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СУЧАСНІ СТРАТАГЕМИ ОНОВЛЕННЯ КОНКУРЕНТНОГО 

СЕРЕДОВИЩА БУДІВЕЛЬНОГО ДЕВЕЛОПМЕНТУ 

 

Переважаюча на даний час ресурсна школа стратегічного управління  

займає домінуючу позицію завдячуючи тому, що: 

1. Оточення є щораз більш турбулентне, отже усе менше прогнозоване. 

Прийняття рішення в умовах невпевненості сприяє ендогенному підходу до 

стратегічного управління. Оскільки, такий важливий етап стратегічного 

планування як прогнозування оточення, не можна точно реалізувати, то 

підприємства повинні зосереджуватися на собі, тобто на доцільному 

формуванні власних ресурсів  і/або забезпеченню собі доступу до чужих 

ресурсів. В результаті цей процес призводить до розвитку філософії 

конкуренції на ресурси, а стратегії сконцентровані на розвитку оригінальних 

ресурсів та систем дії. Рішення, що стосуються вибору комбінації продукт - 

ринок приймаються на тактичному рівні. 

2. Для швидкого і ефективного використання можливостей необхідним 

є надлишок ресурсів (надмір понад поточну операційну потребу). Звідси 

http://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/26528/%D0%9A%D0%9D%D0%A3%D0%91%D0%90%2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/26528/%D0%9A%D0%9D%D0%A3%D0%91%D0%90%2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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ресурси, їх види, рівні, структура і конфігурація стають ключовою 

категорією організації і стратегічного управління. 

3. Ресурси як вихідні величини для побудови стратегії мають порівняно 

з величинами, що описують ринки і продукти наступну перевагу: з цих самих 

ресурсів, можна генерувати багато продуктів і ринків. І навпаки, плануючи 

зверху, від запланованих продуктів і ринків, можна дійти до дуже 

обмеженого комплекту потрібних ресурсів [1].  

Проте цієї стратегії часто недостатньо для досягнення сталої 

конкурентної переваги. Перемогти в суперництві на глобальному ринку 

можуть підприємства, що демонструють своєчасну реакцію на зміни, а також 

швидкі і гнучкі продуктові інновації разом з управлінською здатністю 

ефективно координувати і переміщати внутрішні і зовнішні компетенції. 

В ресурсній теорії виділяють два напрями - традиційної концепції і 

концепції динамічних здібностей [2;3;4;5], порівняння яких представлене в 

таблиці 1. 

Таблиця 1 

Порівняння традиційної і динамічної ресурсних концепцій 

Критерій 

порівняння 

Концепція 

Традиційна Динамічна 

1. Автори Дж. Барні, Б. Вернерфельт, 

К. Коннер, С. Монтгомері, 

М. Петераф 

И. Дірекс, К. Кул, Б. Когут, 

Дж. Махоні, Д. Тіс, П. 

Шумакер 

2. Предмет 

дослідження 

Будь-які ресурси Ресурси і здібності, які не 

можуть бути предметом 

купівлі-продажу (блокуються 

трансакціями) 

3. Пріоритети 

дослідження 

Змістовні аспекти Процесні аспекти 

4. Природа Рикардіанські ренти - Шумпетеріанські 
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створення 

економічних 

рент 

підприємства, що 

відрізняються більшою 

ефективністю від інших у 

відборі ресурсів 

(підприємницькі) ренти - 

підприємства успішніші за 

інших зважаючи на більшу 

ефективність розміщення 

ресурсів завдяки розвитку 

організаційних здібностей 

5. Природа 

ринків 

Вивчаються ринки в стані 

ринкової рівноваги 

(ефективні). В процесі 

деформації ринку 

змінюється набір ресурсів, 

здатних генерувати ренти 

Ринки мають динамічний 

характер; акцент робиться на 

умовах і процесах, за 

допомогою яких ресурси 

генерують ренти 

6. Роль 

менеджерів 

Відстежити ринкові 

сигнали відбору ресурсів, 

здатних генерувати ренти 

(реактивна діяльність), 

тому головне завдання - 

володіти інформацією 

Створювати здібності для 

підтримки неоднорідності 

ресурсів фірми (проактивна 

діяльність), завдання - 

сконструювати діяльність, 

акцент - на навчанні створення 

ресурсів 

7. Методи 

досліджень 

Кількісні (у тому числі 

економетричні) 

У більшості випадків якісні 

8. Питання 

розподілу 

пріоритету 

внутрішнього і 

зовнішнього 

середовища 

Внутрішнє середовище 

зіставляється із зовнішнім 

Проактивне підлаштовування 

внутрішнього середовища до 

зовнішнього 

9. Врахування 

чинника 

Не враховуються; цінність 

ресурсів 

Враховуються і з точки зору 

часу, і з точки зору постійних 
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невизначеності є константою змін 

 

Д.Тіс, Г.Пізано і А.Шуен вводять поняття «Динамічних здібностей», які 

вони визначають як «потенціал підприємства в інтеграції, створенні і 

реконфігурації внутрішніх і зовнішніх компетенцій для відповідності 

середовищу, що швидко змінюється. Отже, динамічні здібності відображають 

потенціал організації в досягненні інноваційних переваг» [6]. 

Певні інноваційні дії потрібні, коли критично важливими є швидкість 

виходу з новим продуктом на ринок і швидкість дій взагалі, високі темпи 

технологічних змін і коли важко визначити природу майбутніх конкуренції і 

ринків. 

Термін «здібності» підкреслює ключову роль стратегічного управління 

в належній адаптації, інтеграції і реконфігурації внутрішніх і зовнішніх 

організаційних навичок, ресурсів і функціональних компетенцій в цілях 

відповідності вимогам змінного середовища. 

Ідея про те, що конкурентна перевага вимагає як експлуатації існуючих 

внутрішніх і зовнішніх здібностей, специфічних відносно фірми, так і 

створення нових здібностей, отримала частковий розвиток в роботах 

Е.Пенроуз, Д.Тіса і Б. Вернерфельта. Проте лише нещодавно учені стали 

спеціально вивчати особливості того, як деякі організації спочатку 

створюють специфічні відносно фірми здібності, і те, як вони оновлюють 

компетенції у відповідь на зміни у середовищі. 

Ці проблеми тісно пов'язані з бізнес-процесами підприємства, його 

ринковими позиціями і напрямами розвитку. Нещодавно деякі автори 

запропонували ідеї і докази відносно того, як підприємства можуть 

створювати здібності адаптації до середовища, що швидко змінюється, і 

навіть отримання вигод від цих змін. 

Концепція динамічних здібностей прагне до створення цілісної 

аналітичної схеми, на основі якої можна як інтегрувати наявні концептуальні 

і емпіричні знання, так і виробляти практичні рекомендації.  
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