
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

ɍȾɄ                    Ɋ Ɉ Ʉɨɫɚɪɟɜɫɶɤɚ  Ɉ ȼ Ʌɟɜɱɟɧɤɨ 
 

ɉɊɈȽɊȺɆɂ ȾɅə ɅȺɇȾɒȺɎɌɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇə 
 
ȼ  ɨɫɧɨɜɿ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ  ɫɚɞɭ  ɥɟɠɚɬɶ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɢ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ 

ɞɢɡɚɣɧ ɿ ɝɪɚɦɨɬɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  Ʉɪɚɳɢɦɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫɚɞɢ  ɳɨ ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɸɬɶ ɿɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ  ɣ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ     ɦɿɫɶɤɢɦ  ɚɛɨ  ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɚɛɨ ɱɢɫɬɨ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ  
Ⱦɨɛɪɟ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ  ɫɚɞɢ  ɡ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ  ɫɬɢɥɟɦ  ɡɜɢɱɚɣɧɨ  ɜɩɢɫɭɸɬɶɫɹ  ɜ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɣ ɡɪɭɱɧɿ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɪɨɡɛɢɜɤɢ ɫɚɞɭ ɦɚɽ ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ 
ɣɨɝɨ  ɫɬɢɥɸ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɡɚɦɿɫɶɤɢɣ  ɫɚɞ  ɩɨɜɢɧɟɧ  ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ  ɹɤ  ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɣɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɭ  ɬɨɣ  ɱɚɫ  ɹɤ  ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ  ɦɿɫɶɤɢɣ  ɫɚɞ  ɬɚɤɢɦ 
ɛɭɬɢ  ɧɟ  ɦɨɠɟ   Ɂɚɦɿɫɶɤɢɣ  ɫɚɞ  ɹɤɨɸɫɶ  ɦɿɪɨɸ  ɩɨɜɢɧɟɧ  ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɩɚɧɨɪɚɦɭ  Ɇɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɚɞɭ ɽ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɭɬɨɱɤɚ 
ɞɥɹ  ɡɚɧɹɬɶ  ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ  ɿ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɏɚɡɹʀɧ  ɬɚɤɨɝɨ  ɫɚɞɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɭɽ  ɭ  ɫɜɨʀɯ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɯ  ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ  ɲɦɚɬɨɱɨɤ  ɩɪɢɪɨɞɢ     ɡ  ɜɿɤɨɜɢɦɢ  ɞɟɪɟɜɚɦɢ   ɫɬɚɪɨɸ 
ɨɝɨɪɨɠɟɸ  ɫɬɪɭɦɤɚɦɢ  ɤɚɧɚɜɚɦɢ  ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

ɍ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɚɞɭ ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɜɿɧ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ  ȼɿɧ 
ɩɨɜɢɧɟɧ  ɫɬɚɬɢ  ɩɪɢɽɦɧɢɦ  ɿ  ɜɢɬɪɢɦɚɧɢɦ  ɭ  ɩɟɜɧɨɦɭ  ɫɬɢɥɿ  ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ 
ɛɭɞɢɧɤɭ   ɚ  ɧɟ  ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ  ɨɫɬɪɿɜɰɟɦ  ɭ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿ   ɹɤ 
ɡɚɦɿɫɶɤɢɣ ɫɚɞ  

əɤɢɣ  ɛɢ  ɫɬɢɥɶ  ɧɟ  ɛɭɥɨ  ɨɛɪɚɧɨ  ɞɥɹ  ɫɚɞɭ   ɨɫɧɨɜɨɸ  ɞɥɹ  ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ  ɣɨɝɨ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɽ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɿɥɹɧɤɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɳɨɛ ɛɭɥɨ ɡɪɭɱɧɨ ɣ 
ɳɨɛ ɧɟ ɛɭɥɨ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɿʀ ɡ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɩɟɣɡɚɠɟɦ  

Ⱦɚɜɚɣɬɟ  ɨɡɧɚɣɨɦɢɦɨɫɹ  ɿɡ  ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɞɥɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɤɨɪɢɫɧɿ ɬɢɦ  ɯɬɨ ɜɢɪɿɲɢɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ  

6LHUUD  /DQG'HVLJQHU   '  ²  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɞɥɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 6XSHU +RPH &HQWHU  ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɽ ɜɟɥɢɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜ ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ  Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɛɚɡɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ  ɪɨɫɥɢɧ  ɞɥɹ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ  ɞɿɥɹɧɤɢ   Ɇɨɠɧɚ  ɜɧɨɫɢɬɢ  ɬɚɤɨɠ  ɫɜɨʀ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɫɥɢɧ  ɮɿɥɶɬɪɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɨ ɡɨɧɿ ɜɢɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣ ɬɢɩɭ ɪɨɫɥɢɧɢ  ɇɚ ɠɚɥɶ  ɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɿ  ɜɿɞɫɭɬɧɹ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɟɤɫɩɨɪɬɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɿ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ  ɭ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ  ' ɮɨɪɦɚɬɢ  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ  6LHUUD  /DQG'HVLJQHU   '  ɦɨɞɟɥɸɽ  ɫɚɦɟ  ɫɚɞ   ɧɟ  ɬɨɪɤɚɸɱɢ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɿ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɇɚ  ɫɚɦɨɦɭ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɪɨɛɨɬɢ  ɧɚɞ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɦɨɠɧɚ  ɜɢɛɪɚɬɢ  ɪɨɡɦɿɪ  ɫɜɨɽʀ  ɞɿɥɹɧɤɢ   ɚ  ɩɨɬɿɦ  ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ  ɣɨɝɨ  ɩɨɜɟɪɯɧɸ  
Ɇɨɠɧɚ ɜɢɛɪɚɬɢ ɧɚɯɢɥ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɣ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ʀʀ ɩɪɨɮɿɥɸ  ɇɚ ɰɿɣ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɫɬɚɞɿʀ  ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɭɤɚɡɚɬɢ  ɜɫɿ  ɜɧɟɫɟɧɿ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ     ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɿ  ɣ 
ɝɚɡɨɜɿ ɬɪɭɛɢ  ɫɢɥɨɜɿ ɤɚɛɟɥɿ  ɞɨɪɨɝɢ  

ȼɢɡɧɚɱɢɜɲɢɫɶ ɿɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɣ ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɞɿɥɹɧɤɢ  ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ   ɪɨɡɛɢɜɤɚ ɝɪɹɞɨɤ ɿ ɤɥɭɦɛ  ɤɜɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɝɚɡɨɧɿɜ  ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ  ɦɨɠɥɢɜɨ  ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ  ɝɨɬɨɜɢɦ  ɲɚɛɥɨɧɨɦ  ɚɛɨ  ɜɿɞɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ  ɮɨɪɦɭ 
ɤɜɿɬɧɢɤɿɜ  ɡɚ  ɫɜɨʀɦ  ɪɨɡɫɭɞɨɦ   Ɇɨɠɧɚ  ɜɜɟɫɬɢ  ɬɢɩ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ  ɞɥɹ 
ɤɜɿɬɧɢɤɿɜ  ʉɪɭɧɬɭ  ɣ  ɨɞɟɪɠɚɬɢ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɪɚɯɭɧɨɤ  ɩɥɨɳɿ  ɝɪɹɞɨɤ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɿɡ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ  ɉɨɞɿɛɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɣ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɫɿɯ ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ  ɜɢɫɚɞɠɟɧɢɯ ɧɚ ɞɿɥɹɧɰɿ  

 
D  

 
ɛ  

 
ɜ  

 
ɝ  

ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 6LHUUD /DQG'HVLJQHU  ' ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɱɿ ɜɿɤɧɚ 

ɋɬɜɨɪɢɜɲɢ ɧɚ ɩɥɚɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɲɚɛɥɨɧɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɹɞɨɤ ɿ ɞɨɪɿɠɨɤ  ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɫɚɞɠɭɜɚɬɢ  ɪɨɫɥɢɧɢ   Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ  6LHUUD  /DQG'HVLJQHU   '  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɛɿɥɶɲɟ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɡ ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ ɬɢɫɹɱ ɤɜɿɬɿɜ  ɞɟɪɟɜ ɿ ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ  ȼɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 
ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɜ  ' ɪɟɠɢɦɿ  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ 
ɜɢɱɟɪɩɧɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɩɪɨ  ɫɚɞɠɚɧɟɰɶ     ɣɨɝɨ  ɪɨɡɦɿɪ   ɱɚɫ  ɰɜɿɬɿɧɧɹ  
ɫɜɿɬɥɨɥɸɛɢɜɿɫɬɶ   ɩɿɞɯɨɞɹɳɿ  ɬɢɩɢ  ʉɪɭɧɬɭ  ɬɨɳɨ   ȼɛɭɞɨɜɚɧɚ  ɩɨɲɭɤɨɜɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɡɧɚɣɬɢ  ɪɨɫɥɢɧɢ   ɹɤɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  ɩɟɜɧɢɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ  ɭɦɨɜɚɦ  ɣ 
ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɪɚɰɸɽ ɡɿ ɫɜɨʀɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɮɚɣɥɿɜ  ɬɚɤ ɳɨ ɨɛɪɨɛɢɬɢ 
ɜ ɧɿɣ ɦɚɤɟɬ ɫɚɞɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜ ɿɧɲɢɯ ɞɨɞɚɬɤɚɯ  ɧɟ ɜɞɚɫɬɶɫɹ  

ȼɤɥɚɞɤɚ  'HVLJQ   Ⱦɢɡɚɣɧ   ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɜɿɤɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɜɧɟɫɬɢ  ɜ 
ɩɥɚɧ ɪɨɫɥɢɧɢ ɣ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ  

ɍ  ɞɨɞɚɬɤɭ  ɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɜ   '   ɿ   ' ɜɢɞɿ   ɇɚ 
ɜɤɥɚɞɰɿ Ɍɨɪ  ȼɟɪɯ  ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɬɨɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɤɚɦɟɪɢ  ɚ ɧɚ ɜɤɥɚɞɰɿ  ' 
   ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ  ɩɪɨɟɤɬ  ɿɡ  ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ  ɬɨɱɤɢ   Ɇɨɠɧɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɛɪɚɬɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɪɿɡɧɿ ɩɨɪɢ ɪɨɤɭ ɣ ɛɭɞɶ ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɞɨɛɢ  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɭ   ɦɨɠɧɚ  ɨɞɟɪɠɚɬɢ  ɱɭɞɨɜɿ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɣ  ɞɭɠɟ 
ɝɚɪɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɿɥɹɧɤɢ  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ  ɩɪɨɫɬɚ  ɜ  ɨɫɜɨɽɧɧɿ   ʀʀ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɦ  ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦ   ɚɥɟ  ɣ  ɬɢɦ   ɯɬɨ  ɬɿɥɶɤɢ  ɩɨɱɢɧɚɽ  ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ  ɰɟɣ 
ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɞɢɡɚɣɧɭ  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ 3URIHVVLRQDO /DQGVFDSH 'HVLJQ 6RIWZDUH ɹɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ ɧɨɜɿɬɧɿɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ   ɳɨ  ɞɨɩɨɦɨɠɟ  ɜ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɞɿɥɹɧɤɢ   ɛɭɞɢɧɤɭ   ɣɨɝɨ 
ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ  Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱ ɞɨɞɚɬɤɚ   ,GHD 6SHFWUXP  

Ⱦɨɞɚɬɨɤ  ɦɚɽ  ɩɪɟɤɪɚɫɧɭ  ɝɪɚɮɿɤɭ   ɞɭɠɟ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɞɢɡɚɣɧ   ɩɪɨɫɬɢɣ  ɜ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ  Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ  ɧɟ  ɜɚɠɤɨ  ɛɭɞɟ  ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ  ɣɨɝɨ  ɿ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ   ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  3URIHVVLRQDO  /DQGVFDSH  'HVLJQ  6RIWZDUH  ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɿ ɜ  ' ɜɢɞɿ   
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ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 3URIHVVLRQDO /DQGVFDSH 'HVLJQ 6RIWZDUH  
ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɱɿ ɜɿɤɧɚ 

Ɉɛ ɽɤɬɢ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɚɣɫɬɪɿɜ  ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɭ  ɩɪɨɝɪɚɦɿ   ɹɤɿ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɞɨɞɚɬɢ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬ  ɫɬɚɜɤɢ  ɣ  ɜɨɞɨɣɦɢ   ɛɭɞɢɧɨɤ  
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   

ɍ  ɩɪɨɝɪɚɦɿ  ɦɨɠɥɢɜɨ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ  ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɪɨɡɦɿɪɿɜ   ɳɨ  ɬɟɠ  ɞɭɠɟ 
ɡɪɭɱɧɨ  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɪɢ ɪɿɡɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɿ  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɦɨɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɜɿɤɧɿ ɤɨɲɬɨɪɢɫ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ  

3XQFK   ±  ɞɚɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ  ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ 
3XQFK 6RIWZDUH  ɦɚɽ ɜɟɥɢɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɫɬɜɨɪɸɽ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɢɣ ɜɢɞ 
ɩɪɨɟɤɬɭ   ȼ  ɨɫɜɨɽɧɧɿ  3XQFK   ɞɭɠɟ  ɩɪɨɫɬɚ   ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɧɟ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  
ɡɪɭɱɧɚ ɣ ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ  

ɍ  ɞɨɞɚɬɤɭ  ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ   ɛɿɥɶɲɟ      ɜɢɞɿɜ   ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɞɟɪɟɜ  ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ   ɤɜɿɬɿɜ  Ʉɪɿɦ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ 3XQFK  ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɨɛ ɽɤɬɢ  ɫɬɚɜɤɢ  ɛɚɫɟɣɧɢ  ɫɚɞɨɜɿ ɦɟɛɥɿ  ɜɨɪɨɬɚ  ɞɨɪɿɠɤɢ  
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ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
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ɝ  

ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 3XQFK  ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɱɿ ɜɿɤɧɚ 

ɉɪɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɫɰɟɧɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ  ɨɞɟɪɠɭɽ ɞɜɨɜɢɦɿɪɧɢɣ ɩɥɚɧ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɨɛ ɽɤɬɢ ɡ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 3XQFK   

ɉɪɨɝɪɚɦɚ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ  ɩɪɨɟɤɬ  ɜ   ' ɜɢɞɿ   Ɇɨɠɧɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɞɜɨɯ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ  %03 ɣ -3*  ɨɞɧɚɤ ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɜ ɿɧɲɿ ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɮɨɪɦɚɬɢ  

3XQFK  ɦɚɽ ɩɪɢɽɦɧɢɣ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ 
ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɨɥɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  

©ɇȺɒ ɋȺȾ     2PHJDª    ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɿɡ ɩɪɢɽɦɧɢɦ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɚ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦɢ  ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɱɚɦɢ  ²  ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ  'L&RPS   Ⱦɨ  ɩɟɪɟɜɚɝ  ɞɨɞɚɬɤɚ  
ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ ɣ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ   ©ɇȺɒ  ɋȺȾ       2PHJDª  ɥɟɝɤɚ  ɜ  ɨɫɜɨɽɧɧɿ   ɨɫɧɚɳɟɧɚ  ɜɟɥɢɤɢɦ 
ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ   ɜɿɞ ɚɥɶɬɚɧɨɤ ɿ ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɞɨ ɬɟɧɿɫɧɢɯ ɤɨɪɬɿɜ  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ  ɞɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɜɧɨɱɿ   ɩɪɢ  ɪɿɡɧɨɦɭ 
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɿ  ɚ ɜ ʀʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɛɚɡɚ ɪɨɫɥɢɧ  ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɲɭɤɚɬɢ 
ɡɚ ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ  

Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ  
    Ɏɨɬɨɪɟɞɚɤɬɨɪ     ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜɿ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɫɜɨʀ  ɿɞɟʀ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɮɨɧɿ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ ɞɿɥɹɧɨɤ ɫɚɞɭ ɣ ɛɭɞɢɧɤɭ ɤɥɿɽɧɬɚ  
    ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤ     ɞɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ  ɩɥɚɧ    ' ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  

ɪɟɥɶɽɮ  ɞɿɥɹɧɤɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɜɥɚɫɧɿ  ɨɛ ɽɤɬɢ   ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɞɥɹ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɿ  ɽ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɜɿɤɧɨɦ   ɭ  ɹɤɨɦɭ 
ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɭ  

Ɂɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɚ  ɦɨɠɧɚ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɛɭɞɢɧɤɢ   ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɫɩɨɪɭɞɢ   ɞɨɪɿɠɤɢ   ɚɥɶɬɚɧɤɢ   ɜɨɞɨɣɦɢ   ɫɬɪɭɦɤɢ  ɉɪɨɝɪɚɦɚ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɡɚ  ɫɜɨʀɦ  ɪɨɡɫɭɞɨɦ   ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɣ  ɦɿɧɹɬɢ  ɣɨɝɨ  ɪɟɥɶɽɮ   Ɂɚɫɨɛɚɦɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɞɨɞɚɬɤɚ ɦɨɠɧɚ  ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɣɨɝɨ ɜ  ' ɜɢɞɿ  ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɡɨɧɭ  ɩɨɪɢ ɪɨɤɭ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɨɧɰɹ ɣ ɞɨɛɢ  

    Ɋɟɞɚɤɬɨɪ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɿ  ɛɚɡɢ  ɪɨɫɥɢɧ     ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɞɥɹ  ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɭ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ  ɪɨɫɥɢɧ  ɿ  ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ  ɪɨɫɥɢɧ  ɜ 
ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɸ   Ɍɚɤɨɠ  ɪɟɞɚɤɬɨɪ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ  ɩɪɢ  ɞɨɞɚɜɚɧɧɿ  ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ  ɭ Ɏɨɬɨɪɟɞɚɤɬɨɪ  ɿ  ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɬɟɤɫɬɭɪ  ɞɥɹ  ɫɬɿɧ   ɩɿɞɥɨɝ  
ɫɬɟɥɶ   ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɭ   ɩɨɤɪɿɜɥɿ   ɞɥɹ  ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ  ɜɿɤɨɧ  ɿ  ɞɜɟɪɟɣ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɭ ɛɭɞɿɜɥɹɯ  

    ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ     ɦɿɫɬɢɬɶ  ɞɨɜɿɞɤɨɜɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɩɪɨ  ɪɨɫɥɢɧɢ  ɣ  ɞɨɝɥɹɞ  ɡɚ 
ɧɢɦɢ   ɡɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ  ɫɚɞɨɜɢɯ  ɨɩɟɪɚɰɿɣ  ɿ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ  ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɣ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ ɪɨɫɥɢɧ  

ɉɪɨɟɤɬ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɜ  ɨɛ ɽɦɧɨɦɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ   Ⱦɥɹ  ɤɪɚɳɨɝɨ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɡ  ɭɫɿɯ  ɛɨɤɿɜ  ɿ  ɩɿɞ  ɤɭɬɨɦ  ɜ  ©ɇȺɒ  ɋȺȾ       2PHJDª 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ  
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ©ɇȺɒ ɋȺȾ     2PHJDª ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɱɿ ɜɿɤɧɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

Ⱦɨɜɿɞɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɨɫɥɢɧɢ  ɳɨ 
ɞɭɠɟ  ɡɪɭɱɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ©ɇȺɒ ɋȺȾ      2PHJDª    ɹɤɿɫɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ  ɞɥɹ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ  ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ   ɚɥɟ  ɱɟɪɟɡ  ɩɪɨɫɬɨɬɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɛɭɞɟ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɣ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢɦ ɚɦɚɬɨɪɚɦ  

'\QD6&$3(  3URIHVVLRQDO  ±  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ  ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ  *DUGHQ 
*UDSKLFV   Ɇɚɽ  ɜɫɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɣ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɪɨɫɥɢɧ  ɿ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   Ɂɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɰɿɽʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɦɨɠɧɚ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ  ɧɚ  ɞɿɥɹɧɰɿ  ɞɨɪɨɠɧɿ  ɩɨɤɪɢɬɬɹ  
ɞɪɟɧɚɠɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ   ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɞɿɥɹɧɤɢ   ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ  ɣ  ɠɢɬɥɨɜɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ   ɦɚɥɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɮɨɪɦɢ  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɲɚɛɥɨɧɢ ɩɥɚɧɿɜ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɣ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  

ɋɬɜɨɪɟɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɨɠɧɚ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ   '3'  ɳɨ 
ɞɚɫɬɶ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ   Ɍɚɤɨɠ  ɦɨɠɧɚ  ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ  ɣ  ɭ 
ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ -3(*  %03  7,))  36'  
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ '\QD6&$3( 3URIHVVLRQDO ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɱɿ ɜɿɤɧɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

'\QD6&$3(  3URIHVVLRQDO  ɦɚɽ  ɜɟɥɢɤɢɣ  ɚɪɫɟɧɚɥ  ɡɚɫɨɛɿɜ   ɚɥɟ  ɦɚɽ  ɨɞɢɧ 
ɿɫɬɨɬɧɢɣ  ɧɟɞɨɥɿɤ     ɞɜɨɜɢɦɿɪɧɢɣ  ɜɢɞ  ɫɰɟɧɢ   ɨɞɧɚɤ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɨɤɥɚɞɧɿ ɩɥɚɧɢ ɞɿɥɹɧɤɢ  

Ⱦɚɧɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɤɥɚɞɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɨɥɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  

/DQGVFDSLQJ  DQG  'HFN  'HVLJQHU  ±  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ  ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ  %HWWHU  +RPHV 
DQG  *DUGHQV   ɉɪɨɝɪɚɦɚ  ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ  ɣ  ɧɚ  ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ   ɿ  ɧɚ  ɚɦɚɬɨɪɿɜ   ɜɨɧɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ  ɥɸɞɹɦ  ɡ  ɪɿɡɧɢɦ  ɫɬɭɩɟɧɟɦ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɣ  ɧɚɜɿɬɶ  ɡɨɜɫɿɦ 
ɧɟɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ   /DQGVFDSLQJ  DQG  'HFN  'HVLJQHU  ɹɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪ  ɞɥɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɦɿɫɬɢɬɶ  ɜɟɥɢɤɭ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɧɚɛɨɪɿɜ ɿ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ  Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɡ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɦɨɠɧɚ  ɞɨɫɹɝɚɬɢ 
ɪɨɡɦɚʀɬɨɫɬɿ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɫɜɨʀ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ  
ɉɪɨɝɪɚɦɚ  ɩɪɨɫɬɚ  ɜ  ɨɫɜɨɽɧɧɿ   ɧɟ  ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɚ  ɧɚɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹɦɢ  ɣ  ɛɭɞɟ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ ɧɚɜɿɬɶ ɧɨɜɚɱɤɨɜɿ  
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ /DQGVFDSLQJ DQG 'HFN 'HVLJQHU ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɱɿ ɜɿɤɧɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɡ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɞɨɞɚɬɤɚ   ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɥɚɧ ɞɿɥɹɧɤɢ ɣ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɥɚɧɭ ɚɛɨ ɜ 
ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨɦɭ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɿ  

 ' +RPH $UFKLWHFW 'HVLJQ 6XLWH 'HOX[H ² ɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɳɨ ɦɨɠɟ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ  ɩɪɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ   ȼɨɧɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɚ  ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ 
'L&RPS   ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ   ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɣ 
ɤɨɪɟɤɬɭɸɱɢ  ɪɨɡɦɿɪɢ  ɦɨɠɧɚ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɥɚɧ  ɞɿɥɹɧɤɢ ɣ  ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ  ɣɨɝɨ  ɜ   ' 
ɜɢɞɿ  ȼɢɤɨɧɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɨɛ ɽɦɧɨɦɭ  ' 
ɜɢɞɿ  ɣ  ɤɨɥɶɨɪɚɯ   ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ  ɣɨɝɨ  ɩɿɞ  ɪɿɡɧɢɦɢ  ɤɭɬɚɦɢ   ɭ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ   ɡ  ɭɫɿɯ 
ɛɨɤɿɜ  

Ȼɚɝɚɬɫɬɜɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɿ  ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  ɪɨɛɥɹɬɶ  ɰɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ  ɝɚɪɧɢɦ  ɡɚɫɨɛɨɦ  ɞɥɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɿ  ɣɨɝɨ 
ɤɭɬɨɱɤɿɜ  
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  ' +RPH $UFKLWHFW 'HVLJQ 6XLWH 'HOX[H  
ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɱɿ ɜɿɤɧɚ 

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɫɶɨɝɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ  
   ɉɨɹɫɧɸɜɚɬɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɧɟ ɬɪɟɛɚ  ɓɨɛ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɜɿ  ɳɨ ɜɢ ɡɛɢɪɚɽɬɟɫɹ ɡɪɨɛɢɬɢ ɡ 
ɣɨɝɨ  ɞɿɥɹɧɤɨɸ  ɨɞɧɢɯ  ɫɥɿɜ  ɧɟ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ   Ⱦɨ  ɜɫɿɯ  ɿɧɲɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ   ɯ ɜɢɦɿɪɧɢɣ ɩɥɚɧ  ɜɢɞ ɡɜɟɪɯɭ  ɿ   ɯ ɜɢɦɿɪɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ   ɛɚɠɚɧɨ  

   Ɏɭɧɤɰɿɹ  ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɨ  ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɜɟɥɶɦɢ  ɧɚɨɱɧɨ   ɧɚɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɨɰɿɧɢɬɢ  ɨɛɫɹɝ  ɪɨɛɿɬ  ɡ  ɭɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɪɟɥɶɽɮɭ  ɿ  ɜɬɿɥɟɧɧɹ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɨʀ ɿɞɟʀ  

   Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 
ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ ɪɨɫɥɢɧ  

   ȼɚɠɥɢɜɨ  ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ   ɩɪɨɞɭɤɬɢ   ɫɬɜɨɪɟɧɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ  ɞɥɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɲɚɛɥɨɧɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɡɪɨɛɢɬɢ ɳɨɫɶ ɫɜɨɽ ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɨ 
ɿ ɫɤɥɚɞɧɨ  ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ  ɛɿɥɶɲɟ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ   ɚɥɟ  ɜɢɦɚɝɚɸ  ɛɿɥɶɲɟ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɹɤ  ɥɸɞɫɶɤɢɯ  
ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɫɥɢɧ   

   Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɬɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ļ  ɤɿɧɰɟɜɢɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɚɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ   6LHUUD /DQG  '    ɇɚɲ ɋɚɞ SUR  ɿ  3XQFK   '  ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ 
  ɯ ɜɢɦɿɪɧɨɸ ɝɪɚɮɿɤɨɸ  ɩɪɨɫɬɨɬɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɰɟɧ ɽ 
ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ  

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
   KWWS   ZZZ VXSHUKRPHFHQWHU FRP VRIWZDUH FXVWBODQGBGHVLJQHUB GY   KWP  
   KWWS   ZZZ LGHDVSHFWUXP FRP LQGH[ SKS 
   KWWS   ZZZ SXQFKVRIWZDUH FRP LQGH[ KWP 
   KWWS   VRIW GLFRPS UX "ERG\ RPHJD  
   KWWS   JDUGHQJUDSKLFV FRP 
   KWWS   ZZZ KRPHGHVLJQHUVRIWZDUH FRP 
   KWWS   ZZZ  GKDRQOLQH FRP  

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɞɥɹ 

ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɹɤɢɯ ɞɚɧɿ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɨɩɢɫ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ  ɫɚɞ  ɩɥɚɧ   ' ɜɢɞ  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɨɛɡɨɪ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɞɥɹ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ  

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɵ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɜɵɛɨɪɭ  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ  ɫɚɞ  ɩɥɚɧ   ' ɜɢɞ  

6XPPDU\ 
7KLV DUWLFOH SURYLGHV DQ RYHUYLHZ RI SURJUDPV IRU WKH GHVLJQ RI WKH ODQGVFDSH  

HDFK RI ZKLFK JLYHV D EULHI GHVFULSWLRQ DQG UHFRPPHQGDWLRQ RI WKHLU FKRLFH  
.H\ZRUGV  SURJUDP  ODQGVFDSH GHVLJQ  JDUGHQ  SODQ   ' YLHZ  


