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Повномасштабна війна в Україні стала безпрецедентним викликом для функціонування та розвитку промислових підприємств, суттєво змінивши умови їх господарської діяльності. Руйнування виробничих потужностей, порушення логістичних ланцюгів, зростання витрат, дефіцит ресурсів і трудових кадрів зумовили необхідність швидкої адаптації бізнесу до нових реалій. У таких умовах інноваційна діяльність виступає ключовим чинником забезпечення стійкості, конкурентоспроможності та відновлення підприємств.
Сучасний етап розвитку промисловості України характеризується активним пошуком ефективних управлінських рішень, впровадженням цифрових технологій, трансформацією організаційних структур та переорієнтацією бізнес-моделей. Здатність підприємств до інновацій та гнучкої трансформації стає визначальним фактором їх виживання і подальшого розвитку в умовах високої невизначеності.
У цьому контексті актуальним є дослідження особливостей інноваційної діяльності промислових підприємств України в умовах повномасштабної війни, а також аналіз процесів адаптації та трансформації їх бізнес-моделей з урахуванням сучасних викликів і можливостей післявоєнного відновлення економіки.
Аналіз динаміки інноваційної діяльності промислових підприємств України у 2021–2024 рр. свідчить про активізацію інноваційних процесів у період повномасштабної війни. Таке пожвавлення зумовлене, зокрема, зростанням кількості розробок у сфері оборони та суміжних галузях, а також необхідністю оперативного пошуку й впровадження нових рішень підприємствами в умовах підвищених ризиків і нестабільності. Галузевий аналіз показує, що інноваційна активність переважно концентрується у середньо- та високотехнологічних секторах, хоча значна її інтенсивність спостерігається і в харчовій та легкій промисловості.
Упродовж досліджуваного періоду кількість підприємств, що здійснюють інноваційну діяльність, істотно зросла — з 292 до 597 одиниць, а їх частка в загальній кількості промислових підприємств збільшилася більш ніж удвічі — з 6,2 % до 15,5 %. Водночас, незважаючи на позитивну тенденцію, рівень інноваційного розвитку в Україні залишається нижчим порівняно з країнами Європейського Союзу, де частка інноваційно активних підприємств становить 51,4 % [3].
За 2021–2024 рр. обсяг реалізованої інноваційної продукції зріс у 3,8 раза — з 36,8 млрд грн до 138,7 млрд грн, а її частка в загальному обсязі реалізації промислової продукції підвищилася з 0,9 % до 3 %. Водночас витрати на інновації збільшилися на 48,5 % (з 10 171,7 млн грн до 15 101,6 млн грн), однак їх питома вага у загальному обсязі реалізованої продукції залишається низькою — лише 0,2–0,3 %.
Структура фінансування інновацій практично не зазнала суттєвих змін: основним джерелом залишаються власні кошти підприємств (79,8 % у 2021 р. та 71,8 % у 2024 р.). Частка державного бюджету у 2024 р. становила 9,2 %, іноземних інвесторів — 10,4 %, інших джерел — 8,6 %.
Важливим показником науково-технічного розвитку є чисельність персоналу, зайнятого у сфері досліджень і розробок, яка в умовах війни демонструє позитивну динаміку. Загалом інноваційна активність зосереджена переважно у середньо- та високотехнологічних галузях, зокрема у машинобудуванні та фармацевтичній промисловості.
Зокрема, у фармацевтичній галузі у 2024 р. налічувалося 29 інноваційно активних підприємств, що становить 47,5 % від їх загальної кількості. Прикладом є АТ «Фармак», яке впровадило нові форми пакування лікарських засобів для інгаляційного застосування, а також ПрАТ «Дарниця», що активно розширює асортимент продукції, інвестує у цифрові технології та інноваційні рішення.
У сфері виробництва електричного устаткування у 2024 р. діяло 43 інноваційно активних підприємства (проти 26 у 2021 р.), а їх частка в галузі зросла більш ніж удвічі — з 17,9 % до 39,4 %. Основні напрями інновацій пов’язані із впровадженням нових матеріалів і технологій, що сприяють підвищенню ефективності, надійності продукції та зниженню енергоспоживання, що, своєю чергою, забезпечує економію витрат для споживачів [5].
Аналіз галузевих показників інноваційної активності засвідчує її концентрацію переважно у середньо- та високотехнологічних секторах економіки. Водночас у період воєнних дій і в процесі повоєнного відновлення особливого значення набуває будівельна галузь України, яка в умовах повномасштабної війни стикається з низкою суттєвих структурних викликів. До найбільш критичних із них належать дефіцит кваліфікованих кадрів, обмеженість фінансових ресурсів, недостатній рівень фінансування інвестиційних проєктів, а також висока вартість кредитних ресурсів [1].
Разом із тим значні потреби у відбудові інфраструктури, житлового фонду та виробничих потужностей зумовлюють необхідність підвищення ефективності функціонування будівельної галузі. У цьому контексті особливої актуальності набуває впровадження інноваційних і цифрових технологій, які сприяють оптимізації витрат, зростанню продуктивності праці та більш раціональному використанню ресурсів. Інтеграція інноваційних рішень розглядається як один із ключових механізмів подолання кризових явищ у галузі та забезпечення результативної реалізації процесів повоєнного відновлення України.
За таких умов здатність будівельної галузі подолати кризу людського капіталу та усунути структурні дисбаланси значною мірою визначатиме її роль як важливого драйвера відновлення і модернізації національної економіки.
Логічним продовженням окреслених проблем є необхідність пошуку дієвих інструментів підвищення продуктивності та стійкості галузі. Особливу роль у цьому відіграє активне впровадження сучасних інноваційних і цифрових рішень у будівництві, зокрема технологій інформаційного моделювання будівель (BIM), автоматизації виробничих процесів та модульного будівництва. Використання таких підходів сприяє вдосконаленню управління проєктами, зниженню витрат ресурсів, скороченню термінів виконання робіт і формує основу для підвищення інноваційного потенціалу галузі в умовах повоєнного відновлення економіки України [2,4].
Окреслимо ключові виклики будівельної галузі України:
1. макроекономічний тиск,
2. монетарна політика та інфляція,
3. кадровий голод,
4. соціальна трансформація (залучення жінок до «чоловічих» професій),
5. імпортозалежність матеріальної бази,
6. локалізація виробництва,
7. державні ініціативи («євідновлення», «єоселя»),
8. виклики розмінування,
9. адаптація до енергетичної кризи,
10. еволюція житлових стандартів (фактор «безпеки» при виборі нерухомості),
11. реформа містобудування.
Проведений аналіз будівельної галузі показує наявну структурну кризу, яка посилюється високою вартістю капіталу через жорстку монетарну політику, а також значними логістичними і фінансовими викликами сьогодення. 
Адаптація і трансформація бізнесу в умовах жорстких обмежень базується на принципах стійкості, адаптивності та швидкого реагування на зміни зовнішнього середовища. Бачимо, що інновації в умовах війни виступають не лише фактором підвищення конкурентоспроможності, але й інструментом забезпечення економічної безпеки підприємств. 
Проведений аналіз трансформаційних процесів, що охоплюють зміну організаційних структур, переорієнтацію ринків збуту, впровадження нових форматів співпраці та управління, показав, що ефективна інноваційна діяльність промислових підприємств у воєнний період потребує комплексного підходу, який поєднує технологічні, організаційні та стратегічні зміни. Обґрунтовано доцільність активізації державної підтримки, розвитку інноваційної інфраструктури та стимулювання інвестицій у високотехнологічні напрями. 
У статті досліджено особливості інноваційної діяльності промислових підприємств України в умовах повномасштабної війни. Обґрунтовано, що сучасні виклики, пов’язані з руйнуванням виробничої інфраструктури, порушенням логістичних ланцюгів, дефіцитом ресурсів і високим рівнем невизначеності, зумовлюють необхідність глибокої адаптації та трансформації бізнес-моделей підприємств. Визначено ключові напрями інноваційної активності, серед яких: цифровізація виробничих і управлінських процесів, впровадження ресурсозберігаючих технологій, диверсифікація постачань, розвиток кластерної взаємодії та інтеграція у міжнародні виробничі ланцюги.
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