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полягає в з'ясуванні порівняльної важливості умілого позиціонування 

підприємства на ринку і наявності у нього унікальних ресурсів і 

організаційних здібностей, інакше кажучи, в зіставленні ролі відмінностей 

між структурами галузей (ринків) і між окремими підприємствами. 

На даний час, планувальна, еволюційна, позиційна і ресурсна школи є 

чотирма основоположними та базовими підходами до стратегій, які 

володіють фундаментальними теоретичними та емпіричними основами. 

Необхідно зауважити, що еволюційна і планувальна школи доповнюються 

одна одну. Перша тлумачить генезис проблеми, а друга пропонує механізм 

змін, натомість вказівок, що стосуються питань, куди прямувати і що робити 

надає позиційна школа. Характеристикою ресурсної школи є наявність 

спільних ознак з попередніми школами. З планувальною і позиційною її 

поєднує постулат, що побудова стратегії вимагає ясних менеджерських 

рішень на рівні підприємства, натомість з еволюційною пов’язує думка, що 

реалізація стратегії має не лише плановий характер, а її впровадження 

наступає поступово, у міру того як у підприємства з’являються важливі 

ресурси, що набирають стратегічного значення. 

В 90-их роках XX століття складність і динаміка оточення стали 

поштовхом для появи швидкоплинних можливостей, які мали бути 

ідентифіковані та використані підприємствами. На думку K.Айзенхардта і Д. 

Сулла [1] швидкому використанню можливостей сприяє стратегія у вигляді 

простих правил (принципів), що виникла, в результаті процесу практичного 

пояснення побудови та реалізації стратегії. Це в свою чергу вимагає 

побудови і реалізації інноваційних стратегій, у рамках яких підприємство 

буде здатне до використання можливостей. Однак щоб використати 

можливості потрібні не тільки прості правила, але також надлишок ресурсів. 

В результаті виникла концепція наступної стратегії, що має назву «стратегія 

мовою можливостей», визначена як «довготривалий план підприємства, що 

включає в т.ч.: визначення, якого виду випадки в оточенні і в середині 

підприємства будуть ідентифіковані як можливості, наміри в сфері 
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формування надлишку власних ресурсів і системи доступу до «чужих» 

ресурсів, що дозволять використовувати можливості та рішення в сфері 

«організації в русі», тобто системи процедур для різних можливостей, 

генерування задумів і т.ін.». 

Науковці прирівнюють еволюцію стратегічного управління до 

коливання маятника: від інтересу до внутрішніх факторів розвитку 

підприємства на початковому етапі розвитку стратегічного управління, до 

зацікавленості зовнішнім оточенням (в тому числі конкурентною позицією), 

до повторного зростання ваги внутрішніх чинників підприємства. 

Наступний етап розвитку науки про стратегічне управління 

підприємством - це щоразу більша зацікавленість ресурсною теорією. 

Для здійснення зваженої оцінки сучасного стану розвитку ресурсної 

теорії проаналізуємо процес її становлення і розвитку та відмінності від 

основних ідей конкуруючих концепцій. 

Найбільший вплив на теоретиків ресурсної концепції спричинила 

робота Е. Пенроуз «Теорія зростання фірми». На відміну від 

загальноприйнятих на той час  в економічній науці поглядів, автор бачила 

перевагу підприємств в їх ресурсному потенціалі. При цьому вона першою 

відмітила залежність конкурентних переваг від організаційних здібностей 

підприємства, яка в її трактуванні, «по суті, є набором ресурсів, 

використання яких організовується у рамках адміністративної системи» [2]. 

Крім того, визначення «успадкованих ресурсів» прямо вказувало на одну з 

найважливіших причин складності їх копіювання зважаючи на унікальність 

кожного підприємства. 

Більшість науковців початком сучасних досліджень у рамках ресурсної 

теорії вважають публікацію в 1984 р. роботи  Б. Вернерфельта «Ресурсне 

трактування фірми» [3], яка по своїй термінології і гіпотезам була 

першопрохідною для нового напряму в теорії стратегічного управління. 

Основною тезою ресурсної концепції є те, що усі підприємства, по суті, різні, 

і ці відмінності можуть бути стійкими зважаючи на володіння конкретними 
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підприємствами унікальними ресурсами і здібностями, які, будучи 

джерелами економічних рент, визначають конкурентні переваги цих 

підприємств.  

Черговим етапом підвищеної зацікавленості з боку наукових та 

бізнесових кіл  до ресурсної концепції була поява статті К. К. Прахалада і Г. 

Хаміла «Ключові компетенції корпорацій» [4]. Враховуючи досвід  кращих 

корпорацій світу 1980-х років, учені зробили висновок, що дійсні джерела 

конкурентної переваги залежать від здатності керівництва консолідувати 

розосереджені по організації технології і виробничі навички в компетенції, 

що наділяють окремі підприємства потенціалом швидкої адаптації до 

ринкових можливостей, що змінюються. Проведений аналіз ефективності 

діяльності японських та американських компаній показав, що значно більше 

успіху в розвитку ключових компетенцій було досягнуто тими 

підприємствами, концепція яких вказувала на необхідність колективного 

навчання.  

Визначаючи фактори, що здійснюють визначальний вплив на 

показники ефективності організаційно-технологічних рішень будівництва, 

слід виділили основні чинники, що впливають на зростання вартості 

будівництва [5]: 

- низький рівень організації будівельного процесу, логістики і 

розрахунків у будівництві, що спричиняє втрати від браку та простої в сумі 

до 12–15 % вартості будівництва;  

- помилки в проектуванні, низька якість проектно-кошторисної 

документації;  

- великі витрати на інженерну підготовку територій, недосконалість 

правил визначення витрат на підключення до інженерних мереж та головних 

джерел води, електроенергії, газу; 

- зростання цін на будівельні матеріали, вироби і конструкції;  

- часта зміна підрядників, недосконалість конкурсних процедур 

підбору підрядників;  
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- часті зупинки виробничого циклу і консервація об’єктів через 

відсутність фінансування (витрати на відновлення будівництва спричинюють 

втрати до 10 % кошторисної вартості). 

До факторів, які безумовно впливатимуть на вартість і тривалість 

будівництва, науковці віднесли архітектурно-планувальні рішення, 

конструктивні системи будівель, матеріал носійних конструкцій, рівень 

інженерного забезпечення будівлі, клас енергоефективності будівлі.  

Ступінь впливу факторів на вартість та тривалість будівництва подано 

в табл.1.  

Таблиця 1 

Провідні характеристики оцінки та ідентифікації ОТН  

в проектах еко-будівництва 

№ 

з/п 
Фактори 

Ступінь впливу на * 

вартість 

будівництва 

тривалість 

будівництва 

1.  Містоформівні особливості та інвестиційна 

привабливість міських територій  
3 1 

2.  Поверховість (багатофункціональність) будівлі 3 3 

3.  Загальна площа будівлі 3 3 

4.  Будівельний обсяг будівлі 3 3 

5.  Методи організації будівництва 3 3 

6.  Стисненість будівельного майданчика 3 3 

7.  Надійність організаційно-технологічних рішень  3 2 

8.  Уніфікованість конструкцій 2 3 

9.  Ступінь збірності будівель 2 3 

10.  Наявність площ для складування і збирання 

конструкцій  
1 1 

11.  Технологічність проектних рішень 3 3 

12.  Довговічність будівлі 1 1 
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13.  Продуктивність праці 1 2 

14.  Методи мотивації персоналу 1 1 

* 1- низький ступінь впливу, 2 – середній, 3 – високий. 

 

Необхідно враховувати і те, що формування в Україні економіки ринкового 

типу зумовило суттєві зміни в організаційних, виробничих і економічних 

стосунках між усіма учасниками інвестиційно-будівельної діяльності. 
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