
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɍȾɄ                                                                                                Ɍɨɪɤɚɦɚɧ Ⱥɯɦɚɞ 
 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ ɉɈ ɌɊȺȾɂɐɂɂ Ɏȿɇ ɒɍɃ 
 ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɐȿɇɌɊɈȼ  

 
ȼ  ɧɚɲɟɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɦɢɪɟ   ɥɸɞɢ  ɯɨɬɹɬ  ɠɢɬɶ  ɜ  ɝɚɪɦɨɧɢɢ  ɫ  ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɵ   Ɇɵ  ɫɬɚɥɢ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  ɢɡ  ɷɬɨɝɨ  ɩɪɚɜɢɥɚ   ȿɫɥɢ  ɦɵ  ɯɨɬɢɦ  ɪɵɬɶ 
ɬɨɧɧɟɥɶ  ɱɟɪɟɡ  ɝɨɪɵ  ɦɵ  ɦɨɠɟɦ   ɧɨ  ɦɵ  ɬɟɪɹɟɦ  ɧɚɲɟ  ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɟ  ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ  ɦɟɠɞɭ  ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ  ɢ  ɩɪɢɪɨɞɨɣ  ɢ  ɡɚɱɚɫɬɭɸ  ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ  ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ   ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ  ɨɬ  ɬɟɯ   ɤɚɤɢɟ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ  ɩɪɢɥɭɱɢɬɶ   Ɉɞɧɨ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ± Ɏɟɧ ɒɭɣ  

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ Ɏɟɧ ɒɭɣ" 
Ɏɟɧ ɒɭɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɪɟɜɧɟɣ  ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɥɹ  ɥɸɞɟɣ  ɠɢɬɶ  ɜ  ɝɚɪɦɨɧɢɢ  ɫ  ɡɚɤɨɧɚɦɢ  ɩɪɢɪɨɞɵ   ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ  ɦɭɞɪɨɫɬɢ  Ɏɟɧ 
ɒɭɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ  ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ  
Ɇɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ  ɏɨɬɹ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɜ  Ʉɢɬɚɟ   ɩɨ  ɫɭɬɢ  ɠɟ  ɢɡɜɟɫɬɧɨ   ɱɬɨ  ɨɧɚ  ɛɵɥɚ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ  ɥɸɞɶɦɢ  ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɨ  ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ  Ɏɟɧ ɒɭɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ  ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ  ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɪɟɜɧɟɣ 
ɦɭɞɪɨɫɬɢ  ɤ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɠɢɡɧɢ   ɩɨɬɨɦɭ  ɱɬɨ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  í  ɷɬɨ  ɝɚɪɦɨɧɢɹ  ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ  ɨɧ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɵɲɟ  ɪɟɥɢɝɢɢ   ɫɢɫɬɟɦɵ  ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ  ɢɥɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɪɚɡɥɢɱɢɣ   Ɏɟɧ  ɒɭɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ  

Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ  ɧɚɭɤɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ Ɏɟɧ ɒɭɣ 
 Ɉ  ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɦɨɠɧɨ  ɫɤɚɡɚɬɶ    ɀɢɬɶ  ɜ  ɝɚɪɦɨɧɢɢ  ɫ  ɩɪɢɪɨɞɨɣí 

ɠɢɬɶ  ɜ  ɝɚɪɦɨɧɢɢ  ɫ  ɫɟɪɞɰɟɦ    ɗɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ   Ɇɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɤɚɤ  ɧɚɭɤɭ   ɩɨɬɨɦɭ  ɱɬɨ  ɨɧɚ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɢɡɭɱɟɧɚ  ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ   ɢ  ɦɨɠɧɨ  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   ɱɬɨɛɵ  ɜɢɞɟɬɶ   ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ  ɨɧɢ 
ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ  ɫ  ɬɟɦ   ɱɬɨ  ɭɡɧɚɥɢ   Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɬɚɤɠɟ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ   ȼɦɟɫɬɨ  ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ  ɜɵɛɨɪɚ   ɤɨɬɨɪɵɦ  ɧɚɞɥɟɠɢɬ  ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ   ɷɬɨɬ  ɫɩɨɫɨɛ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɧɚɛɨɪ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɜ  ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɦ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ  ɫɩɨɫɨɛɨɜ   ɗɬɨ  ɤɚɤ  ɟɞɢɧɨɟ  ɞɟɪɟɜɨ   ɤɨɬɨɪɨɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ  ɪɨɫɬ  ɫɬɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɜɟɬɤɨɜ  

Ɉ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ Ɏɟɧ ɲɭɣ" 
Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ  ɞɥɹ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɢ  ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   Ɉɧɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ  ɫɥɨɠɧɵɯ  ɩɪɚɜɢɥ  ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɡɞɚɧɢɣ   ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ  ɢɥɢ  ɞɨɦɨɜ   
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɩɵɬɚɟɬɫɹ  ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ  ɩɨɬɨɤɭ  ɑɢ 
 ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɤɚɤ  ɷɧɟɪɝɢɹ  ɢɥɢ  ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ  ɫɢɥɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

 ɬɨɧɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɟɳɢ ɜɨ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ  ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ   
Ʉɚɤ Ɏɟɧ ɲɭɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ" 

ɉɹɬɶ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ɑɢ   ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ  ɫɢɥɚ   
ɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɨɠɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɞɥɹ  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ   ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢɥɢ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɉɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  

  Ɇɟɬɚɥɥí  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɫɠɚɬɢɹ   ɪɟɡɤɨɫɬɶ   ɮɨɤɭɫ   ɚ  ɤɨɝɞɚ  ɷɧɟɪɝɢɹ 
  ɦɟɬɚɥɥɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɚɹ    ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɤɨɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  

  ȼɨɞɚí ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɜɧɨɫɬɢ  ɫɜɹɡɢ  ɫɥɢɲɤɨɦ   ɦɧɨɝɨ  ɜɨɞɵí
  ɷɧɟɪɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɫ ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ  

  Ⱦɟɪɟɜɨí  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɪɨɫɬɚ  ɢ  ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ   ɫɥɢɲɤɨɦ  ɦɧɨɝɨ 
  ɞɪɟɜɟɫɢɧɵí ɷɧɟɪɝɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɫ ɛɵɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɵɦ  
  ɧɟ   ɢɦɟɸɳɟɝɨ  ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ  

  Ɉɝɨɧɶí ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɥɧɟɧɢɹ   ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɛɵɫɬɪɨɬɵ   ɫɥɢɲɤɨɦ 
  ɦɧɨɝɨ ɨɝɧɹí ɷɧɟɪɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɫ  ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ  

  Ɂɟɦɥɹí  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɛɭɞɭɱɢ 
  ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦ   ɫɥɢɲɤɨɦ   ɱɚɫɬɨ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ  ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ  
  ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɱɭɜɫɬɜɚ   ɨɫɥɚɛɢɥɢɫɶ  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ  ɦɨɝɭɬ  ɩɨɦɨɱɶ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ȼɚɲɟɣ  ɢɥɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ  ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ     Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɩɨɦɨɝɚɸɬ  ɜɚɦ  ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ  ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɠɟɥɚɟɦɵɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ   ɢɯ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ  ɩɨɦɨɝɚɟɬ  ɜɵɛɪɚɬɶ  ɝɥɚɜɧɨɟ  ɢ 
ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ  ɞɟɬɚɥɢ   ȼɨɞɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɥɟɡɧɨɣ   ɤɨɝɞɚ  ɜɫɟ  ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ   ɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ  ɩɨɬɨɤ  ɠɢɡɧɢ   Ɉɧɚ  ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ  ɫ  ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  ɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ   Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ  ɧɨɜɵɦɢ 
ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦɢ   ɢ  ɨɧɚ  ɦɨɠɟɬ  ɩɨɦɨɱɶ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɩɥɚɜɧɵɣ  ɩɪɨɝɪɟɫɫ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬɚɯ  
ɤɨɬɨɪɵɟ    ȼɵ  ɡɚɞɭɦɚɥɢ   Ɉɝɨɧɶ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɬɟɩɥɨ  ɢ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ   ɤɨɝɞɚ  ɜɵ  ɯɨɬɢɬɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɢ  ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ  ɟɫɥɢ ɜɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

Ɏɨɪɦɵ ɢ ɰɜɟɬɚ ɗɥɟɦɟɧɬɨɜ 
Ʉɚɠɞɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɫɜɹɡɚɧ  ɫ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ  ɮɨɪɦɚɦɢ  ɢ  ɰɜɟɬɚɦɢ   

  Ɇɟɬɚɥɥí  ɛɟɥɵɟ   ɡɨɥɨɬɵɟ   ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ   ɫɟɪɵɟ  
  ɤɪɭɝɥɵɟ ɨɜɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɪɤɨɜɵɟ  ɮɨɪɦɵ   
  ȼɨɞɚí  ɱɟɪɧɵɟ  ɢ  ɬɟɦɧɨ ɫɢɧɢɟ   ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɟ   ɤɪɢɜɵɟ  ɢ 
  ɜɨɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ  

  Ⱦɟɪɟɜɨí ɡɟɥɟɧɵɟ ɢ ɫɢɧɢɟ  ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɡɤɢɟ ɮɨɪɦɵ  
  Ɉɝɨɧɶí  ɤɪɚɫɧɵɟ   ɩɭɪɩɭɪɧɵɟ   ɹɪɤɢɟ  ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɟ   ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɢ  

  ɩɥɚɦɟɧɧɵɟ  ɢ ɭɝɥɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

  Ɂɟɦɥɹí  ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ   ɠɟɥɬɵɟ   ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɟ  ɢɥɢ  ɩɪɢɝɥɭɲɟɧɧɵɟ 
  ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɟ    ɧɢɡɤɢɟ  ɩɥɨɫɤɢɟ  ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ  

ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɢ  ɨɛɥɚɫɬɟɣ  ɜɚɲɟɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ  ɪɚɣɨɧɨɜ  ȼɚɲɟɣ  ɫɜɹɡɢ   ɢɥɢ  ɞɥɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɜɚɲɟɣ  ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ  ɩɭɬɟɦ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɑɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɝɧɹ  ɮɨɧɚɪɢ  ɫɜɟɱɢ  ɢɥɢ 
ɜɟɳɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɫɧɵɟ  ɥɢɥɨɜɵɟ  ɪɨɡɨɜɵɟ ɢɥɢ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ  

ɗɧɟɪɝɢɹ  ɜɨɞɵ  ɯɨɪɨɲɚ  ɞɥɹ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɤɚɪɶɟɪɵ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  ɢ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɧɬɚɧ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɤɟɚɧɚ ɢɥɢ ɪɟɤ  ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɤɪɢɜɵɯ ɢɥɢ 
ɜɨɥɶɧɵɯ  ɮɨɪɦ  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɢɧɟɝɨ  ɢɥɢ  ɱɟɪɧɨɝɨ  ɰɜɟɬɚ   Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ   ɜɵ  ɦɨɠɟɬɟ  ɞɨɛɚɜɢɬɶ  ɦɟɬɚɥɥɚ   ɞɟɪɟɜɚ   ɡɟɦɥɢ  ɢɥɢ  ɷɧɟɪɝɢɢ   ɪɚɛɨɬɚɹ  ɫ 
ɰɜɟɬɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ  ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

Ȼɪɚɫɥɟɬɵ ɱɚɫɨɜ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ  Ⱥɤɜɚɪɢɭɦɵ í ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɫ ɜɨɞɨɣ  ɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɰɜɟɬɵ í 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ  ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɚɪɢ í ɨɝɨɧɶ  Ʉɟɪɚɦɢɤɚ ɱɚɲɚ í ɡɟɦɥɹ  

Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ  Ɉɛɟɞɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ  
ɧɨ ɷɬɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ  ɩɥɨɫɤɢɣ ɢ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ ɰɜɟɬ  ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ  ɜ  ɧɟɦ  ɛɨɥɶɲɟ  ɷɧɟɪɝɢɢ  Ɂɟɦɥɢ  ɱɟɦ  ɞɟɪɟɜɚ   ɋɜɟɱɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ  ɨɝɧɹ   ɧɨ  ɟɫɥɢ  ɷɬɨ  ɜɵɫɨɤɚɹ  ɡɟɥɟɧɚɹ  ɫɜɟɱɚ  ɨɧɚ  ɬɚɤɠɟ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɤ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɢɡ ɡɚ ɟɺ ɮɨɪɦɵ ɢ ɰɜɟɬɚ  Ɇɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ  
ɩɨɷɬɨɦɭ  ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ȼɚɲɢ  ɥɭɱɲɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ  ɬɨɦ   ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ 
ɤɚɤɨɝɨ  ɪɨɞɚ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɨɧɨ  ɨɤɚɠɟɬ  ɜ  ɫɜɨɟɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ   ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ  ɧɟ  ɛɵɬɶ  ɜ 
ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɢ  ɱɬɨ  ɢɡ  ɤɚɤɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  ɫɞɟɥɚɧɨ   ȿɫɥɢ  ɷɬɨ  ɧɟ  ɹɫɧɨ   ɬɨ  ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɲɚɧɫɵ ɫɱɢɬɚɬɶ  ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ  ɫɢɥɶɧɨɝɨ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɮɭɧɤɰɢɹ   ɦɟɫɬɨ   ɢ  ɜɚɲɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ  Ɏɟɧ ɒɭɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨɣ  ɝɪɚɰɢɨɡɧɨɣ  ɢ ɜɟɫɟɥɨɣ  ȿɫɥɢ 
ɜɵ ɥɸɛɢɬɟ ɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɑɢ ɞɥɹ ȼɚɫ  ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ  ɬɨɦ  ɱɬɨ 
ɨɧɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɤɚɤɨɣ ɬɨ  ɷɥɟɦɟɧɬ   ɜɦɟɫɬɨ  ɷɬɨɝɨ  ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ  ɧɚ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɟɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ  ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɷɬɨ  ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜɚɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ   ɝɞɟ  ɟɝɨ  ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ  ɜ  ɜɚɲɟɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ    Ȼɨɥɟɟ  ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ   ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ  ɫ    Ɏɟɧ  ɒɭɣ      ɉɪɨɫɬɵɯ  ɉɪɢɧɰɢɩɨɜ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɚɲɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ  
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɹɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɬɚɧɢɟɦ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɗɬɨ  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ  ɰɢɤɥɨɦ   ɬɚɤɠɟ  ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ Ɋɢɫ      



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

Ɋɢɫ    Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ  

Ɋɢɫ   ɐɢɤɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ   

ȼɨɬ ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ   
�  ɦɟɬɚɥɥ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɜɨɞɭ   ɨɬ  ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ  ɜɥɚɝɚ 

ɧɚ  ɯɨɥɨɞɧɵɯ  ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ  ɨɫɚɠɞɚɟɬɫɹ  ɜ  ɠɚɪɤɢɣ 
ɞɟɧɶ   

� ȼɨɞɚ ɩɢɬɚɟɬ ɞɟɪɟɜɨ  ɛɟɡ ɜɨɞɵ ɞɟɪɟɜɨ ɭɦɪɟɬ   
� Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɝɧɹ  ɛɟɡ ɬɨɩɥɢɜɚ  ɨɝɨɧɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ   

�  Ɉɝɨɧɶ  ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ  ɡɟɦɥɸ   ɤɨɝɞɚ  ɨɝɨɧɶ  ɝɨɪɢɬ   ɨɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɝɪɭɞɭ ɩɟɩɥɚ  

� Ɂɟɦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɟɬɚɥɥ  ɦɟɬɚɥɥ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɡɟɦɥɢ   
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ  ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  
ɐɢɤɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ  
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɤɚɠɞɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɩɢɬɚɟɬ  ɞɪɭɝɨɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɜ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ  ɰɢɤɥɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ   ɟɝɨ  ɷɧɟɪɝɢɹ  ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ   Ɋɢɫ        ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɜɵ  ɦɨɠɟɬɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨɞɵ ɜ ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ  ɞɨɛɚɜɢɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɡɟɥɟɧɵɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɗɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɞɟ  ɩɨɞɤɚɪɦɥɢɜɚɬɶ  ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ   ɫɧɢɠɚɟɬ  ɟɺ  ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ   ɢ  ɩɨɦɨɝɚɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɜɟɳɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ  ȼɨɬ ɤɚɤ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ  

 � Ɇɟɬɚɥɥ ɫɧɢɠɚɟɬ Ɂɟɦɥɸ  
� Ɂɟɦɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɝɨɧɶ  
� Ɉɝɨɧɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ  
� Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɞɭ 
� ȼɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɦɟɬɚɥɥ  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɰɢɤɥɚ   ɤɨɝɞɚ  ɜɵ  ɯɨɬɢɬɟ 
ɦɹɝɤɢɦ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɞɨɜɟɫɬɢ  ɫɢɬɭɚɰɢɸ  ɤ  ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ   ɗɬɨ  ɥɟɝɤɨ  ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ  ɰɢɤɥ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ   ɟɫɥɢ  ɜɵ  ɡɧɚɟɬɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ  ɩɪɨɫɬɨ ɢɦɟɣɬɟ ɜ ɜɢɞɭ  ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɢɬɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ  
ɬɨ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɰɢɤɥ  
Ʉɨɝɞɚ  ɨɞɢɧ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɱɟɧɶ  ɫɢɥɶɧɵɦ   ɜɨɡɦɨɠɧɨ   ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɚ   ɱɬɨɛɵ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɟɝɨ  ɨɛɪɚɬɧɨ  ɜ  ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ   Ɋɢɫ       
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  

� Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ íɞɪɟɜɟɫɢɧɵ  
� Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ íɜɵɯɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɂɟɦɥɟ   ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ  ɭɪɨɠɚɹ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɠɚɬɢɹ ɩɨɱɜɵ ɢɥɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɤɨɪɧɟɣ ɡɚɜɹɬ ɜɧɢɡ ɧɚ ɡɟɦɥɸ   
� Ɂɟɦɥɹ ɝɪɹɡɧɢɬ ɜɨɞɭ  
� ȼɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɝɨɧɶ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

Ɋɢɫ    ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ Ȼɚ Ƚɭɚ  
 

Ɋɢɫ      ɗɥɟɦɟɧɬɵ  ɢ  Ʉɨɦɩɚɫ 
ɉɪɨɟɡɞɚ  
 

� Ɉɝɨɧɶ ɩɥɚɜɢɬ ɦɟɬɚɥɥ  
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ   ɱɬɨ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɫɢɥɶɧɵɣ  ɢ  ɧɭɠɧɨ  ɟɝɨ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ   ȿɫɥɢ  ɜɵ 

ɩɨɩɪɨɛɭɟɬɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɨɫɬɟɪ  ɱɚɟɦ  ɜɨɞɚ ɢɫɩɚɪɹɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɹ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥɵ  
�  ɋɥɢɲɤɨɦ  ɦɧɨɝɨ  ɦɟɬɚɥɥɚ  ɦɨɠɟɬ  ɡɚɯɥɟɫɬɧɭɬɶ 

  ɨɝɨɧɶ  
� ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɨɝɧɹ  ɢɫɩɚɪɹɟɬɫɹ ɜɨɞɚ  
� ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɦɵɬɶ ɡɟɦɥɸ  
�ɋɥɢɲɤɨɦ  ɦɧɨɝɨ  ɡɟɦɥɢ  ɦɨɠɟɬ  ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ 

  ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ  
�  ɋɥɢɲɤɨɦ  ɦɧɨɝɨ  ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ  ɦɨɠɟɬ  ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ 

  ɦɟɬɚɥɥ  
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ Ȼɚ Ƚɭɚ 
ɉɨ  ɬɪɚɞɢɰɢɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɫɭɲɟɫɬɜɭɟɬ     ɱɚɫɬɟɣ  ɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ   Ɋɢɫ       

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ  Ʉɚɠɞɵɣ ɱɚɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɭɚ 
ɢ  ɨɬɧɨɫɢɬ  ɤ  ɨɞɧɢɦ ɢɡ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ  ȿɫɬɶ  ɬɪɢ Ƚɭɚ  ɡɟɦɥɢ  ɞɜɚ 
ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɞɜɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ Ƚɭɚ  ɢ ɨɞɢɧ Ƚɭɚ ɞɥɹ ɜɨɞɵ ɢ ɨɝɧɹ  Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ Ƚɭɚ ɢ ɰɜɟɬ  ɫ ɧɟɣ ɫɜɹɡɚɧɵ  Ⱦɠɟɧ 
Ƚɭɚ   ɫɟɦɶɹ   ɢɦɟɟɬ  ɛɥɟɞɧɨ ɡɟɥɟɧɵɦ   ɬɟɦɧɨɣ 
ɡɟɥɟɧɢ   ɫɜɹɡɚɧɵ  ɫ ɋɭɧ Ƚɭɚ   ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ   ɋɭɧ 
Ƚɭɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɦ ɰɜɟɬɨɦ  Ʉɭɧ Ƚɭɚ  
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɨɛɥɚɫɬɢ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɚɫɧɵɦ  ɪɨɡɨɜɵɦ  ɢ ɛɟɥɵɦ  ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɦɟɠɞɭ Ʌɢ Ƚɭɚ  ɫɥɚɜɚ  ɤɪɚɫɧɵɣ  
ɢ  ɗɭɥ  Ƚɭɚ   ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ  ɩɨɞɯɨɞ   ɛɟɥɵɣ    ɚ 
ɬɚɤɠɟ  ɩɨɬɨɦɭ   ɱɬɨ  ɷɬɨ  ɪɨɡɨɜɵɣ  ɰɜɟɬ 
ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ   ɐɜɟɬ  ɑɹɧ  Ƚɭɚ    ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ 
ɞɪɭɡɶɹɦɢ   ɦɟɬɚɥɥ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɟɪɵɦ   ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ  ɨɧɚ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ  ɦɟɠɞɭ  ɱɢɫɬɵɦ  ɗɭɥ 
Ƚɭɚ ɛɟɥɵɣ ɢ ɱɟɪɧɵɣ   ɄɚɧȽɭɚ  ɤɚɪɶɟɪɵ  ɜɨɞɵ    

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ  ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɢɥɶɧɵɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɭɚ ɢ ɫɥɚɛɵɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ  
ɜ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɟɝɨ  ɫɜɹɡɟɣ  ɫ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ   ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ  ɫ  ɤɚɠɞɵɦ  Ƚɭɚ   Ɍɚɤ  
ɩɨɫɥɟ  ɨɝɧɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɞɟɪɟɜɚ   ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɚɛɵɦ  ɦɟɫɬɨɦ  ɜ  Ƚɭɚ  ɥɢ   ɱɬɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɨɝɧɹ   Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɢɥɶɧɨɣ  ɜ  Ʉɚɧ  Ƚɭɚ  ɨɞɧɚɤɨ  
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɞɚ ɩɢɬɚɟɬ 
ɞɟɪɟɜɨ  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ Ʉɨɦɩɚɫ ɉɪɨɟɡɞɚ  
ȼ  ɞɪɟɜɧɢɟ  ɜɪɟɦɟɧɚ   ɛɚ  Ƚɭɚ  ɛɵɥ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ  ɧɚ 

Ɋɢɫ    ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɰɢɤɥ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɤɨɦɩɚɫ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   Ʉɚɠɞɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ  ɫ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  Ɋɢɫ      

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚ Ƚɭɚ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   Ɇɧɨɝɢɟ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɨɛɪɚɳɚɸɬ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɤɨɦɩɚɫ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɨɛɥɚɫɬɟɣ  ɜɥɢɹɧɢɹ   ɋɩɨɫɨɛ  ɞɥɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɢ  Ƚɭɚí  ɷɬɨ  ɮɨɤɭɫ  ɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɦɟɫɬɚ  ɢɥɢ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ  ɷɥɟɦɟɧɬɚ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɫ  ɤɨɦɩɚɫɨɦ   ȿɫɥɢ  ɜɵ 
ɯɨɬɢɬɟ  ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ  ɛɨɥɶɲɟ  ɫɢɥ  ɷɥɟɦɟɧɬɚ   ɞɨɛɚɜɶɬɟ  ɞɜɚ  ɷɥɟɦɟɧɬɚ  ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ 
ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɰɢɤɥɟ  ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɢɥɵ ɨɝɧɹ ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɜɨɞɭ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨ  ȼɨɞɚ ɩɢɬɚɟɬ ɞɟɪɟɜɨ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɪɟɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɝɨɧɶ  

ɋ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɬɪɟɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɦɨɠɧɨ  ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɛɨɥɶɲɟ  ɦɨɳɧɨɫɬɢ   ɱɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɢ ɬɚɤ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ  

  ɉɪɢɧɰɢɩɨɜ Ɏɟɧ ɒɭɣ  
   Ɂɧɚɣɬɟ ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ         ɇɚɣɞɢɬɟ ɮɚɣɥ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɧɚ  
   ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɑɢ        Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ  ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɣɬɟ  
   Ɉɱɢɫɬɢɬɟ ȼɚɲɟ ɦɟɫɬɨ        ɇɟɣɬɪɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
   Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɧɚ  
   Ɋɚɛɨɬɚɣɬɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɞɥɹ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
   Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɚɲɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
ɉɪɢɧɰɢɩ    ɡɧɚɣɬɟ ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ  
ȼ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɟɫɬɶ  ɦɧɨɝɢɟ  ɞɟɬɚɥɢ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  ɢ 

ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɞɟɤɨɪɚ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɏɟɧ ɒɭɣ  ȿɫɥɢ 
ɜɵ  ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ  ɜɫɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɜɵ 
ɪɢɫɤɭɟɬɟ  ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ  ɜɚɲɢɯ  ɭɫɢɥɢɣ  ɩɨɬɪɚɬɢɜ  ɜɪɟɦɹ  ɢ  ɭɫɢɥɢɹ  ɧɚ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ   ɂɦɟɹ  ɱɟɬɤɢɟ  ɰɟɥɢ   ɱɟɝɨ  ɜɵ  ɯɨɬɢɬɟ  ɞɨɛɢɬɶɫɹ  
Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɩɨɦɨɠɟɬ  ɜɚɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɨɛɥɚɫɬɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɂ ɤɨɝɞɚ ɜɚɲɢ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 
ɧɚ  ɨɞɧɨɦ  ɝɥɚɜɧɨɦ  ɜɨɩɪɨɫɟ   ɬɨ  ɜɪɟɦɹ   ɷɧɟɪɝɢɹ   ɱɬɨ  ɜɵ  ɢɧɢɰɢɢɪɭɣɬɟ  ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ  

Ⱦɚɠɟ  ɟɫɥɢ  ɜɵ  ɫɱɢɬɚɟɬɟ   ɱɬɨ  ɧɭɠɧɨ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ  ɜɫɟ  ɜ  ɜɚɲɟɣ  ɠɢɡɧɢ   ɷɬɨ 
ɯɨɪɨɲɚɹ  ɢɞɟɹ   ɉɪɨɜɟɫɬɢ  ɥɢɲɶ  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ  ɩɟɪɜɭɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ  
ȿɫɥɢ  ɜɵ  ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ  ɞɟɥɚɬɶ  ɫɥɢɲɤɨɦ  ɦɧɨɝɨ   ɜɵ  ɦɨɠɟɬɟ  ɛɵɬɶ  ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ 
ɜɵɛɨɪɨɦ  ɩɨɝɪɹɡɧɭɬɶ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɞɟɬɚɥɟɣ  ɢ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɷɬɨɬ ɢɦɩɭɥɶɫ  

ɉɪɢɧɰɢɩ    ɧɚɣɬɢ ȼɚɲɭ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɧɚ  
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ  ɩɹɬɧɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɥɚɫɬɶɸ ȼɚɲɟɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɤɨɬɨɪɨɟ  ɫɚɦɵɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ  ɜɚɲɢɦ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɜɨɩɪɨɫɨɦ   Ʉɨɝɞɚ  ɜɵ 
ɡɧɚɟɬɟ  ɱɬɨ ɨɬ ȼɚɫ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɩɹɬɧɚ ɩɪɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ  ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 
ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɹɬɟɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ  ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɲɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɀɞɚɬɶ ɨɬ ȼɚɫ ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ  ɱɬɨɛɵ ɩɹɬɧɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ  Ʉɚɤ 
ȼɚɦ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɜɚɫ  ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɬɶɫɹ  ɧɚ  ɞɪɭɝɢɯ  ɨɛɥɚɫɬɹɯ   Ɂɚ  ɲɟɫɬɶ  ɦɟɫɹɰɟɜ  ɢɥɢ  ɝɨɞ   ɩɹɬɧɚ 
ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɪɚɡɧɵɦɢ   ɩɨɬɨɦɭ  ɱɬɨ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɩɨɫɬɨɹɧɨ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   
Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɛɚ  Ƚɭɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɤɚɪɬɨɣ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɜɥɢɹɧɢɣ  ɜ  ɜɚɲɟɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɚɲɟɣ ɥɢɱɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ  ɩɹɬɟɧ ȼ  ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɤ  ɛɚ  Ƚɭɚ   ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɟɫɬɚ   ɫɜɹɡɚɧɧɵ  ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ  ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ  ɠɢɡɧɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɲɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɹɬɟɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ  ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɤɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɜɚɲɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ  

ɉɊɂɇɐɂɉ    ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɑɢ  
Ɉɞɧɚ  ɢɡ  ɡɚɞɚɱ Ɏɟɧ ɒɭɣ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɜ  ɬɨɦ   ɱɬɨɛɵ  ɫɨɡɞɚɬɶ  ɩɥɚɜɧɵɟ  ɢ  ɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ  ɑɢ   ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ  ɷɧɟɪɝɢɢ   ɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ   ȼɯɨɞɧɚɹ  ɞɜɟɪɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ   ɭɫɬɶɟ  ɑɢ    ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɨɧɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ   ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɑɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  

ɉɪɢɧɢɦɚɣɬɟ   ɑɢ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɜɚɠɧɨɝɨ  ɝɨɫɬɹ  ɧɭɠɧɨ  ɟɝɨ  ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɜ 
ɜɚɲɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɟɺ ɫ ɭɥɢɰɵ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ  
ɍɛɪɚɬɶ  ɩɪɟɩɹɬɚɜɚɹ  ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ  ɜɯɨɞɧɵɟ  ɞɜɟɪɢ  ɢ  ɬɭɦɚɧɧɵɟ  ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  ɢ  ɜɫɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɑɢ  ȿɫɥɢ ɜɚɲɟ ɭɫɬɶɟ ɑɢ ɢɦɟɟɬ ɛɟɞɧɵɣ Ɏɟɧ ɒɭɣ  ɑɢ ɜɚɲɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɚɞɚɬɶ  ȼɧɭɬɪɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɑɢ ɥɸɛɢɬ ɩɨɬɨɤ ɜ ɤɪɢɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ  ɢ  ɜɵɯɨɞɢɬ  ɡɚ    ɛɨɤɨɜɵɯ  ɞɜɟɪɟɣ  ɢ  ɨɤɨɧ   ȼ  ɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ  
ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ  ɛɨɥɟɟ  ɚɤɬɢɜɧɵɦ  ɩɨɬɨɤ  ɑɢ   ɑɢ  ɞɨɥɠɧɚ  ɡɚɦɟɞɥɹɬɶɫɹ   ɢ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ  ɝɞɟ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫɟɫɬɶ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ  

ɑɟɪɟɡ  ɜɯɨɞɧɭɸ ɞɜɟɪɸ ɪɨɬ   ɑɢ   ɜɯɨɞɢɬ  ɦɟɞɥɟɧɧɨ  ɢ  ɩɥɚɜɧɨ  ɢ  ɩɪɨɯɨɞɢɬ  ɜɫɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ   ɱɬɨ  ɜɵ  ɩɨɬɨɤ   ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ  ɱɟɪɟɡ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
  í ɑɬɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɩɭɬɢ" 

í Ƚɞɟ ȼɚɲ ɩɨɬɨɤɚ ɩɥɚɜɧɵɣ" 
í ȿɫɬɶ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɜɵɥɟɬɟɜɲɢɣ ɢɡ ɜɚɫ" 
í ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɦɟɫɬɚ  ɝɞɟ ɜɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɵɦ" ɉɨɱɟɦɭ" 
í ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɝɞɟ ɜɵ ɨɳɭɬɢɥɢ ɩɨɬɨɤ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨ" 
Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɑɢ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɟɧ  ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ  

ɱɬɨ ɑɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɥɟɝɤɨ  ɢ ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɭɪɧɨɣ ɢ ɧɟ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨɣ  ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ  

ɉɊɂɇɐɂɉ    Ɋɟɤɨɧɫɬɢɪɭɣɬɟ  ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɣɬɟ  
Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɩɪɢɡɧɚɟɬ   ɱɬɨ  ɦɚɥɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɦɨɝɭɬ  ɨɤɚɡɚɬɶ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɚɲɭ ɠɢɡɧɶ  ɢ ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɯɪɚɧɹɹɫɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ  ɛɨɥɟɟ  ɱɟɦ  ɨɞɧɨɝɨ  ɑɢ   ɝɞɟ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɡɚɞɚɱ  ɛɭɞɟɬ  ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ  ɤɭɱɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦ   Ɇɟɥɤɢɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɢ  ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ   ɫ  ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɥɨɯɨɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɦɨɠɟɬ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ  ɫɜɨɛɨɞɭ  ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɑɢ   ɜɚɲɭ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɩɨɧɹɬɶ  ɫɢɬɭɚɰɢɸ   ɫɞɟɥɚɬɶ  ɟɟ  ɬɪɭɞɧɨɣ  ɞɥɹ  ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ  ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ  ɇɚɩɪɢɦɟɪ  

í Ⱦɜɟɪɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɬɪɭɞɧɨ  ɨɬɤɪɵɬɶ  ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ  ɞɥɹ  ɜɫɟɯ  ɩɪɨɝɪɟɫɫ  ɜ ɠɢɡɧɢ   
  í Ƚɪɹɡɧɵɟ ɨɤɧɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɜɚɲɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɥɹ ɹɫɧɨɝɨ ɜɟɳɟɣ   

í  ɋɝɨɪɟɜɲɢɟ  ɥɚɦɩɨɱɤɢ   ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɟ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ   ɢ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜɢɞɟɧɢɹ  ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ 
ɷɬɨɦ  ɪɚɣɨɧɟ  ɜɚɲɟɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɢ  ɜ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɨɛɥɚɫɬɹɯ  ɜɚɲɟɣ  ɠɢɡɧɢ   
Ɍɟɩɟɪɶ   ɤɨɝɞɚ ɜɵ  ɡɧɚɟɬɟ   ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɹɬɧɚ   ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ 
ɢɞɟɹ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɬɟ ɪɚɣɨɧɵ ɜɚɲɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɉɪɢɧɹɬɶ ɤ 
ɫɜɟɞɟɧɢɸ  ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ  ɧɨɜɵɟ  ɢɥɢ  ɞɚɜɧɨ  ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ   ɪɟɦɨɧɬ  ɢ  ɡɚɞɚɱɢ   ɢ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɢɯ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɤɚɤ  ɦɨɠɧɨ  ɫɤɨɪɟɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ Ɏɟɧ ɒɭɣ  

ɉɪɢɧɰɢɩ    ɨɱɢɫɬɢɬɟ ɜɚɲɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
ȼɨ  ɦɧɨɝɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ   ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɹ   Ɂɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɩɪɢɱɢɧɨɣ  ɢ 
ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɭɫɬɚɪɟɜɳɢɦ   ɡɚɫɬɚɹ  ɷɧɟɪɝɢɢ  Ɉɧɨ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɑɢ ɱɟɪɟɡ ɜɚɲɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ ɜɚɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ  ɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ȼɚɫ 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ  ɜ  ɩɪɨɲɥɨɦ   Ɂɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟ  ɞɟɥɚɟɬ  ɨɱɟɧɶ  ɬɪɭɞɧɵɦ  ɜɧɟɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɧɨɜɵɦɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ   ɢɥɢ  ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɯ  ɞɪɭɡɟɣ  ɢ  ɨɩɵɬ  ɜ  ɜɚɲɟɣ  ɠɢɡɧɢ   Ɂɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟ  ɬɚɤɠɟ  ɞɟɥɚɟɬ  ɬɪɭɞɧɵɦ 
ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ  ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɏɟɧ ɒɭɣ  ɝɪɹɡɶ ɢ ɩɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɫɨɪɹɸɬ ɩɨɬɨɤ ɑɢ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɤɚɤ ɢɡɛɵɬɨɤ 
ɥɢɱɧɵ ɜɟɳɟɣ  ȿɫɥɢ ɜɵ ɟɳɟ ɧɟ ɭɛɪɚɥɢ ɧɟɞɟɥɹɦɢ ɢ ɜɚɲɢ ɨɤɧɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɦɵɬɵ  
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɑɢ ɜɚɲɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɚɲɭ ɠɢɡɧɶ  

ɉɊɂɇɐɂɉ    ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  
Ƚɪɹɡɶ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɒɚ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ  

ɑɢ  ɧɨ  ɟɫɬɶ ɢ  ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ  ɷɧɟɪɝɢɢ  Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɫɥɢɲɤɨɦ  ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ  ɞɨ  ɫɢɯ  ɩɨɪ Ⱦɚɠɟ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɤɪɚɫɢɜɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ  ɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ   ɤɚɤ  

íɋɧɚɪɭɠɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  
 íɂɧɬɟɪɶɟɪ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɝɥɨɜɨɣ ɫɬɟɧɨɣ  
í ɞɜɟɪɢ    ɱɬɨ  ɦɨɝɭɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  ɭɫɢɥɟɧɢɸ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ  ɢ  ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ   

  í ɧɟɝɚɬɢɜɧɧɚɹ ɑɢ  ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɜɚɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɜɟɡɟɧɢɟɦ  
ɋɤɪɵɬɵɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ   ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ  ɩɨɬɨɤɚ  ɑɢ  ɜɞɨɥɶ  ɫɬɟɧɵ  ɢɥɢ  ɝɥɚɞɤɨɣ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ  ɢ  ɩɪɢɯɨɞɹɬ  ɤ  ɪɟɡɤɨɦɭ  ɭɝɥɭ   Ɍɭɪɛɭɥɟɧɬɧɚɹ  ɷɧɟɪɝɢɹ  ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ  ɜ 
ɭɝɥɭ  ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɬɪɟɫɫɭ  ɬɪɟɜɨɝɚ  ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɨɫɬɪɵɟ ɭɝɥɵ ɫɬɨɥɚ  ɤɪɚɹ ɩɨɥɤɢ  ɞɚɠɟ ɬɨɱɤɢ ɢɥɢ ɭɝɥɵ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɜɫɟ  ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ  ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɜ ɩɥɚɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟɑɢ  Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɜɵɫɨɬɚ  ɭɝɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  

ɉɪɢɧɰɢɩ    Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɧɚ  
Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ȼɚɲɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɹɬɧɚ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ  ɫɢɦɜɨɥɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɱɚɫɬɶɸ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ   ɝɞɟ  ɜɵ  ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ  ɩɨɥɭɱɢɬɟ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɲɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ  Ʉɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ  ɬɨɦ   ɱɬɨɛɵ  ɜɵɛɪɚɬɶ  ɩɪɟɞɦɟɬɵ  ɢ  ɰɜɟɬɚ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ  
ɱɬɨ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ  ɨɛɥɚɫɬɢ   ɝɞɟ  ɜɵ  ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ   Ʉɪɨɦɟ  ɬɨɝɨ   ɜɚɠɧɨ  ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɦɟɸɬ  ɫɢɥɶɧɵɣ  ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ  ɫɦɵɫɥ  ɞɥɹ  ɜɚɫ   Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɱɬɨ ɭɠɟ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ  ɢ 
ɜɫɟ   ɱɬɨ  ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ   ɷɬɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɦɟɫɬɨ  ɜɥɚɫɬɢ  ɉɨɦɧɢɬɟ   ɷɬɨ 
ɩɪɨɫɬɨ   ɢ  ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ  ɜɚɲɟɣ  ɜɥɚɫɬɢ  ɧɚ  ɝɥɚɜɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ   ɚ  ɩɨɬɨɦ  ɧɚ  ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ   ȿɫɬɶ  ɦɧɨɝɨ  ɫɩɨɫɨɛɨɜ  ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɜɚɲɭ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɟɧ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

Ƚɪɚɧɨɜɢɬɚɹ  ɯɪɭɫɬɚɥɶ ɲɚɪɨɜ   Ʉɨɥɨɤɨɥɨɜ  ɢ  ɤɨɥɨɤɨɥɚ  ɜɟɬɪɚ   ȼɨɞɚ  ɮɨɧɬɚɧɨɜ  
Ɋɵɛɚ ɬɚɧɤɢ  ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  Ɏɥɚɝɢ  ɛɚɧɧɟɪɵ  ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ  
Ⱦɭɯɨɜɧɵɟ  ɞɟɹɬɟɥɢ  ɢɥɢ  ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ   Ɂɟɪɤɚɥɚ   Ɋɚɫɬɟɧɢɹ  ɢ  ɰɜɟɬɵ   ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ɚɦɟɬɢɫɬ  ɢ  ɪɨɡɨɜɵɟ  ɤɜɚɪɰɟɜɵɟ   ɋɜɟɱɢ  ɢ  ɨɝɧɢ  
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɨɛɪɹɞɵ  ɢ  ɪɢɬɭɚɥɵ   Ʉɚɪɬɢɧɵ   ɪɢɫɭɧɤɢ  ɢ  ɞɪɭɝɢɟ  ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ  Ʌɢɱɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ  

ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ  ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɟɧ  
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ  ɧɚ  ɷɬɨɣ  ɩɥɚɧɟɬɟ   ɩɨɷɬɨɦɭ  ɛɭɞɶɬɟ  ɭɜɟɪɟɧɵ   ɱɬɨ  ɢɫɤɚɬɶ  ɫɩɨɫɨɛɵ  ɢ 
ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ Ɏɟɧ 
ɒɭɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ Ɏɟɧ ɒɭɣ  

ɉɊɂɇɐɂɉ    Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɫɟɛɹ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ȼɚɲɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɢɧɨɝɞɚ  ɧɚɡɵɜɚɸɬ   ɚɤɭɩɭɧɤɬɭɪɵ  ɞɥɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ    ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɨɧɚ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɬɨɤɚ ɑɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ȼɫɟ Ɏɟɧ ɒɭɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   ɛɭɞɟɬ  ɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ   ɟɫɥɢ  ɜɵ   ɡɞɨɪɨɜɵɣ   ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ  ɷɬɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ   ȿɫɥɢ  ɜɵ  ɝɨɬɨɜɵ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ  ɜɚɲɭ  ɠɢɡɧɶ   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɚɲɟɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɏɟɧ ɒɭɣ  

ɉɊɂɇɐɂɉ    Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
ɇɢɤɬɨ  ɧɟ  ɦɨɠɟɬ  ɬɨɱɧɨ  ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ   ɤɚɤɢɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɜɵ  ɭɜɢɞɢɬɟ   ɑɚɫɬɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɧɟ  ɫɨɜɫɟɦ  ɬɨ   ɱɬɨ  ɜɵ  ɢɦɟɥɢ  ɜ  ɜɢɞɭ  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɨɧɚ  ɦɨɠɟɬ  ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ  ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ   ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ  ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɚɛɨɬɵ   ȼɵ  ɦɨɠɟɬɟ  ɭɡɧɚɬɶ  ɦɧɨɝɨɟ  
ɢɡɭɱɚɹ  ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɩɥɚɧɵ  ɤɚɤɢɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ  ɢ ɤɚɤ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɨɩɵɬ  Ɏɟɧ ɒɭɣ ɭɱɢɬ ɧɚɫ ɜɚɠɧɵɦ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦ  ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɣ  

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ Ɏɟɧ ɒɭɣ  
ɇɚɩɢɫɚɬɶ  ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ  ɫɨɜɟɬɵ  ɩɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɞɥɹ  ɜɫɟɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ  ɬɪɭɞɧɨ   ɧɨ  ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ  ɞɚɬɶ  ɨɛɳɢɟ  ɫɨɜɟɬɵ  ɩɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɰɟɧɬɪɨɜ   ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɦɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɬɚɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ  

Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɯɨɬɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɭɝɨɥɨɤ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ   Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɵ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɬɪɨɹɬɫɹ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ  Ɏɟɧ  ɲɭɣ  ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ  ɢ  ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ  ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ  ɢ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  Ɏɟɧ  ɲɭɣ   ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ  ɥɢɲɶ    
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ  ɢɥɢ  ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ  ɭɱɚɫɬɤɚ  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɜɵɛɪɚɧɵ   Ɂɞɚɧɢɹ  
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ  ɧɚ  ɬɚɤɢɯ  ɭɱɚɫɬɤɚɯ  ɛɭɞɟɬ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ  ɢ  ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ  ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ   ɢ  ɩɨɦɨɝɭɬ  ɜ  ɭɫɩɟɲɧɨɦ  ɢ  ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɦ  ɛɢɡɧɟɫɟ   ɜɨ  ɜɪɟɦɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɧɚɞɨ  ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ  ɡɞɚɧɢɹ  ɧɚ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɨɬɤɪɵɬɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  
Ⱦɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɛɨɥɟɟ  ɨɬɤɪɵɬɵɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɧɚ  ɫɟɜɟɪɟ  ɢ  ɜɨɫɬɨɤɟ   ɋɚɞɨɜɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ  ɢ  ɩɚɪɤɨɜɤɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ  ɢ  ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ  ɜ  ɫɟɜɟɪɨ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ   ɍɤɥɨɧ  ɡɟɦɥɢ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɜ  ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ   ɘɝɨ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɞɨɥɠɧɚ  ɛɵɬɶ  ɩɨɞɧɹɬɚ   ɉɥɨɬɧɚɹ  ɩɨɫɚɞɤɚ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɜɨɡɥɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ  ɟɫɥɢ ɞɟɪɟɜɶɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ  ɯɨɪɨɲɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɚɠɧɵ ɜ   ɜ ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  ɢ ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɜɟɪɨ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɋɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ ɨɫɭɲɟɧɧɵɟ 
ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɠɞɟɜɵɟ ɜɨɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɢ ɜɨɫɬɨɤ  

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ   ɝɥɚɜɧɵɟ  ɜɨɪɨɬɚ  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ  ɫɟɜɟɪɧɨɦ 
ɢɥɢ  ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ   ȼɵɫɨɬɚ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɜɯɨɞɚ  ɞɨɥɠɧɚ  ɛɵɬɶ  ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɟ   ɱɟɦ  ɭ  ɞɪɭɝɢɯ  ɞɜɟɪɟɣ  ɜ  ɡɞɚɧɢɢ   ɇɨɦɟɪɚ  ɞɥɹ  ɨɮɢɫɚ  ɬ ɞ    ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ  ɬɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɱɬɨɛɵ  ɥɭɱɢ  ɫɨɥɧɰɚ  ɦɨɝɥɢ  ɡɚɯɨɞɢɬɶ  ɜ  ɤɚɠɞɭɸ 
ɤɨɦɧɚɬɭ  ɢ  ɩɪɢɬɨɤ  ɫɜɟɠɟɝɨ  ɜɨɡɞɭɯɚ  ɬɚɤɠɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ  ɛɵ  ɛɟɡ  ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ 
ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ   ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ  ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ   ɱɬɨ  ɛɨɥɶɲɚɹ  ɱɚɫɬɶ ɧɨɦɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ  ɜ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɟɜɟɪɚ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɤɚ  ȼɵɫɨɬɚ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɷɬɚɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ  ɱɟɦ 
ɜ  ɧɢɠɧɟɦ  ɷɬɚɠɟ   Ɍɭɚɥɟɬ  ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ  ɜ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ  ɩɨɞ  ɨɮɢɫ   ɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɸɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ȿɫɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞ  
ɨɧ  ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ  ɜ  ɸɠɧɨɣ  ɢɥɢ  ɡɚɩɚɞɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ   Ɉɱɟɧɶ  ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɜ ɸɠɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ  

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ  Ɏɨɪɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

   ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ  
    ȿɫɥɢ  ɲɢɪɢɧɚ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ  ɢɥɢ  ɨɮɢɫɚ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɛɨɥɶɲɟ  ɜ 

ɩɟɪɟɞɧɟɫɬɟɧɤɟ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɡɚɞɧɟɣ  ɮɨɪɦɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɋɢɧɝɦɭɯɢ  ɨɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ  

    ȿɫɥɢ  ɦɚɝɚɡɢɧ  ɢɥɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ  ɢɦɟɟɬ  ɲɢɪɢɧɭ  ɜ  ɩɟɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɟɧɤɟ ɦɟɧɶɲɟ  ɱɟɦ ɜ ɡɚɞɧɟɣ  ɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ Ƚɚɭɦɭɯɢ ɮɨɪɦɭ  Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ  

    Ɇɚɝɚɡɢɧɵ  ɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɭɫɥɭɝɢ  ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɣ  ɮɨɪɦɵ   ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ   ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ  ɧɚ  ɭɝɥɚɯ   ɤɪɨɦɟ  ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ  ɭɝɥɭ   ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ   Ɍɚɤɢɟ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  ɩɨɬɟɪɟ  ɞɟɧɟɝ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɤ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ  

   Ɍɚɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜ  ɞɜɟɪɢ ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɚ  ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ  ɋɩɭɫɤ ɤ ɜɯɨɞ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɦ  Ɉɧ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ   

   ɗɬɚɠɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ 
ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

    Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ  ɞɥɹ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɢɞɨɥɨɜ  Ȼɨɝɚ  Ƚɚɧɟɲ  ɢ  ɛɨɝɢɧɢ  Ʌɚɤɲɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɥɢ ɸɝɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɭɝɨɥ  

   ȼ ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɞɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢ  ɨɛɴɟɤɬɵ   Ɍɹɠɟɥɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɫɜɟɞɟɧɵ  ɜ  ɸɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  
Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɣ  

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  
    ɍɱɚɫɬɨɤ  ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ  ɤɜɚɞɪɚɬɨɣ  ɢɥɢ  ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ  ɮɨɪɦɵ   ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɛɭɞɟɬ  ɥɭɱɲɟ  ɜɫɟɝɨ   ɟɫɥɢ  ɷɬɨ  ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ  ɢ  ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ  ɞɥɢɧɵ  ɤ  ɲɢɪɨɬɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ      ɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ  

   ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɟɦɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɜ ɸɠɧɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  
   Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɤɟ ɥɭɱɲɟ  ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ  
   Ʉɚɧɚɥ  ɨɡɟɪɨ  ɪɟɤɚ  ɤɨɥɨɞɟɰ ɢɥɢ ɩɪɭɞ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɤɟ  
   Ɍɹɠɟɥɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢɥɢ ɸɝɟ ɭɱɚɫɬɤɚ  
   ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɤɟ  
   ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɹɦ ɜ ɸɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  
   Ⱦɨɠɞɟɜɵɟ ɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫ ɸɝɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɢ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ  
   ɘɝɨ ɡɚɩɚɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ  
    ȿɫɥɢ ɬɭɩɢɤ ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲ ɭɱɚɫɬɨɤ  ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ 

ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  
    ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɨɪ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɭɱɚɫɬɤɚ  
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ  

Ɂɚ  ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ   ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɨɩɵɬ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɫɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ ɨ ɬɨɦ  ɤɚɤ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɢ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɥɸɞɟɣ  Ɏɟɧ ɒɭɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɚɯ  ɜ  Ⱥɡɢɢ   ɢ  ɫɬɚɥɚ  ɲɢɪɨɤɨ  ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɡɧɚɧɢɣ  ɜ  ȿɜɪɨɩɟ  ɡɚ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  ɝɨɞɵ   ȼ  ɩɥɚɧɚɯ  ɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɚ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ  ɧɚɦ  ɫɨɜɟɬɵ  ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   ɜ  ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ  ɜɫɟɯ  ɥɸɞɟɣ   ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚ  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

   Ⱦɢɣ  Ⱦɠ    ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ  ɤɧɢɝɚ  ɨ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ   ɩɪɢɜɨɞ  ɧɚ  ɮɚɪɫɢ  ɏɟɞɚɣɚɬɩɭɪ 
Ʌɟɣɥɚ  Ɍɟɝɟɪɚɧ           ɫ  

   ɉɚɪɚɤɟɯ ɇ   ɫɢɦɜɨɥɢ Ɏɟɧ ɒɭɣ  ɩɪɢɜɨɞ ɧɚ ɮɚɪɫɢ Ȼɚɛɚɤɧɹ ɏɭɦɚɧ  Ɍɟɝɟɪɚɧ  
         ɫ  

   KWWS   DVN \DKRR FRP          KWPO 
   KWWS   ZZZ GK\DQVDQMLYDQL RUJ FRPHUBRII DVS 
   KWWS   ZZZ IDVWIHQJVKXL FRP  
   KWWS   ZZZ IHQJVKXLQHZ\RUN FRP )HQJB6KXLBRIB:7& KWP 
   KWWS   ZZZ JDQHVKDVSHDNV FRP EORJB*DQHVKDBSURYLGHVB9DDVWXB7LSVBIRUB&R

PPHUFLDOB&RPSOH[HVB    MVS 
   KWWS   ZZZ KLGGHQ ZHDOWK NH\V FRP RIILFH IHQJ VKXL KWPO 
   KWWS   ZZZ OLYHE\IHQJVKXL FRP DERXWBIHQJVKXL KWPO 
    KWWS   ZZZ VDXYDJH IHQJ VKXL FRP FRPPHUFLDO VKWPO 
    6WHSKDQLH 5    $ 4XLFN *XLGH WR WKH )LYH (OHPHQWV  /RWXV 3RQG           ɫ  
    6WHSKDQLH 5    )DVW IHQJ VKXL IRU VLQJOHV  /RWXV 3RQG 3UHVV            ɫ  
    6WHSKDQLH 5    )DVW IHQJ VKXL    /RWXV 3RQG 3UHVV           ɫ  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɩɨ  ɬɪɚɞɢɰɢɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ   Ɏɟɧ 
ɒɭɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ  ɞɥɹ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɢ  ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫ  ɡɚɤɨɧɚɦɢ  ɩɪɢɪɨɞɵ   Ɍɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɩɨ  ɬɪɚɞɢɰɿʀ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ   Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɽ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɥɹ  ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ  ɬɚ  ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɨ 
ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɪɢɪɨɞɢ  Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɨ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ  
 
 
 


