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KOHKYPEHTOCMPOMOMXKHICTb OyAiBeNbHOro NiANPUEMCTBA B YMOBAX BOEHHOIO CTaHy

Y cyyacHoMmy KNimaTi reononiTMYHUX NOTPSACIHb | HECTabiNbHOCTI KOXKHE NiANPUEMCTBO CTUKAETLCA 3
npobaemamm, NoB’A3aHNUMM i3 BOEHHMM CTAaHOM Ta iHWNMM GOPMaMM KOHDIKTIB.
3abe3neyeHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB B YMOBAaX BOEHHOIO CTaHy CTas0 HaA3BMYaMHO
aKTyanbHOI Npobaemoto, Wwo notpebye KOMNJIEKCHOTO aHaNi3y Ta HAYKOBOro AOCAiAXKeHHSA. Bucoka
HEBMU3HAYEHICTb, MiH/INBE EKOHOMIYHE cepenoBuLLe, 0bMerKeHi pecypcu Ta NigBULEHI PU3UKM B CUTYaLLiAX
BiMCbKOBOro KOHP/IIKTY pobaATb CTpaTeriyHe ynpas/iHHA NiANPUEMCTBAMM 0CODBNMNBO BaXKJNBUM BUKMKOM.

MeToto poboTH € FPYHTOBHUM aHani3 Ta cuctemaTmnlauia GaKkTopiB, O BMNAMBAIOTb HA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NiIANPUEMCTB B yMOBAX BOEHHOIO CTaHy, 3abe3nedyeHHA cTabifibHOCTI Ta
HOPMa/sIbHOTro GYHKLIOHYBAHHSA CTPYKTYP NiANPUEMCTBA HaBITb Y HaMHenepeabayyBaHilLKUX CUTYaL,ifAX,
PO3pP0OKa ePEKTUBHUX CTPATETIN Ta iIHCTPYMEHTIB yNpaB/liHHA.

3aBAaHHA:

* [OCNIAUTU NOHATTA KOHKYPEHTOCANPOMOMXKHOCTI NiANPUEMCTBA Ta YMHHUKIB, LLLO HA HET BN/IMBAIOTD;

e pocniantu aianoHictb MPAT «XK « KMiBMicbKOYA» 33 OCTAHHI TPU POKM Ta Po3pobuTKn NaaH PoO3BUTKY AN
YTPMUMaHHSA NO3ULIN Ha PUHKY Ta rAHOro PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI;

* HaJaTU pekomeHaalil woao npuctocyBaHHA AianbHocTi MpAT «XK «KuiBmicbKbya» 40 YMOB BOEHHOTO CTaHYy.



KOHKYPEHTOCMPOMOMXKHICTb OyAiBeNbHOro NiANPUEMCTBA B YMOBAX BOEHHOIO CTaHy

KOHKYPEHTOCNPOMOKHICTb NiIANPUEMCTBA — L& KOMIMJIEKCHE CUCTEMHE NOHATTA, iKe Bigobparkae
KOHKYPEHTHI NnepeBarn KOHKPETHOrO NiAMNPUEMCTBA HAA iHLLIMMM 33 CYKYMHICTIO NapameTpiB (EKOHOMIYHMX,
diHaHCOBUX, BUPOOHUYNX, PUHKOBUX, KaAPOBUX, TOBAPHMX TOLLO), LLLO MEBHUM YUHOM MiXK CODOIO NOEAHAHI Ta
bOopMYIOTb NPIOPUTETHY YHIKANbHICTb Ta 3aKPiN/IEHHA NO3ULIM HA NEBHOMY PUHKY Y KOHKPETHUIM NPOMIKOK

Yyacy Npu BU3HAYEeHOMY BMNNBI cepeaoBuLla PyHKLIOHYBAHHA.




KOHKYPEHTOCMPOMOKHICTb OYAiBebHOro NiANPMEMCTBA B YMOBAX BOEHHOIO CTaHy

r

B npoueci paHoro gocniaxeHHa 6yno npoBeaeHo aHani3 aisnbHocTi MpAT «XK «Knismicbkbya» y
nepioa 2020-2022-x poKiB Ta po3p06/1eHO NPOEKT PO3BUTKY, A€ rO/IOBHUIM aKLLEHT NpMnaB Ha PpoboTy HaA
diHAHCOBUM acMeKTOM MOro eKOHOMIYHOI 6e3nekun. Ockinbku, Wob nianpuUeMcTBo 6yno AincHO
KOHKYPEHTOCNPOMOXHMM, Y NepLly Yepry noTpibHo, wob moro ekoHomMi4YHa be3neka byna Ha rigHoOMy pPiBHi.




[N po3pobKKU NPOEKTY PO3BUTKY BaXKAMNBO By/10 po3ymiTh ki npobiemmn mae NnianpuUEMCTBO, AKi

NPUYMNHU UUX Npobaem, a TaKoXK HacNigKiB, 40 AKUX NPU3BENN L Npobaemn.

IMpuunnu
BilicekoBuii cTaH B KpaiHi

IIpoGsemu

III. 3Hr>KeHHs MONUTY Ha

L. [Tepe6oi 3 (hinaHCcyBaHHIM II. bopru mepex KMb .
HEPYXOMICTh

(imBecTopiB Ta
YipOyny)

Hacaigkn

Hecraua xonrriB Ha oruiary poOiT OLILIIEHHS BAPTOCTI
[Ipobnema omnaru . L 63 : proct’
. . MAPATHUKIB 1BEJIIbHUX MaTeplaiiB
MOCITYT TiAPSITHUKIB P YA p

Ha 35%

3acTiii y OyaiBHUITBI

301IBbIIICHHS] BUTPAT Ha
oriaty poOITHUKIB



I. ITpo6nema mepe6oiB 3 (hiHAHCYBaHHIM

Cxopucrarucs creriaJbHIMA YMOBAMH IS 3anyautucs (1HAHCOBOIO MiATPUMKOIO 13 OOKY
OOpP>KHUKIB BiJl IepkKaBU JepXKaBu

3amy4uTH HOBE J0AAaTKOBE (PiHAHCYBAaHHS Ta [Tormryk HOBHX TIJIATOCTIPOMOKHUX KITIEHTIB i
JIOTIOMOTY THYYKi JOTOBOpHU

Cxkopuctarucs ¢iHaHCYBaHHSIM Ha He00yIOBaH1
00’€exTH




. IIpobnema 3 6opxkuukamu KMb

Hapnaru 3amxky 5-7%

3aB4yacHO NOMEpeIKaTy PO 3POCTAHHS LiH

PectpykrypyBaru Gopr

[TinTBEpKYBAaTH aBTOPUTET T
MIJIBUIIYBaTH PIBEHb IOBIpH

BecTtu nepeMoBUHY 13 TUMH, XTO Maike
MTOBHICTIO BHIC OILIATy

[TosicHIOBaTH PU3UKH HECILIIATHU

Bparu yuacts y nepxaBHUX
nporpamax («eOcemns»




[II. TTpobnema 3HMKEHHS MOMUTY HAa PUHKY HEPYXOMOCTI

BinTepminyBaHHS MPOEKTIB, 110 MepeOyBaloOTh Ha VY4acTp y nep:kaBHUX TEHIEPax Ta
cTajii po3pooKu porpamax

Po3poOka BUT1THUX YMOB JJI1 HOBUX 1HBECTOPIB




Y 2021 pou,i piBeHb piHaHCOBOI 6e3NeKM € HAMHUKYUM, | Le A0BOI O4EBUAHO, 3BaXKatouM Ha TAXKKI Yacu Ta BEIMKUM

TArap 30608’A3aHb Nepen KNiEHTaMMU.

MNpote y 2022 poui MOXHa MOMITUTU HEBENUKY MO3UTUBHY TeHAEHUito A0 3pocTaHHA. TakK, i3 0,1129 piseHb

¢diHaHcoBoOi 6e3neku 3pic Ha 0,0014 Ta cknas 0,1143.

[0/IOBHOI NPUYNHOKO Came TaKoro piBHA PpiHaHCOBOI be3neKku € came Tarap i3 30608’A3aHb.



AKLWO NOrNAHYTU Ha AMHAMIKY AOBroCTPOKOBUX 3060B’A3aHb, TO BUAHO, WO BOHU 3 KOXKHUM POKOM POCTYTb, WO €

HeraTUBHO TEHAEHLUIEID.

Y 2021 poui i goBroTpmBani, i NOTo4Hi 30608’A3aHHA 3pocan. JosroTpmeani Ha 32%, a NOTOYHI — Ha 79%. A y 2022
poui aoBroTpmBani 30608’A3aHHA 3HOBY 3pOCAU, ane BXe Ha 14%, nopisHAHO i3 2021 pokom. A NoToYHiI 3060B’A3aHHSA

3MEHLWNANCA Ha 63% y NOPIBHAHHI i3 nonepeaHiM POKOM.



ONTUMICTUYHUIN CLUEHAPIN

3a ONTUMICTUYHOIO CLLeHapito BCi MOKa3HUKMU, OKPIM
NOTOYHUX Ta AOBroTpmMBanmx 30608’s3aHb
30inblyBaTUMYTbCA Ha 15%, a 30608B’A3aHHA B
cBOO Yyepry 6yayTb 3meHwWwyBaTnCa Ha 15%
wop IR 1,4000
1,2000
Mpwn TaKOMyY PO3BUTKY NOAiN iHAEKC GiHAHCOBOI
6e3neKkun CTPiMKOo 3pocTaTUMeE i3 POKY B piK. Lle Ton
CLLeHapiln, A0 AKOro BapTo NpParHyTw, wob 3
KOXHMM POKOM HApOLLYyBaTN CBOO GiHAHCOBY MiLb

Ta MNOCUNIHOBATU KOHKYPEHTOCN pOMO)KHiCTb.

[JUHamiKa iHTerpanbHoro iHaeKcy ¢iHaHcoBOI

besneku

1,16895

0,86501

0,1143

1,58016




HeratTMBHUK cUEHapPIN

3a HeraTMBHMM CLL@HAPIEM OYiKYETbCA LWOpPiYHe AunHamika iHTerpanbHoro iHaekcy ¢piHaHCOBOI
3HUXEHHSA BCiX NOKA3HMKIB MiHIMyMm Ha 15% Ta besneku
3pocTaHHA 3a60pProBaHoOCTEN LWOPOKY TEMMNOM

Bia 15%.

Mpwn Takomy po3BUTKY noain y 2023 poui
CMoCTepiraeTbCca CTPIMKUM cnaa, npoTe 3
KOXXHUM POKOM Aani BUAHO, WO TeHOeHUiA € 0,1500

. 0,1000 = e e 0,1143
HEeratTMBHOK A ¢|HaHCOBa 6e3I'IeKa Cna6L|.|a€ 3

POKY B piK.




PeanictTMyHnm cueHapin

[Npu peanictnyHomy cueHapii gna MpAT «XK
[JUHamiKa iHTerpanbHoro iHaeKcy ¢iHaHcoBOI
be3neKku

«KniBmicbkbya» noro ¢piHaHCOBi NOKA3HUKM
3pOCTAaTUMYTb /inwwe Ha 5%, a 3aboprosaHoCTi

3MeHLWYBaTUMYTbCA Ha 5% WopiyHO

B maHin cuTyauii peanicTM4HUM cueHapin € HanbinbLu
MMOBIPHUM, BpaxoBytoun, wwo MpAT «XK
«KniBmicbKbya» nepexknBae 3apa3 He HaMKpaLli Yacy,
AKi 3arocTpmamnca i3 NPUXoAoM BilHWU B KpaiHy. 3a
TaKOro CLUeHapito BapTo OYiKyBaTM NOMIPHOro
3POCTAHHA iHTErpasbHOro iHAeKcy piHaHCOBOI be3neku

y NOMipHOMY TEMN.




3axonu nJi9 peaJiizanii npoexkty po3Butky KMb

Pobora i3 Oop:xHuKaMu Po6ora 3 ninpsaankamu

Po6GoTa 3 moreHuiiHumMu
iHBecTOpamMu

3ay4eHHs AepKaBHOL YuacTh y Aep;KaBHUX
JAOTIOMOT'H nporpaMax Ta TeHaepax




TeHaeHUiTy OyaiBHUUTBI 3 MOYAaTKOM
MOBHOMACLITAabHOro BTOPrHeHHA

* CKOpPOYEHHSA BHYTPILWHbOIO PMHKY byaiBenbHUX maTepianis

* [lpobnemu imnopTty ByaiBenbHMX MaTepianis

e NlediunT Kaapis y byaiBenbHin ranysi

e 3poCcTaHHA cobiBapToCTi OyAiBHMLTBA

e Popc-MmarKOpHi 06CTaBUHMU

* 3MiHM CTPYKTYpU Ta obcaris nonuty y cpepi byaiBHULTBA | HEPYXOMOCTI
* 3MiHa NOTEHLUiMHUX NOKYNL,B

* HoBi 0cob611BOCTI BUOOPY *KMUTNA NOKYNLAMMU

* 3MiHX B MicTOBYAiBHOMY 3aKOHOAABCTBI

* [ligroTtoBKa 40 NOBOEHHOI BiAOYA0BM




KOHKYPEHTOCMPOMOKHICTb OYAiBebHOro NiANPMEMCTBA B YMOBAX BOEHHOIO CTaHy

Tomy, akwo MpAT «XK «KniBmicbKbya» AOTPMMYBAaTUMETbLCA 3aX0A4,iB Y
PaMKax 3anponoOHOBAHOIo NPOEKTY PO3BUTKY Ta MiA/1aWLITOBYBATUMETbLCA MiA
TeHAeHLUii, o cdopMyBaaNUCh i3 MOYATKOM BiMCbKOBOIO CTaHy, Y HbOro byayTb BCi
LaHCK BYTM Ha KPOK nonepeay CBOiX KOHKYPEHTIB.




ETAEER:EWAS,




