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  Актуальність теми 
Необхідна подальша ідентифікація української нації, оскільки архітектура та 
будівництво мають здатність формувати культурну ідентичність, впливати на 
характер сприйняття окремого місця. А це вкрай необхідно для подальшого 
розвитку країни. Працюючи в області креативних індустрій, архітектурно-
будівельне підприємство може активно сприяти культурному збагаченню громад, 
економічному відновленню та розвитку країни, створюючи простори, які 
відображають українську культурну спадщину, традиції та цінності.  

Метою роботи є вивчення поняття «креативні індустрії» підприємства, 
розкриття його компонентів, а також надання рекомендацій щодо розвитку 
архітектурно-будівельного підприємства у сфері креативних індустрій.  

Об’єктом дослідження є діяльність архітектурно-будівельної компанії 

«Еліт», яка виконує весь комплекс робіт, пов'язаних з будівництвом котеджів, від 
виготовлення проекту, до здачі об'єкту «під ключ», оздоблювальні роботи,  
дизайн інтер’єру та екстер’єру, проектування об’єктів тощо. 



Завдання роботи: 

дослідити поняття «креативні індустрії», 
існуючі класифікації та можливості 
розвитку архітектурно-будівельних 
фірм  у сфері креативної економіки; 

провести аналіз розвитку креативних 
індустрій в Україні та світі, здійснити 
огляд діяльності та розрахунок основних 
фінансово-економічних показників на 
реальному підприємстві; 

надати рекомендації щодо розвитку 
архітектурно-будівельних фірм  у сфері 
креативної економіки. 



Підходи до 
визначення 
поняття 
«креативні 
індустрії» 

Джерело Визначення 

Міністерство культури, 

ЗМІ і  порту 

Великобританії 

Виробництво, засноване на творчому потенціалі кожної окремої 

людини, його вміннях і талантах; при цьому існує потенціал 

розвитку виробництва, збільшення прибутку, створення нових 

робочих місць на підставі використання даного потенціалу та 

інтелектуальної власності 

Міжнародний центр 

соціально-економічних 

досліджень 

«Леонтіївський центр» 

Термін, який використовується для позначення такої 

підприємницької діяльності, при якій економічна цінність 

продукції нерозривно пов'язана з її існуванням як елементу 

культури 

Асоціація - 

«Американці за 

мистецтво» 

Виробництво товарів і послуг, пов'язане зі створенням і 

поширенням як аматорського, так і професійного мистецтва 

Центр ідей (Гонконг) Галузі виробництва, які створюють товари і послуги, 

використовуючи творчий потенціал і інтелектуальну власність в 

якості основних активів 

ЮНЕСКО (Організація 

Об'єднаних Націй з 

питань освіти, науки і 

культури) 

Культурні галузі промисловості, культурні та артистичні послуги 

як в живому виконанні так і в записі характеризуються 

використанням творчих або артистичних зусиллі 

Закон Україні «Про 

культуру» 

Види економічної діяльності, метою яких є створення доданої 

вартості і робочих місць через культурне (мистецьке) та/або 

креативне вираження. 



Як складова ринкової економіки, креативна індустрія – це область творчого 
підприємництва, яка об'єднує організації та підприємства, де працює значна 
частина творчих працівників, результати праці яких, в значній мірі, залежать від 
постійного впровадження інновацій. 

Креативні індустрії охоплюють повний цикл – від появи ідеї (створення 
креативних замислів і проектів) і реалізації задуму до виробництва (створення 
придатних для комерційної реалізації продуктів), розподілу та перерозподілу 
товарів і послуг, заснованих на інтелектуальному капіталі. 

Дж. Хокінс розробив концепцію креативної економіки, щоб 
описати економічні системи, в яких цінність залежить від 
оригінальності та креативності, а не від традиційних 
ресурсів, таких як земля, праця і капітал.  

Саме нові ідеї, а не гроші або технології, приносять сьогодні 
успіх, а головне – особисте задоволення. 



Моделі класифікації креативних індустрій міжнародними 

організаціями 

Модель конференції 

ООН з торгівлі та 

розвитку (ЮНКТАД) 

Культурна спадщина Мистецтво Медіа Функціональний креатив 

1. Традиційна культура: 

творчі ремесла, 

декоративно-прикладне 

мистецтво, фестивалі. 

2. Культурні пам’ятки: 

бібліотеки, археологічні 

пам’ятки, музеї, виставки. 

1. Образотворче мистецтво: 

живопис, скульптура, 

антикваріат, фотографія. 

2. Виконавче мистецтво: 

музика, драматичне 

мистецтво, танці, опера, 

цирк. 

1. Аудіовізуальні твори: 

кінематограф, 

телебачення, 

радіомовлення. 

2. Нові медіа: програмне 

забезпечення, відеоігри 

тощо. 

1. Дизайн: мода, графіка, 

дизайн інтер’єру, іграшок і 

аксесуарів. 

2. Креативні послуги: 

культурні та цифрові послуги, 

рекламна діяльність, 

креативні дослідження. 

Модель ООН 

з питань освіти, 

науки і культури 

(ЮНЕСКО) 

Індустрії в ключових культурних галузях Індустрії в розширених культурних галузях  

Музеї, галереї, бібліотеки. 

Виконавче мистецтво. 

Фестивалі. 

Образотворче мистецтво. 

Дизайн. 

Видавництво. 

Телерадіомовлення. 

Відео- і кінематограф. 

Фотографія. 

Інтерактивні медіа. 

Виробництво музичних інструментів і звукового 

обладнання. 

Архітектура. 

Реклама. 

Поліграфічне обладнання. 

Програмне забезпечення. 

Аудіо- та відеоапаратне забезпечення. 



Моделі класифікації креативних індустрій міжнародними 

організаціями (продовження) 

Модель 

концентричних 

кіл Д. Тросбі 

Основні креативні індустрії Основні культурні індустрії Інші культурні індустрії Суміжні індустрії 

Література. 

Музика. 

Виконавче мистецтво. 

Візуальне мистецтво. 

Кіноіндустрія. 

Музеї і бібліотека. 

Культурна спадщина. 

Видавчина справа. 

Звукозапис. 

Телерадіомовлення. 

Реклама. 

Архітектура. 

Дизайн. 

Мода. 

Модель 

Всесвітньої 

організації 

інтелектуальної 

власності 

Копірайтингові індустрії Взаємозалежні індустрії 
Індустрії, які частково 

захищаються авторським правом 

Індустрії загального 

призначення 

Відео- і кінематограф. 

Музика. 

Виконавче мистецтво. 

Живопис. 

Видавнича справа. 

Програмне забезпечення. 

Телерадіомовлен-ня. 

Реклама. 

Візуальне і графічне 

мистецтво. 

Цифрові технології. 

Побутова електроніка. 

Музичні інструменти. 

Публікації. 

Мистецтво фотографії. 

Архітектура. 

Легка промисловість. 

Проектування. 

Мода. 

Побутові товари. 

Іграшки. 

Оптова і роздрібна 

торгівля. 

Internet та інші 

комунікаційні мережі. 



В Україні декілька організацій займаються 
дослідженням розвитку креативних індустрій 

Українська асоціація 
креативних індустрій 

(UCIA)  

UCIA є громадською організацією, яка займається просуванням та підтримкою розвитку креативних індустрій 
в Україні, проводять дослідження, організовують заходи, надають ресурси та підтримку творчим 
професіоналам і організаціям.  

Інститут сучасного 
мистецтва (ICA) 

ICA у Києві – це організація, яка проводить дослідження, курує виставки та просуває сучасне мистецтво та 
культуру. Вони досліджують перетин мистецтва, технологій і суспільства, а їхні дослідницькі ініціативи часто 
охоплюють креативні індустрії та їх роль у культурному розвитку. 

Центр культурного 
менеджменту (ЦКМ): 

ЦКМ – це дослідницька та навчальна організація зі Львова. Вони проводять дослідження культурних і 
креативних індустрій, надають консультаційні послуги та пропонують освітні програми. Дослідницькі проекти 
CCM часто стосуються таких тем, як культурне підприємництво, креативні кластери та розвиток культурної 
політики. 

Київська школа 
економіки (KSE)  

KSE є провідною академічною установою в Україні, яка проводить дослідження в різних сферах, включаючи 
економіку та державну політику. Вони взялися за дослідницькі проекти, зосереджені на креативних галузях, 
аналізуючи їхній економічний внесок, інноваційний потенціал та наслідки для політики. 

Український Інститут 

Український Інститут є державною установою, яка популяризує українську культуру та креативні індустрії на 
міжнародному рівні. Хоча вони зосереджені на культурній дипломатії та міжнародному представництві, вони 
також проводять дослідження українських креативних секторів, демонструючи їхній потенціал і вплив у 
глобальному масштабі. 

Національний 
університет «Львівська 

політехніка» 

Львівська політехніка є одним із провідних технічних університетів України, а його дослідницька діяльність 
охоплює широкий спектр галузей, включаючи архітектуру, дизайн та креативні індустрії. Викладацький склад 
університету та дослідницькі центри беруть участь у дослідницьких проектах, що вивчають теми, пов’язані з 
розвитком та інноваціями креативних індустрій. 



Головні тенденції розвитку креативних індустрій у 
2020-23 рр.  

ГОЛОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ КРЕАТИВНИХ ІНДУСТРІЙ 

Культурне розмаїття, глобалізація тенденції  

Залучення аудиторії, досвід тенденції  

Співпраця, спільна творчість тенденції  

Цифрова трансформація  

Стійкість, соціальний вплив тенденції  

Інтелектуальна власність і авторське право  

Підприємництво і бізнес-моделі 

Культурна політика, підтримка 



Креативні види 
діяльності 
архітектурно-
будівельних 
підприємств 

№ Вид діяльності Креативна складова 
1 Дизайн Архітектори використовують свій творчий потенціал і технічні знання для 

розробки проектів будівель і споруд. Це включає концептуалізацію загальної 
форми, просторового планування та естетики проекту з урахуванням таких 
факторів, як функціональність, стійкість і вимоги користувачів. 

2 Планування 
документація 

Архітектори готують детальні креслення, плани та специфікації, які описують 
дизайн і технічні вимоги проекту. Ці документи є керівними для будівництва та 
використовуються для отримання дозволів та погоджень від відповідних 
органів. 

3 Управління 
проектом 

Архітектори часто контролюють реалізацію проекту від початку до завершення. 
Це включає координацію з підрядниками, інженерами та іншими фахівцями, 
залученими до процесу будівництва, управління бюджетами та термінами, а 
також забезпечення того, щоб проект відповідав задуму проекту та стандартам 
якості. 

4 Консультація 
клієнтів 

Архітектори тісно співпрацюють із клієнтами, щоб зрозуміти їхні потреби, 
уподобання та бюджетні обмеження. Вони надають професійні поради, 
представляють варіанти дизайну та співпрацюють із клієнтами для розробки 
рішень, які відповідають їхнім вимогам і прагненням. 

5 Аналіз 
місцевості 

Архітектори відвідують місцевість і оцінюють його фізичні та контекстуальні 
умови. Це передбачає оцінку таких факторів, як рельєф, клімат, оточення та 
інфраструктура, які впливають на дизайн і здійсненність проекту. 

6 Будівельні 
норми  

Архітектори несуть відповідальність за те, щоб їхні проекти відповідали 
місцевим будівельним нормам, кодексам і стандартам безпеки. Вони оновлюють 
відповідні закони та правила та включають їх у свої проекти, щоб забезпечити 
безпеку та законність антропогенного середовища. 

7 Нагляд за 
будівництвом 

Архітектори можуть бути залучені до нагляду за процесом будівництва, щоб 
переконатися, що задум проекту виконано належним чином. Це може включати 
відвідування об’єктів, контроль якості та координацію з підрядниками та 
субпідрядниками для вирішення будь-яких проблем або змін, пов’язаних із 
проектуванням. 



Ознаки, що дозволяють віднести архітектуру до 
креативних індустрій 

Дизайнерське мислення та вирішення проблем досвід  

Культурна та естетична цінність  

Співпраця та міждисциплінарність  

Інтелектуальна власність  АРХІТЕКТУРА  

Оригінальність та інновації  

Економічний вплив  

Творчість і художнє вираження 



Структура підприємств 
культурної індустрії ЄС 
за видами діяльності, %  

Внесок креативного сектору до ВВП України 
складає 3,47%, а до сфери зайнятості – 1,91%. 
Втім, в Україні спостерігається позитивний 
вплив креативних індустрій на міжнародну 
торгівлю, про що свідчить збільшення обороту 
креативної продукції. Так, експорт однієї лише 
IT-сфери складає 42–45 млрд. грн. Частка імпорту 
креативної продукції зросла лише на 7,1% у 
загальній структурі імпорту.  

У 2015 році запропоновано всесвітній індекс 
креативності, за яким Україна посіла 46 місце у 
світі. 



Найбільші експортні ринки товарів та 
послуг креативних індустрій України  

За даними Міністерства культури та інформаційної політики України, у 2020 році 
креативні індустрії згенерували 4,2% доданої вартості української економіки. Це 132,4 
млрд грн. Такий показник перевищує індикатори 2019 року – 3,9%.  Все більше людей 
обирають роботу у креативних індустріях. У 2020 році цей відсоток збільшився до 4, це – 
360,3 тис. українців.  

Найбільші експортери креативних послуг 
України  



Основні виробники доданої 

вартості сектору креативної 

економіки  

Основні стейкхолдери 

креативної економіки  



Надходження податку на додану вартість у І 
кварталі 2021 та І кварталі 2022 років у 

розрізі секторів, тис. грн  

Надходження єдиного соціального внеску в І 
кварталі 2021 та І кварталі 2022 років у розрізі 
секторів, тис. грн  



Основні аналітичні показники фінансового стану  

архітектурно–будівельної компанії "Еліт" в 2020–22 рр. 

№ 
п/п 

Показник 
Значення показника 

малі будівельні 
підприємства 

галузь АБФ «Еліт» 

1 2 3 4 5 
1. Показники ділової активності 

1.1 Оборотнiсть активiв (обороти), ресурсовiддача, коефiцiєнт трансформацiї Кт 0,12 0,13 1,01 
1.2 Фондовiддача, Ф о.ф 0,35 1,02 1,23 

Висновок: На одиницю основних виробничих фондiв архiтектурно–будiвельної компанiї "Елiт" в 2020-22 рр. припадало 1,01 грн. виручки, що 
майже в вісім разiв бiльше нiж по гулузi та в сім раз бiльше нiж по малим будiвельним пiдприємствам.  
1.3 Коефiцiєнт оборотностi обiгових коштiв (обороти), К о 2,03 1,3 3,22 
1.4 Перiод одного обороту обiгових коштiв (днiв), Т о 177 276 111 
1.5 Коефiцiєнт оборотностi запасiв (обороти), К о.з 3,61 1,81 5,04 
1.6 Перiод одного обороту запасiв (днiв), Т з 100 199 71 

Висновок: Оборотнiсть коштiв, iнвестованих у запаси прискорилась архiтектурно–будiвельної компанiї "Елiт" має значення вище, нiж по малим 
будiвельним пiдприємствам та будiвельнiй галузi   
1.7 Коефiцiєнт оборотностi дебiторської заборгованостi (обороти), К д.з 4.35 1.3 15 

Висновок: Виручка вiд реалiзацiї компанiї у 15 разiв перевищує середню дебiторську заборгованiсть, що позитивним. Данi по галузi та по малим 
пiдприємствам свiдчать про низьку дiлову активнiсть та зростання дебiторської заборгованостi. 
1.8 Перiод погашення дебiторської заборгованостi (днiв), Ч д.з 83 277 24 

1.10 Перiод погашення кредиторської заборгованостi (днiв),  Ч к.з 115 322 36 
Висновок: Середнiй перiод сплати дебiторської заборгованостi є меншим за перiод сплати кредиторської заборгованостi як у пiдприємства  
так i по галузi. Але показники малих будiвельних пiдприємств та галузi свiдчать про дiю економiчної кризи, тодi як показники  
АБФ «Еліт» є нормальними. 
1.11 Перiод операцiйного циклу (днiв), Ч о.ц 183 476 95 
1.12 Перiод фiнансового циклу (днiв), Ч ф.ц 298 798 313 
1.13 Коефiцiєнт оборотностi власного капiталу (обороти), К в.к 0,91 2,48 5,17 
Висновок: Чиста виручка вiд реалiзацiї будiвельної продукцiї у аналiзованого пiдприємства у 5,17 рази перевищує розмiр власного  
капiталу, тодi як серед пiдприємств будiвельної галузi майже в 2,5 рази, а у малих будiвельних пiдприємств цей показник склав 0,91. 



№ 
п/п 

Показник 
Значення показника 

малi будiвельнi 
пiдприємства 

галузь АБФ «Елiт» 

1 2 3 4 5 
2. Показники рентабельностi 

2.1 Рентабельнiсть активiв за прибутком вiд звичайної дiяльностi, R зв –0,018 –0,036 0,088 
2.2 Рентабельнiсть капiталу активiв за чистим прибутком, R А –0,018 –0,036 0,088 
2.3 Рентабельнiсть власного капiталу, R в.к –0,061 –0,102 0,21 
2.4 Рентабельнiсть виробничих фондiв, R в.ф,  –0,1 –0,14 0,12 
2.5 Рентабельнiсть реалiзованої продукцiї за прибутком вiд реалiзацiї, R Q –0,022 –0,038 0,026 
2.6 Рентабельнiсть реалiзованої продукцiї за прибутком вiд операцiйної дiяльностi, R Q

оп –0,06 –0,05 0,026 
2.7 Рентабельнiсть реалiзованої продукцiї за чистим прибутком R Q

ч –0,073 –0,079 0,026 
Висновок: Станом за 2020–22 рр. на одну iнвестовану в активи гривню АБФ «Елiт» припадає прибутку вiд звичайної дiяльностi 8,8 коп. та 
чистого прибутку 2,6 коп. Одна гривня, що iнвестована нами в основнi виробничi фонди принесла пiдприємству 12 коп., у власний капiтал –21 
коп. В будiвельнiй галузi та серед малих будiвельних пiдприємств в 2020–22 рр. фiнансовим результатом вiд основної дiяльностi, вiд 
операцiйної дiяльностi та вiд всiєї дiяльностi був збиток. 
2.8 Коефiцiєнт реiнвестування, К р –1,0 –1,0 1,0 
2.9. Коефiцiєнт стiйкостi економiчного зростання, К с.е.з –0,03 –0,13 0,05 
2.10 Перiод окупностi капiталу, Т к – – 11,4 
2.11 Перiод окупностi власного капiталу, Т в.к – – 7,47 
Висновок: В 2020–22 рр. пiдприємство реiнвестувало весь чистий прибуток, який склав 21% вiд розмiру власного капiталу. По будiвельнiй 
галузi, внаслiдок отриманих збиткiв, вiдбулося зменшення власного капiталу. 



№ 
п/п 

Показник 
Значення показника 

малi будiвельнi 
пiдприємства 

галузь АБФ «Елiт» 

1 2 3 4 5 
3. Показники фiнансової незалежностi 

3.1 Коефiцiєнт покриття запасiв, К п.з. 2,17 2,44 2,96 
Висновок: На одиницю коштiв, що вкладенi у запаси у АБФ «Елiт» припадає власних коштiв, довго– та короткострокових зобов'язань 2,96 грн.. 
що є бiльшим показником, нiж всередньому по галузi (2,44 грн.) та серед малих будiвельних пiдприємств (2,17 грн.) 
3.2 Коефiцiєнт фiнансової незалежностi (автономiї), К авт 0,06 0,08 0,32 
3.3 Коефiцiєнт фiнансової залежностi, К ф.з 16,7 12,5 3,13 

Висновок: Фiнансова незалежнiсть АБФ «Елiт» менше 0,5 це означає, що 32% коштiв, якi пiдприємство використовує в своїй дiяльностi є 
власними. Показники будiвельної галузi та малих будiвельних пiдприємств мають значний ступiнь ризику. 
3.4 Коефiцiєнт концентрацiї позикового капiталу, К п.к 0,94 0,92 0,68 
3.5 Коефiцiєнт фiнансової стабiльностi (коефiцiєнт фiнансування), К ф.с. 0,06 0,09 0,47 

Висновок: Позиковий капiтал складає серед пiдприємств будiвельної галузi та малих будiвельних пiдприємств бiльше 90%, тодi як аналiзоване 
пiдприємство має позикових коштiв близько 70%. 
3.6 Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi, К ф.с 0,06 0,1 0,46 

Висновок: Частка стабiльних джерел фiнансування у АБФ «Елiт» складає 0,46. Хоча цей показник є меншим за рекомендоване значення, але 
найбiльшим з трьох аналiзованих значень. Отже фiнансова стiйкiсть пiдприємства є бiльшою нiж у малих будiвельних пiдприємств та 
будiвельної галузi. 

4. Показники лiквiдностi (платоспроможностi) 
4.1 Коефiцiєнт лiквiдностi поточної (покриття), К л.п 1,44 1,33 1,62 
4.2 Коефiцiєнт лiквiдностi швидкої, К л.ш 0,62 0,88 0,56 
4.3 Коефiцiєнт лiквiдностi абсолютної, К л.а 0,03 0,09 0,12 

Висновок: Лiквiднiсть аналiзованого пiдприємства, малих будiвельних пiдприємств та будiвельної галузi дещо нижче рекомендованих  
значень, але  знаходиться в прийнятних межах. 



Можна зробити висновок, що підприємство характеризується стійким 

фінансовим станом і може здійснювати розширення напрямків діяльності 

у найближчій перспективі.  

Не дивлячись на труднощі і перешкоди, що викликані війною в Україні, 

АБК «Еліт» має потенціал для розвитку і творчу складову, яка дозволяє 

досягнути успіху та внести свій вклад у економічний розвиток країни. 

Саме креативна складова стала тим чинником, який дозволив протидіяти 

існуючим загрозам та впливати на фінансово–економічні показники з 

метою забезпечення стійкості розвитку та стабільності фінансового стану. 



Напрями розвитку АБК «Еліт» в 
сфері креативних індустрій 

Дизайн інтер’єру 

Ландшафтна архітектура 

Міське планування 

Ремонт і реставрація 

Цифровий дизайн і візуалізація 



Розробка загальної 
стратегії розвитку 
АБК «Еліт» 

Місія АКБ «Еліт» –  проектування та 
створення інноваційних, стійких і 
надихаючих просторів, які не тільки 
збагачують життя людей і сприяють 
розвитку культурно–соціального 
середовища, але і є безпечними та 
екологічними. 

Потенційні цілі для компанії «Еліт», що працює у сфері архітектури та 
креативних індустрій 

Удосконалення дизайну 

Задоволення клієнтів 

Екологічність 

Технологічний прогрес 

Співпраця та партнерство 

Вплив на спільноту 

Професійний розвиток 

Зростання та розширення ринку 

Інтелектуальне лідерство 

Добробут і культура співробітників 



Фірма має зосередитись на участі в проектах реконструкції 

та відбудови в районах, які постраждали від конфлікту. Це може 

включати ремонт пошкодженої інфраструктури, реконструкцію 

будівель і відновлення громадських місць, співпрацю з 

гуманітарними та гуманітарними організаціями, які беруть 

участь у наданні допомоги та підтримки постраждалим 

громадам. Архітектурні та будівельні послуги також потрібні, 

щоб допомогти створити безпечні та функціональні простори 

для переміщених осіб, тимчасові притулки та громадські 

центри в найкоротший період часу. 




