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СУЧАСНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ НА 

ГРУНТІ ОБ’ЄКТИВНО-ЦІЛЬОВОГО ТА ПРОЦЕСНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Особливої актуальності сьогодні набуває формування основних 

положень розвитку принципово нової концепції превентивного 

антикризового управління підприємствами – виконавцями будівельних 

проектів (ПВБП), що базується на врахуванні компромісу інтересів 

замовника (ініціатора та розпорядника майбутньою продукцією проекту, ПП 

– виконавця БІП, інвестора (кредитора проекту) та девелопера (керуючої 

компанії, яка управляє ресурсами під час підготовки та впровадження БІП), 

які разом зацікавлені в забезпеченні надійності ПП як основи нейтралізації 

суб’єктивних ризиків під час реалізації БІП та подолання можливих 

відхилень ходу його реалізації. 

З врахуванням того, що операційна система підрядного підприємства 

підпорядкована структурі операційної системи будівельних проектів (участь в 

яких складає виробничу програму ПП); змісту та тривалості життєвого циклів 

зазначених проектів; традиційні підходи та методи, що визначають зміст та 

перелік антикризових заходів управління і які успішно застосовуються для 

потреб індустріальних підприємств, не можуть бути застосовані для підрядних 

будівельних підприємств, що функціонують в середовищі будівельних 
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інвестиційних проектів. Такі міркування стали основою для  прийняття 

наукової гіпотези, яка визначає, що основою прийняття інституційним рівнем 

ПП рішення про вжиття антикризових заходів або невжиття та 

продовження обраної стратегії діяльності ПП на обраному територіально-

продуктовому сегменті ринку підрядних робіт має стати запроваджена 

інтегрована характеристика - стан «антикризової стійкості підрядного 

підприємства». В цій характеристиці щодо складу показників слід врахувати: 

- проектну підпорядкованість операційної системи ПП; 

- провідні фінансово-економічні, технологічні, ресурсно-кадрові та 

іміджеві аспекти діяльності ПП; 

- інтереси та стратегію топ-менеджменту ПП на ринку підрядних робіт; 

- вимоги провідних суб’єктів управління БІП (замовника та девелопера). 

Система оцінювання ПП за запровадженою інтегральною 

характеристикою має забезпечити універсальність діагностичних процедур для 

всіх ПП як виконавців БІП, незалежно від змісту виконуваних в проекті робіт, 

їх кошторисної вартості та інших показників. [2],[4]. 

Формування моделей та методики антикризововго управління ПВБП 

слід розпочати з адаптації категоріально-понятійного апарату та 

інструментарію антикризового управління (АКУ) до потреб 

фунцкціонування ПП в сучасних умовах будівельного ринку України. 

Діагностика стану ПВБП щодо кризи має бути передумовою як для 

вжиття подальших економічних та організаційно-технічних  антикризових 

заходів по збереженню набутої ПП позитивної рівноваги на певному 

сегменті ринку будівельних підрядних робіт та послуг, так і для прибуткової 

реалізації будівельного проекту, за умови додержання його підприємствами-

виконавцями середньогалузевих стандартів та вимог замовника. 
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