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ВСТУП
Актуальність атестаційної роботи.
Актуальність проєкту обумовлена нагальною потребою в ефективному управлінні процесом будівництва котеджного 
містечка для внутрішньо переміщених осіб, що дозволить оптимізувати витрати, зменшити строки будівництва та 
забезпечити високу якість і енергоефективність житла. Правильне управління інвестиційно-будівельним проєктом з 
використанням сучасних технологій, таких як 3D-друк, сприятиме досягненню поставлених цілей та максимальному 
використанню ресурсів.

Мета.
Розробка та обґрунтування управлінських підходів до реалізації інвестиційно-будівельного проєкту зведення 
котеджного містечка для ВПО у м. Київ із застосуванням 3D-друку.

Завдання:
– визначити концептуально-теоретичний базис інвестиційного проєкту;
– дослідити фактори успіху інвестиційно-будівельних проєктів;
– розглянути зарубіжний і вітчизняний досвід будівництва 3D друку;
– дослідити переваги та недоліки 3D друку; 
– провести SMART та SWOT-аналізи проєкту;
– розглянути OBS та WBS структури даного проєкту;
– проаналізувати можливості та загрози проєкту, розробити заходи регулювання ризиками;
– дослідити значимість соціальних проєктів для України та їх законодавчу базу.

Об’єкт дослідження. 
Інвестиційно-будівельний проєкт зі зведення котеджного містечка за допомогою 3D-принтера.

Предмет дослідження. 
Ефективне управління інвестиційно-будівельним проєктом задля забезпечення успішного виконання завдань та 
досягнення поставлених цілей.
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СТАТУТ ПРОЄКТУ
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Назва проєкту "3D-Printed Housing for IDPs"

Замовник гуманітарний фонд Team4UA

Тривалість проєкту 20 місяців (7 липня 2025 - 22 
березня 2027)

Бюджет 12,200,000 грн

Загальна площа складатиме 1080 кв.м., з них 600 кв.м. 
площа забудови. Побудовано буде 10 котеджів по 60 кв.
м. кожний, де буде проживати 4 особи в одному 
будинку, а отже буде створено простір для 40 осіб, що 
потребують житло. Буде використано 85% місцевих 
будівельних матеріалів

Розділ ІІ
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Головна мета цього проєкту – швидке, доступне та 
якісне житло для внутрішньо переміщених осіб 
(ВПО) шляхом використання інноваційної технології 
3D-друку, що сприятиме вирішенню житлової кризи, 
інтеграції переселенців та відновленню житлової 
інфраструктури України.

Основні цілі проєкту:
• Забезпечення доступного житла для ВПО.
• Швидке будівництво з мінімальними 
витратами.
• Інноваційне будівництво з використанням 
екологічних та економічно вигідних рішень.
• Підтримка державної програми відбудови 
України.
• Підтримка соціальної стабільності та інтеграція 
ВПО.

Розділ ІІ



Розділ ІІ
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Основні джерела фінансування 
включають приватних інвесторів, 
державні програми підтримки для 
внутрішньо переміщених осіб, а також 
співфінансування з міжнародними 
організаціями. 

Складова Вартість (грн)

Будівництво котеджів 9,000,000

Витрати на 
інфраструктуру

2,500,000

Проєктування та 
інженерні послуги

600,000

Дозвільні документи та 
адміністративні 

витрати

100,000

Загальна вартість 12,200,000



Розділ ІІ
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Таблиця 2.2
Тривалість ключових етапів проєкту "3D-Printed Housing for IDPs"

Рис.2.4 Часова шкала проєкту "3D-Printed Housing for IDPs" в Microsoft Project



Розділ ІІ

Таблиця 2.3
Основні зацікавлені сторони проєкту "3D-Printed Housing for IDPs"
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Розділ ІІ
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Таблиця 2.5
SWOT-аналіз проєкту "3D-Printed Housing for IDPs"



Розділ ІІІ

Рис.3.2 Організаційна структура проєкту "3D-Printed Housing for IDPs"
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Розділ ІІІ

Таблиця 3.2
WBS структура реалізації проєкту "3D-Printed Housing for IDPs"
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Розділ ІІІ

Таблиця 3.3
Фрагмент матриці відповідальності проєкту "3D-Printed Housing 

for IDPs"
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Розділ ІІІ

План-графік виконання проєкту "3D-Printed Housing for IDPs" В MS Project
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Розділ ІІІ

Основна місія    проєкту  - забезпечення якісного та 
швидкого будівництва доступного житла для внутрішньо 
переміщених осіб у м. Київ, використовуючи інноваційну 
технологію 3D-друку, що дозволяє досягти високих стандартів 
будівництва, знижуючи витрати та терміни реалізації проєкту. 
Проєкт спрямований на покращення умов життя постраждалих 
від війни, забезпечуючи їм стабільне та комфортне середовище 
для проживання.

13

Транспарентність та відповідальність

ПОЛІТИКА В ГАЛУЗІ ЯКОСТІ

Для досягнення цієї місії ми визначили наступні принципи та зобов'язання.

Високі стандарти якості

Екологічність та сталий розвиток

Інноваційність

Безпека та комфорт

Задоволеність клієнтів

Неперервне вдосконалення

Основна місія проєкту



Розділ ІІІ

Таблиця 3.5
Матриця ймовірності та впливу ризиків на проєкт

Таблиця 3.6
Заходи реагування на ризики
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Проєкт "3D-Printed Housing for IDPs" є надзвичайно актуальним для 
України в умовах, коли значна частина населення страждає від війни і 
потребує стабільного житла. У сучасних реаліях Україна зіткнулася з 
нагальною потребою забезпечити житлом тисячі внутрішньо переміщених 
осіб (ВПО), які втратили свої домівки через бойові дії. Даний проєкт 
спрямований на вирішення проблеми забезпечення доступного, швидко 
зведеного та екологічного житла для таких людей за допомогою 
інноваційних технологій 3D-друку, що відкриває нові  перспективи для 
країни в будівельній галузі. Інноваційна технологія 3D-друку у будівництві 
дозволяє суттєво знизити витрати на матеріали та скоротити час зведення 
будівель.

Після завершення війни й перемоги України, українці повинні 
будуть зосередити усі свої зусилля на відновленні та відродженні 
нашої країни. Відбудова стане першочерговим завданням, аби 
наша ненька знов могла процвітати й розвиватися. Тож успішна 
реалізація такого амбітного завдання вимагає продуманого 
підходу до управління проєктом. Ретельне управління 
стейкхолдерами, ефективна організаційна структура, чітко 
сформована ієрархічна структура завдань, контроль якості та 
ретельний аналіз ризиків — усе це є важливими аспектами 
управління, що сприяють стабільному виконанню проєкту у 
визначені строки і з дотриманням бюджету.

ВИСНОВКИ
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     Участь в наукових конференціях. Курси
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ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!


