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HPOBIJAHI CTPATOI'EMH OHOBJIEHHSA KOHKYPEHTHOI'O
CEPEJOBHUIIA AEBEJIOIIMEHTY IIPOEKTIB BYIIBHUIITBA.

[IpoBeneHe B 1mepioJ €BOJIONIT HEOKIACHYHOI, HEOIHCTYIIOHAJIBHOI,
PECYpPCHOI, CUCTEMHO-IHTETpaIliifHOT Teopii MANPUEMCTBA JOCTIHKEHHS aediHimii
HOr0 KOHKYpPEHTOCIIPOMOYKHOCTI JO3BOJIMIIO BU3HAUUTH, IO OCHOBOIO CYYaCHOTO
CHUHTE30BAHOT'0 Oa4eHHs MI0JI0 MPUPOJX 1i BUHUKHEHHS 1 PO3YMIHHS 3MICTOBHOT
CYTHOCTI € MOHSATTA KOHKYpeHIii (concurrentia 3 jar. o3Hayae — 3MaraHus,
cynepuuutBo). Jlo cepeaunu XX CT. cpopMyBaduCh 3arajbHi TEOPETHYHI
YSIBJICHHSI TIPO CYTHICTh KOHKYPEHIII1 Ta i1 OCHOBHI CHJIM, a TaKOX Tpo (akTopH 1
Jokepena (opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar mianpueMctBa. Came 111 MOTJISAIA
3akianu Oasuc Uil MOJAjJbIIMX HAYKOBMX JIOCHIIKEHb OLIHKU 1 (OpMyBaHHS
JETEPMIHAHT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMIAMPUEMCTBA Ta peaizaliii Horo
€KOHOMIYHOI ITOBEIIHKH.

CyuacHa napagurma KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI iTPUEMCTBA
BUOKPEMIJTIOE JIBA OCHOBHUX ITiJIXOJIM IO BU3HAYEHHS I[LOTO MOHATTS: CTPYKTYPHUI
Ta MOBEIIHKOBHUH ((PpyHKUIOHANBHUI). J{J1s1 3’siICyBaHHS CEMAHTHYHOI PO301KHOCTI
MK cTpyktypauMm (A. Kypno, VY. [IxeBonc, k. Po6incon, E. Uembepmnin, .
Emxyopt, JI. Banbpac, @.Haiir Ta in.) i mosexminkosum (M. Illymmerep, M.
Ioprep, M. Enpaiit, x. ®. Myp, JI. Poct, M. Xaitnpix, I'. Xamen, ITpaxanan K.

184



K. Ta iH.) TpakTyBaHHSIM KaTeropii KOHKypEeHLi MpeACTaBHUKN BUIIE3a3HAYCHUX
HanpsSMKiB BUKOPUCTOBYIOTh HaBITh Pi3HI TEPMIHU: competition (KOHKYPEHIIis) Y
CTPYKTYpPHOMY PO3YyMiHHI # rivalry (CylepHHUIITBO) — Y TTOBEIIHKOBOMY.

Ha mincraBi KpUTHUYHOTO aHami3y €BOJIOLII HAYKOBHX MiAXOMIB JO
TPaKkTyBaHHS TOHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIJIPUEMCTBA  aBTOPOM
BU3HAYEHO CYTTEBI O3HAaKH, 3a SKUMH MOXHa MPOBECTU Kiacu@ikaiio Ta
audepeHiianilo  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 BUJAMH. [Topanpma
KOHKpETH3aIliss CyTI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Mae Oe3lid BapiaHTIB, IO
IPYHTYIOTbCSI Ha PI3HOMY PO3YMIHHI TE€OPETUKO-METOJOJIOTIYHUX  3acaj
BU3HAUEHHS KOHKYPEHIIi, CKJIaay KOHKYPEHTIB, MEX KOHKYpEHTHOTO pPHHKY,
YAaCOBUX MapaMeTpiB NMPOsIBY KOHKYPEHTHUX IepeBar, CTpaTeriyHUX Ta MOTOYHUX
dbopmariB 1ieopieHTallii cy0’€KTiB puHKY. [2],[3].

3 BpaxyBaHHSAM OCOOJIMBOCTEH CTBOpPEHHSI OY/IBEIBHOTO I1HBECTHUIIHHOTO
MpOeKTy Ta crnenudikd opraHizamii pUHKY OYIIBEJIbHUX MIAPSAHUX POOIT,
ctocoBHO BIIIT kareropis «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB» Ma€ pO3IISIATUCH SIK
CUTyaTUMBHA 3MiHHA, II0 XapaKTEpU3y€e CIPOMOKHICTh OpraHi3alii BUKOPUCTATH
JAHUM BJIACHUW MOTEHLIA] B MEBHIA YIPaBIIHCHKIM CUTYyallii, B EBHUX YaCOBUX
Ta peCypCHO-KaJIpOBUX oOcTaBUHAX. [ToninmenHs CTaHy 1010
KOHKypeHTocTIpoMOKHOCTI BIIIT 00yMOBIIO€TECS HE JUIIe HAIBHICTIO i oOcsaraMu
pecypciB, a, HacaMmmepel, €QEeKTHUBHICTIO CTPATETiYHOrO0 1 ONEpPaTUBHOTO
YIOpaBIiHHS, LI0 YCIHIIIHO NPOTHCTOITh HETATUBHUM BIUIMBAM 30BHIIIHBOTO
OTOYEHHSI OpraHizalii Ta BUKOPUCTOBYE HOTO CHPUSTIMBUI BIUIMB. YTIPABIIHHS
OyAIBHUIITBOM Ha €BPOIEUCHKHX 3acaaax, 30KpeMa Ha MmiIaTdopMi AEBEIONMEHTY,
noTpedye 0araToacrnekTHOTO PO3TISAY KaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTEY Y
3aCTOCYBaHHI 10 OyAiBeIbHUX MAPAAHUX mianpueMctB (opranizamiii) BIIII, mio
Ma€ CTaTH OCHOBOIO JIJISi JOCTOBIPHOI MPHUKIIATHOT OIIHKU 1HBECTOPOM MPOEKTY
CTaHy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI OpTaHi3allii-BUKOHABIIS.

[IpakTUYHOIO  MEPEBIPKOID  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  OY/IBEIILHOTO
HPSITHOTO MiAMPUEMCTBA € YCIHINTHICTh HOTO 1HTETPOBAHOI MISUIBHOCTI B paMKax

OyaiBenbHOTO TMpPOeKTy. B yMoBax mepexoay OyIiBENIbHOrO  MiAPSIHOTO
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BUPOOHUIITBA Ha 3acajl JAEBEIIONMEHTY OCHOBOIO 3a0e3MeueHHS KEepOBaHOCTI
OyIiBETLHOTO TPOEKTY 1 3a0e3reueHHs MisbHOCTI KoHKpeTHoro BIIIT Bumoram
3aMOBHHMKa Ta J€Belioriepa B OKPEeMOMY OyAiBelbHOMY TMIPOEKTI € 3MiHa
OpraHi3allifiHUX  CTPYKTYyp  VyHOpaBIiHHSA  OyIiBEIbHUM IIPOEKTOM  SIK
JIeBEJIONIEPCHKUM MPOEKTOM, 3TiHO 3 BUKJIAJIEHUMH aBTOPCHKUMHU MipKyBaHHSIMH
1010 OCOOJMBOCTEW omepauiiHoi CcUCTeMU OyAiBENLHOTO JAEBEIONEPCHKOrO

IPOEKTY.
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