30aJaHCOBAHOIO0 MIAXOAY [0 BHUPIUIEHHS MICTOOYAIBHUX TpodiieM 3
BI/IMOBITHOIO MICTOOY/AIBHOIO TIOMITHUKOIO 3a0y[0BH, HampUKiIad, BUIBHUX
BHYTPIITHOKBAPTAILHUX MPOCTOPIB (CHOTOJIHI II¢ HarajibHEe TocTpe i Oosroue
NUTaHHS), SKa € OJHWM 3 HAWrOJOBHIMIMX 1 IMEPCIEKTUBHUX 3aBllaHb Ta
J03BOJIUTH (DYHKIIIOHAJIbHO BHOPSAKYBATH 1CHYIOUY 3a0ylOBY Ta MOJIMIIUTH
UM CTPYKTYpPY MICBKOTO 3€MJIEKOPUCTYBaHHS, a TaKOX 3a0e3MeYuTH
MaKCHUMAaJIbHY CTIMKICTh TEPUTOPII M1/] BILTMBOM aHTPONOTEHHUX (PAKTOPIB.

OkpiM BUKOPHCTAHHS pE3yJbTaTiB y MPAKTHUIl MICTOOyAyBaHHS Ta
TEPUTOPIATBHOrO MJIAHYBAHHS, TEOPIsl 1 METOMOJIOrISl B3aEMO/IIT MPUPOTHOL Ta
aHTPONOTE€HHOT MICTOOYAIBHUX CHUCTEM MOXe OyTH MAIPpYHTSIM  AJis
NOJAJIBIINX HAYKOBUX JOCHIKEHb 1 MPAKTUYHUX PO3POOOK 3a HAMpsSMKaMmH
pO3poOKM  Mozened MpoleciB  PEKOHCTPYKIII MiChKOi  3a0yaoBH  Ta
MICTOOYA1BHOTO OCBOEHHS TEPUTOPIH B LILIOMY, OOIPYHTYBaHHS MiCTOOYA1BHUX
pilleHb 3 IUIAHYBaHHS HOBOI 3a0yJ0BM Ta PEKOHCTPYKII I1CHYIOUOI,
MJIAaHYBAHHS PO3BUTKY MICTa, 3IMCHEHHS OIIIHKM HACIIAKIB MICTOOYIiBHUX
pillleHb 3 OCBOEHHS HOBHMX TEPUTOPIM 1 PEKOHCTPYKLII TEPUTOPIH, 10
EKCIUTyaTyIOThCS, Ha CTaJiAX MEpPEeANnpOeKTHOI MNPOPOOKH, BIOCKOHAICHHS
HOPMATHUBHOI 0a3u TMJIaHyBaHHS 3a0yJOBH Ta PEKOHCTPYKIII MIChKUX
TEPUTOPIH TOLIO.
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INNOWACJE W ZARZADZANIU MIASTEM
(NA PRZYKLADZIE M. ST. WARSZAWY)
Blisko dwie trzecie ludnosci Europy zyje w miastach, na obszarach
podmiejskich lub innych obszarach zurbanizowanych [3] i wedtug prognozy ten
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odsetek bedzie wzrasta¢. Procesom urbanizacyjnym towarzysza zmiany
rozwojowe. Z jednej strony miasta sa centrami Kkreatywnosci i zrodtem
bogactwa. W nich panuje sprzyjajacy klimat dla rozwoju nauki, techniki i
innowacji oraz skupia sie najwickszy odsetek ludnosci posiadajacej
wyksztatcenie wyzsze. Z drugiej — miasta to rowniez miejsca kumulacji
probleméw, takich jak: bezrobocie, segregacja spoteczna i przestrzenna,
ubdstwo, problemy ekologiczne. Niekontrolowany rozwdj miast niesie ze soba
wiele réznych zagrozen dla srodowiska naturalnego i spoteczenstwa.

Proby rozwigzania zdefiniowanych probleméw sklaniajg najpierw do
zmiany sposobu myslenia o zarzadzaniu miastem. Szanse na dobrg przysztosé
miasta stwarza jego innowacyjnos¢ jako koniecznosé¢ wynikajaca z rozwijajacej
sie¢ gospodarki, zrOwnowazonego rozwoju oraz potrzeb i oczekiwan
mieszkancoéw. Od wladzy miasta zalezy jakie beda odpowiedzi na te wyzwania.

Niektore miasta nauczyly si¢ zarzadzaé w sposéb innowacyjny
| wypracowaty nowatorskie rozwigzania stosowane w polityce miejskiej
(instytucjonalne, organizacyjne, produktowe, techniczne, technologiczne i in.).
Wskazujag na to zarébwno przyktad m. st. Warszawy, w ktorym samorzad
terytorialny aktywnie wprowadza innowacje w zarzadzaniu miastem.

Kazde miasto potrzebuje strategii, czyli okreslenia tego, jak chce si¢
rozwija¢ w diugim okresie. Obecnie dla Warszawy ten dokument ma nazwe
Strategia ,,Warszawa 2030” [1]. W procesie jej przygotowania wykorzystano
innowacyjne metody zbierania danych i analiz oraz wiaczania w prace nad
strategia cztonkow spotecznosci lokalnej i pozostatych interesariuszy. W celu
opracowania strategii, przez dwa lata prowadzono prace z udzialem
mieszkancOw, przedsiebiorcoOw, organizacji pozarzadowych, instytucji
otoczenia biznesu, przedstawicieli wiadz miasta reprezentujacych rézne opcje
polityczne, specjalistdw z urzedu, ekspertow oraz innych zainteresowanych
rozwojem Warszawy. Zebrane opinie i sugestie stanowity punkt wyjscia do
definiowania poszczegolnych zapisow dokumentu.

Wedtug Strategii ,,Warszawa 2030 wizja definiuje miasto w 2030 roku,
okreslajac ja w trzech wymiarach [1, p. 13]:

— aktywni mieszkancy — Warszawa to jej mieszkancy (podazaja wiasna
droga, rozwijaja zainteresowania, realizuja marzenia i zawodowe ambicje, ale
wspolnie angazuja sie w zycie miasta i czuja sie za nie odpowiedzialni);

— przyjazne miejsce — Warszawa to miasto, w ktorym kazdy czuje si¢ u
siebie, wolny i bezpieczny (bogactwo przestrzeni, wynikajagce z umiejetnego
taczenia tradycji z nowoczesnosciag, srodowiska miejskiego z przyrodniczym,
lokalnosci z wielkomiejskoscia, zapewnia wygode zycia i sprzyjajace warunki
do dziatania);

— otwarta metropolia — Warszawa to miasto otwarte na $wiat ($miato
wychodzace naprzeciw wyzwaniom, inspirujagce innych; dzieki swojej
roznorodnosci i nastawieniu na wspolprace jest wyjatkowym miejscem do
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kreowania 1 rozwijania idei; stanowi wazny wezet sieci europejskich
metropolii).

Zasadniczo cele odzwierciedlajg zatozenia koncepcji smart city, czyli
inteligentnego miasta. One zakladaja wykorzystanie nowoczesnych technologii
I rozwigzan do stworzenia miasta jak najbardziej przyjaznego ich
mieszkancom.

Analizujac wdrazanie rozwigzan typu smart w m. st. Warszawie, nalezy
wydzieli¢ nowatorskie rozwigzania w zakresie komunikacji miejskiej
(warszawskie metro, tramwaje, autobusy, rowery); rozwoju s$rodowiska
(dostepnos¢ 1 wysoka jakosé wody wodociggowej, tworzenia i utrzymania
terenow zieleni miejskiej, poprawa jakosci powietrza,); e-administracji (Miejski
Centrum Kontaktu Warszawa 19115, portale e-ustug i otwartych danych)

O nowoczesnosci miasta decyduje to, jak duzy wplyw na jego
funkcjonowanie maja jego mieszkancy oraz organizacje trzeciego sektora.
Udziat obywateli w zarzadzaniu miastem nie powinien by¢ ograniczony
wylacznie do udzialu w wyborach. Urzad m. st. Warszawy wykorzystuje w
innowacyjnej polityce miejskiej takie instrumenty partycypacji obywatelskiej:
inicjatywa lokalna, budzet partycypacyjny, dotacje dla organizacji
pozarzadowych, miejsca aktywnosci lokalnej, platforma internetowa ,,Otwarta
Warszawa”, konsultacje spoteczne i in. To m.in. jest powodem ksztattowania
wzajemnego zaufania na poziome lokalnym.

Dla rozwoju gospodarki miasta ogromne znaczenie odgrywa polityka
Urzedu m.st. Warszawy w kierunku stymulowania rozwoju startupdw. W tym
celu funkcjonuje i rozwija si¢ odpowiednie miejskie srodowisko, gdzie odbywa
sie swobodny przeptyw wiedzy, pomystow oraz tworzenia sieci kontaktow i
inwestycji [2]. Ta polityka jest wprowadzona dzigki réznym inicjatywom
samorzadowym, takim jak: powstawanie struktur wsparcia innowacyjnej
przedsiebiorczosci, zwlaszcza inkubatoréw przedsiebiorczosci i kreatywnosci;
wprowadzenie miejskich programéw akceleracyjnych, w ramach ktorych
prowadzi si¢ szereg szkolen i warsztatow; preferencyjne stawki, przestrzenie
dla przedsi¢biorcow itp.

Natomiast w przypadku Ukrainy, to stosowane dotychczas innowacyjne
zarzadzanie w ukrainskich miastach nie mato charakteru kompleksowego. Byty
to pojedyncze usprawnienia, ktére nie wplywaja znaczaco na jakos¢ zycia
mieszkancow, uwarunkowania dla wzrostu innowacyjnego biznesu oraz
zrownowazonego rozwoju miast. Tym bardziej zarzadzanie samorzadowe
powinno by¢ ukierunkowane na innowacyjne rozwigzania w polityce miejskie;.
Przyktadami dla nasladowania sg dziatania Urzedu m. st. Warszawy na rzecz
budowy miasta inteligentnego, zastosowania w innowacyjnej polityce miejskiej
instrumentdw partycypacji obywatelskiej oraz tworzenia warszawskiego
ekosystemu startupowego.
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Kauemueea J/Ito606 Bonooumupisna, kanouoam apximexkmypu, 0OyeHm,
TI'enna Onena leaniena, kanoudam apximexmypu, OOyeHm,

kagheopa Ocnos apximexmypu,

Xapxiscokuil HAYloHAbHUL YHIepcumem 0yOJiBHUYMBEa ma apximexkmypu

BCEYKPAIHCBHKE BYJIBEJBHE TOBAPUCTBO
«BYIBEJIBHA THAYCTPISA». ICTOPISI BUHUKHEHHA],
OPI'AHIBAIIIMHI ®OPMU JISAJIBHOCTI TA JOCSATHEHHS B
HEPIHOMY IT'ATHUPIYYI

Oco0nuBe Miclie B ICTOpii CTaHOBJIEHHS MPOEKTHOI Ta OY/11BEIbHOI TaiTy3l
B YKpaiHi mepiioi moJoBUHU XX CTOJITTA 3aiiMae BceykpaiHchbke OynmiBeabHE
ToBapucTBO «bymiBenbHa iHaycTpis» («IHmyOym»). SIKIIO BUBYATH MpOIEC
BIIPODKEHHS Oy/11BEIHbHOI MPOMHUCIOBOCTI B YaCTHHI OyAiBEIBLHUX POOIT MICs
JKoBTHEBOI peBOJIOLIT Ta TPOMAASHCHKOT BIMHU MEpIIe M'ATUPIYYS TISITbHOCTI
«IamyOyny» € Oe3miHHUM MaTepianioM. BuHukHeHHs 1€l opradizamii Ta ii
CTAHOBJICHHS, OOpOoThOA 3a TEXHIYHI JOCATHEHHS Ta palliOHATI3aIllIo
OyIIBHUIITBA, BIPOBADKCHHS 3aKOPJOHHOTO JOCBIy Ta MPaKTUKH, OOMIHY
JOCBIIOM MK OyIIBHUIITBAMH TPOXOJWTh HA TJII 3MIHM 1i OpraHi3arliiHux
¢dopm, 110 BigOyBanucs npotsarom 1926 — 1931 pp.

Meroto pochikeHHsT € icTopis BUHUKHEHHS «lHayOymy», #oro
oprasizamifHux (GopM JiSIbHOCTI Ta JOCATHEHb B IepIioMy m'stupivyui [1-5, 7,
9-15]. PoOora 0a3yerbcsi Ha Martepianax «bromerHs IaayOymy», ne
myOJliKyBajgacs akTyaibHa 1H(oOpMalis MI0I0 pallioHadi3amii yciX MpoIeciB
OyaiBHULITBA Ta OOpOTHOM 3a BHYTPILIHI pecypcd Ta Benach mpodeciitHa
auckycis [1-5].

Bceykpaincbke OyniBesnbHE TOBapUCTBO «byiBenbHa 1HIYCTpiss» Oyi0
cTBopeHo B XapkoBi y rpyaHi 1925 p. nns BukoHanHs Ha teputopii YPCP
«OyniBeIbHUX POOIT MPOMHUCIOBOTO XapaKTepy Ta IHIIMX MOB'SI3aHUX 3 HUMU
OyniBenpHHX poOiT» [2, ¢. 105]. Craryr akilioHEpHOrO TOBapUCTBA OYII0
3atBep/keHo Panmoro mpami 1 oboponu 3 cepnusi 1926 p. Cepen iforo
3acHoBHUKIB. BPHI'  VYCPP, Tpectn «JlouByrimis», «XiMBYTULIS»,
«YKpTpecrcimbman», «YKpcigikarrpec» ta iH. [6, ¢. 206]. Beboro mo ckiany
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