
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

 
ɍȾɄ                         ɇ ɘ Ɇɟɪɠɢɟɜɫɤɚɹ 

 
ɉȺɆəɌɇɂɄɂ ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɕ ɂ ȽɊȺȾɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ 

ɋɂɋɌȿɆȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ȽɈɊɈȾɈȼ ɂ ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓɂɃ ɈɉɕɌ 
ɉɊɂɋɉɈɋɈȻɅȿɇɂə 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ   ɋ  ɨɞɧɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɛɵɫɬɪɨɟ  ɢ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɢ  ɞɟɥɨɜɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ   ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ    ɪɨɫɬ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɭɫɥɭɝ  ɜ 
ɫɮɟɪɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ     ɜɨɨɛɳɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ  ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ   ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ   ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɠɢɡɧɢ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ   ɂɦɟɧɧɨ  ɧɚ  ɫɬɵɤɟ  ɷɬɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ   ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ  ɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ  ɧɚɝɪɭɡɤɢ   ɑɟɬɤɨɟ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɜ  ɷɬɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɞɚɫɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ   ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ  ɬɨɝɨ  ɢɥɢ  ɢɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɰɟɧɧɨɣ  
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɢ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  ɝɨɪɨɞɚ   ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ  ɢ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ  ɝɨɪɨɞɚ  ɧɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ   Ɉɫɨɛɟɧɧɨ  ɨɫɬɪɨ  ɫɬɨɢɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɟɦɨɧɬɚ  ɢ    ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɠɢɥɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɜ  ɰɟɧɬɪɟ  ɝɨɪɨɞɚ    
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɟ  ɯɜɚɬɚɟɬ   ɚ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɧɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ   Ƚɨɪɨɞɚɦ  ɝɪɨɡɢɬ  ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɚɹ  ɩɨɬɟɪɹ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ   Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɪɵɧɤɚ  ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɢ  ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɫɟɝɨɞɧɹ   ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ  ɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ  ɞɥɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɨɛɜɟɬɲɚɜɲɢɯ  ɡɚ  ɝɨɞɵ  ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ   ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ  ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ  ɢ  ɨɰɟɧɤɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ   ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɫɯɟɦɵ  ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɩɨɜɟɞɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ   ɐɟɧɬɪɵ 
ɤɪɭɩɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɨɱɟɧɶ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ  ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɋɥɟɞɭɟɬ  ɨɛɪɚɬɢɬɶ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ  ɨɩɵɬ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɬɚɪɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ   ɂɡɜɟɫɬɧɵ  ɩɪɢɦɟɪɵ  ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɜɵɜɨɞɚ  ɠɢɥɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɞɢɧ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɫɩɨɫɨɛɚ  ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɨɛɴɟɤɬɚ   ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ  ɫɮɟɪ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ ± ɬɭɪɢɡɦɚ   

³ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɞɥɹ  ɬɨɝɨ   ɱɬɨɛɵ  ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ´  Ɋɚɧɢɧɫɤɢɣ  ɘ ȼ ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ       ɝ  ɋ      

Ⱦɥɹ  ɬɨɝɨ  ɱɬɨɛɵ  ɩɚɦɹɬɧɢɤ  ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ  ɧɚ  ɞɨɥɝɢɟ  ɜɟɤɚ   ɨɧ  ɞɨɥɠɟɧ  ɠɢɬɶ 
ɩɨɥɧɨɣ  ɠɢɡɧɶɸ   ɬ ɟ   ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɪɚɛɨɱɟɦ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ   ɚ  ɡɧɚɱɢɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ  ɞɨɥɠɧɚ  ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ  ɱɟɬɵɪɟ 
ɰɟɥɢ  

 ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ  ɡɞɚɧɢɣ   ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ  ɢ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɜɧɟɲɧɟɝɨ  ɨɛɥɢɤɚ 
ɡɞɚɧɢɣ  ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ  
 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  
 ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  
Ƚɥɚɜɧɵɦ  ɜ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɪɚɣɨɧɨɜ  ɫ  ɰɟɧɧɵɦ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɨɥɧɚɹ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ  ɤ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ɮɭɧɤɰɢɹɦ  ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ   ɢ  ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ   ɇɚɭɱɧɵɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɰɟɧɧɨɣ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɮɨɪɦɵ  ɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɢɫɬɢɧɧɨɣ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ   Ⱦɥɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ  ɬɚɤɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ   ɬɚɤɨɣ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɜ  ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɫɬɭɩɢɬ  ɜ  ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ  ɫ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɨɛɴɟɤɬɚ  

Ɉɩɵɬ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ   ɱɬɨ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɭɞɚɱɧɵɦ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ  ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ± ɩɢɬɚɧɢɟ  ɧɨɱɥɟɝ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ  
ɞɟɥɨɜɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ   ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɧɭɠɧɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ   ɱɬɨ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ  ɤɨɦɮɨɪɬ  ɞɥɹ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɢ  ɪɟɠɢɦ  ɟɝɨ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ  ɞɥɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ   Ɍɚɤɚɹ  ɮɭɧɤɰɢɹ  ɬɚɤɠɟ  ɞɚɫɬ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɡɞɚɧɢɟ  ɲɢɪɨɤɨ  ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ  ɢ  ɫɨɯɪɚɧɢɬ  ɟɝɨ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɋɨɯɪɚɧɢɬ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɚ  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ 
ɟɩɢɫɤɨɩɚ   ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ  ɜ  ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ  ɨɬɟɥɶ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ  ɰɟɧɬɪɟ 
Ʉɪɚɤɨɜɚ ³Ʉɨɩɟɪɧɢɤ´ ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ      ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜɨɨɛɳɟ  

ȼ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ  ɰɟɧɬɪɟ  ɝɨɪɨɞɚ   ɧɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ  ɦɚɪɲɪɭɬɟ  ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬ  ɫ  ɩɨɥɧɵɦ  ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ  ɢ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ  ɢɡɧɨɫɨɦ   ɚ  ɬɚɤɢɯ  ɩɪɢɦɟɪɨɜ  ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ  ɫɟɝɨɞɧɹ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ   ɭɥɢɰɚ  ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ  ɜ  Ɉɞɟɫɫɟ  ɢ  ɬ ɞ     ȼ 
ɯɨɞɟ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɢ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  ɢ  ɬɟɯɧɢɤɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ  ɛɵɥɢ  ɧɚɣɞɟɧɵ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ  ɮɪɟɫɤɢ   ɞɟɤɨɪɵ  
ɪɟɡɧɵɟ  ɩɨɬɨɥɤɢ   ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ  ɫɢɦɜɨɥɵ   ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚɪɨɞɚ  

Ȼɵɥɨ  ɪɟɲɟɧɨ  ɭɫɬɪɨɢɬɶ  ɜ  ɡɞɚɧɢɢ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ   ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ  ɢ  ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɨɛɥɢɤ  ɠɢɥɵɯ  ɤɨɦɧɚɬ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɭɫɢɥɢɬɶ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ  ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ  ɛɟɡ  ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ  ɰɟɧɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ  ɫɬɟɧ   ɜɫɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɛɥɨɤɢ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɛɵɥɢ  ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɜɨɡɥɟ  ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ  ɞɜɨɪɢɤɚ    Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɯɟɦɚ ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɢ ɞɜɨɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɜɨɪɢɤ ɛɵɥ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬ  ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ  ɤɪɵɲɟɣ    ɩɪɢɫɬɪɨɟɧɧɵɯ  ɬɟɪɪɚɫ  ɢ  ɝɚɥɟɪɟɣ  
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɩɨɷɬɚɠɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɚɥ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɩɨɥɟɡɧɨɣ  ɩɥɨɳɚɞɢ  ɡɞɚɧɢɹ  ɛɟɡ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɟɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɫɯɟɦɵ  ɢ  ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ  ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  

ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ  ɹɜɢɥɨɫɶ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɤ  ɫɚɦɢɯ  ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ   ɝɞɟ  ɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ  ɫɬɚɪɵɟ  ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ  ɫɜɨɞɵ   ɞɟɤɨɪɵ  ɧɚ  ɫɬɟɧɚɯ  ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ   ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɚ  ɢ  ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɚ  Ɇɟɠɞɭ ɫɚɧɭɡɥɨɦ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢ 
ɠɢɥɨɣ  ɤɨɦɧɚɬɨɣ  ɛɵɥɢ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ  ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ  ɧɢɠɟ  ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ   ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ  ɪɢɫɭɧɨɤ  ɩɨɬɨɥɤɚ   Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ  ɨɛɪɚɬɢɥɢ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɡɞɚɧɢɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ  ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɧɫɚɪɞɧɵɟ 
ɧɨɦɟɪɚ  ɢ  ɨɬɤɪɵɬɚɹ  ɬɟɪɪɚɫɚ  ɛɵɥɢ  ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ  ɫ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ  ɨɛɡɨɪɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɨɛɴɟɤɬ  ɫɬɚɥ  ɱɚɫɬɶɸ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɚɧɫɚɦɛɥɹ   ȼ  ɯɨɞɟ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɡɞɚɧɢɟ  ɛɵɥɨ  ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ  ɤ  ɠɢɡɧɢ   ɛɵɥ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧ  ɨɛɥɢɤ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  ɢ  ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɵ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ   ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ   ɧɟ  ɧɚɪɭɲɟɧɚ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɪɨɥɶ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ   ɟɝɨ  ɪɨɥɶ  ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ  ɋɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ   ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɉɨɥɶɲɢ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɫɦ  ɮɨɬɨ     

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ   ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ  ɢ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ  ɫɬɚɪɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ  ɬɪɟɛɭɸɬ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɢ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ   Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ±  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ   ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ   ɷɬɨ  ɥɭɱɲɢɣ  ɫɩɨɫɨɛ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ  ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɜ  ɩɨɬɨɤɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ   Ƚɥɚɜɧɵɦ  ɡɜɟɧɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ  

 
Ɏɨɬɨ    

 

 
 
 

ɋɟɝɨɞɧɹ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɜ  ɰɟɥɨɦ  ɫɬɚɥ  ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɢ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ   ȼ  ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɢɩɨɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɢ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ   ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  ɢ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɉɨ  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ   ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  ɞɟɫɹɬɶ  ɥɟɬ  ɜ  ɫɪɟɞɧɟɦ  ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ      ɜ ɝɨɞ  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɢ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ  ɫ  ɞɪɭɝɨɣ   ɞɚɟɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɧɚɲɟɣ  ɫɬɪɚɧɟ  ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɜ  ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɞɚɟɬ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ  ɤ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ  ɷɬɨɝɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ  ɫ  ɦɢɪɨɜɵɦɢ  ɫɟɬɹɦɢ   Ɍɚɤɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ  ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɬɢɩɵ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɞɥɹ  ɤɚɠɞɨɣ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ ɡɨɧɵ  

ȼ  ɰɟɥɨɦ  ɦɨɠɧɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  
 

 

 
 

ɂɡɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɢ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ  ɜɫɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɡɨɧɵ  ɢɥɢ  ɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ  ɪɟɲɟɧɢɢ   ɢɥɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɧɨɜɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   ȼ  ɦɢɪɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɢ  ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ  ɧɨɜɵɟ  ɬɢɩɵ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ  
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ   ³Ƚɨɧɨɱɧɵɣ´  ɨɬɟɥɶ  ɜ  ɂɫɩɚɧɢɢ  ɝ   Ɋɨɧɞɚ    63$ ɨɬɟɥɟɣ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  
ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɬɢɩɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ  Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɢ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɪɟɝɢɨɧɚ   ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɨɧɵ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɇɚ  ɛɚɡɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  ɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɚɧɚɥɢɡɚ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɫɮɟɪ  ɛɢɡɧɟɫɚ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɢ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɍɤɪɚɢɧɵ  ɜ  ɦɢɪɨɜɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɠɢɡɧɢ  
ɦɨɠɧɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɜɨɞ   ɱɬɨ  ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ  ɫɬɪɚɧɟ 
ɦɨɠɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɩɪɨɰɟɫɫɭ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ  ɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ   ɱɬɨ  ɥɢɞɟɪɨɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɫɬɚɥɢ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɢɦɟɧɧɨ  ³ɦɚɥɵɟ´   ɞɟɥɚɸɳɢɟ  ɫɬɚɜɤɭ  ɧɚ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɷɬɨɝɨ  ɬɢɩɚ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
 ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ  ɩɚɦɹɬɧɢɤ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɡɧɚɤɨɜɨɟ  ɦɟɫɬɨ   ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ  ɫɨɛɵɬɢɟ   
ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
ɛɨɥɟɟ  ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɡɚɞɚɱ ɜ  ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   ɩɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ  ɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ   ɥɟɝɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɝɨɪɨɞɚ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɨɫɨɛɧɹɤɢ ɢɥɢ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ  ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ  ɨɱɟɧɶ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ   ɨɬɟɥɶ  ³Ɋɨɦɟɨ  ɢ Ⱦɠɭɥɶɟɬɬɚ´  ɜ 
ȼɟɪɨɧɟ ɂɬɚɥɢɹ   Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ³ɦɚɥɵɟ´ ɨɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɚ  ɝɨɪɨɞɚ   ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ  ɤ  ɟɝɨ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ  ɢ  ɤ  ɡɨɧɚɦ  ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ   Ɍɚɤɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚ  

ȼ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ   ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɥɸɤɫ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɨɬɟɥɹ  ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ   ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɡɨɧɟ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ  ɢ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɨɬɟɥɹ  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɡɞɚɧɢɹ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ   ɚ  ɡɧɚɱɢɬ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ  ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɨɛɥɚɫɬɟɣ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ   ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ   ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ  
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
    ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ  
    ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɤɬɚ   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ   ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ   
    ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ  
    ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
    ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  
    ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ  
    ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ   
    ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  
    ɝɪɚɮɢɤ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ  
    ɪɚɫɱɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ  ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɨɦɟɪ  ɜɵɲɟ  ɫɪɟɞɧɟɣ   ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɜɵɛɢɪɚɸɬ  ɨɬɟɥɢ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ  ɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ  ɜɫɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ  ɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ   ɦɨɠɧɨ  ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɧɚ  ɫɬɵɤɟ  ɞɜɭɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ     ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɜ  ɧɚɲɟɣ  ɫɬɪɚɧɟ   ɢ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɍɤɪɚɢɧɵ   ɉɪɢɦɟɪɵ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɢ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɜ  ɠɢɥɵɯ  ɞɨɦɚɯ  ɭɠɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ   ɩɨɤɚ  ɫɬɢɯɢɣɧɨ   ɧɟ  ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ  ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɜ  ɪɟɲɟɧɢɢ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ   ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɫɟɬɟɣ  ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɛɨɥɟɟ  ɱɟɦ  ɰɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ  ɜ  ;9,,,   ;,;  ɜɟɤɟ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ  ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ  ɤɨɬɨɪɵɯ   ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ  ɭɫɬɚɪɟɥɨ   ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ  ɨɩɵɬ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ   ɱɬɨ  ɫɚɦɵɟ  ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ  ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ  ɜ  ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ  ɢ  ɰɟɧɧɵɯ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ  
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɢ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ   ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ   ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ   Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɢ  ɱɟɬɤɢɯ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɞɚɞɭɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ  ɬɨɝɨ  ɢɥɢ  ɢɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ   ɚ  ɡɧɚɱɢɬ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ  ɢ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɝɨɪɨɞɚ   ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ  ɢ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
    ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ  ɀɭɪɧɚɥ  Ɍɢɪɚɠ        ɫɟɪɢɹ ɤɜ ʋ           

ɉɊ  ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ     ɝ  ȼɵɩɭɫɤ       
    Ʉɪɢɫ  ȼɚɧ  ɍɮɟɥɟɧ   Ƚ   ɍɮɟɥɟɧ         ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ  ɨɬɟɥɟɣ   Ȼɪɚɭɧ      ɝ  

ɋ       
    Ɇɇ Ʉɭɧɰ  /X[XU\ +RWHOV   Ɍɟ ɇɟɭɟɫ      ɫ  
    Ɇ  Ʉɫɫɢɞɢ  Ʉɧɢɝɚ ɨɬɟɥɟɣ   ɌɚVFKHQ  Ʉɟɥɶɧ     ɝ   ɋ       
    ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɍɤɪɚɢɧɵ  ɄɥɚɫɢɮLɤɚɰLɹ ɝɨɬɟɥLɜ  ȾɋɌɍ           

ȺȺ        
    ɉɪɭɰɵɧ  Ɉ ɂ    Ɋɵɦɚɲɟɜɫɤɢɣ  Ȼ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ  ɫɪɟɞɚ  

Ɇɨɫɤɜɚ ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ      ɝ  ɋ      
    Ɋɚɧɢɧɫɤɢɣ  ɘ ȼ   ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɇɨɫɤɜɚ  ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ       ɝ  ɋ    
    Ɋɟɧɨɜɚɰɢɹ  ɀɭɪɧɚɥ  ɉɨɥɶɲɚ  Ʉɪɚɤɨɜ   ʋ      ɝ  
    Ɍɢɦɨɮɟɟɧɤɨ  ȼ ɂ    Ɉɞɟɫɫɚ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ  ɨɱɟɪɤ  Ʉ   

ȻɭɞLɜɟɥɶɧɢɤ           ɫ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

    Ɍɪɚɜɢɧ  ȼ ɂ   Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ  ɪɟɦɨɧɬ  ɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɠɢɥɵɯ  ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ  Ɏɟɧɢɤɫ  Ɋɨɫɬɨɜ  ɧɚ ± Ⱦɨɧɭ       ɝ     ɫ  

 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɞɚɧɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ   ɱɬɨ  ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ  ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɚɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɍɤɪɚɢɧɵ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ          ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɯɨɪɨɲɢɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ  ɨɬɟɥɟɣ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ   ɉɨɷɬɨɦɭ   ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ  ɢ 
ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ  ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ  ɫɪɟɞɭ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɞɟɮɢɰɢɬ  ɢ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɨɛɥɢɤɚ  ɢ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ  

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ  ɞɚɧɿ  ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ   ɳɨ  ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɟ  ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɫɤɥɚɞɚɽ          ȱɫɧɭɽ ɝɨɫɬɪɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɯɨɪɨɲɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɦɿɫɬɚ   Ɍɨɦɭ   ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ  ɿ  ɫɬɢɯɿɣɧɟ  ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɦɿɫɬ  
ɞɟɮɿɰɢɬ ɿ    ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɿ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɩɨɞɨɛɢ ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


