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ɍȾɄ             Ɉ  ɘ  ɉɚɧɬɸɯɿɧɚ 
ɤ  ɚɪɯ   ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɄɇɍȻȺ 

 
ɉɊɈɋɌɈɊɈȼȿ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə əɄ ȻȿɁɉȿɊȿɊȼɇȱɃ ɉɊɈɐȿɋ ɇȺ 

ɉɊɂɄɅȺȾȱ ɋɌɈɅɂɑɇɈȽɈ ɊȿȽȱɈɇɍ ȻȿɊɅȱɇ-ȻɊȺɇȾȿɇȻɍɊȽ 
 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ: ɜ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɞɨɫɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɡɟɦɥɟɸ Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ ɬɚ 

ɦɿɫɬɨɦ  Ȼɟɪɥɿɧ  ɭ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
ɇɚɜɟɞɟɧɨ  ɡɚɝɚɥɶɧɭ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ  ɨɩɢɫɚɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɉɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ" ɦ  Ȼɟɪɥɿɧ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɞɨɫɜɿɞ  Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ  Ȼɟɪɥɿɧ  
 
ɍɦɨɜɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ  ɬɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ  Ɉɬɠɟ  

ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɽ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  ɹɤɿ  ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  ɿ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɚɥɟ ɣ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ  

Ɂɦɿɧɢ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ   ɧɨɜɿ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɰɿɥɿ ɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɝɥɹɞɿɜ  ɧɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɝɧɭɱɤɨʀ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ   əɤɨɸ  ɰɟ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɫɢɫɬɟɦɚ  
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ" 

Ɉɞɧɢɦ  ɡ  ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ  ɧɚ  ɰɟ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɦɨɠɟ  ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ  ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɬɚ  ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  ɭ  ɫɬɨɥɢɱɧɨɦɭ  ɪɟɝɿɨɧɿ  Ȼɟɪɥɿɧ-
Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ  ɪɟɝɿɨɧ  Ȼɟɪɥɿɧ-Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɞɜɨɯ  ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ - Ȼɟɪɥɿɧ ɬɚ Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ  - ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɡ 
ɧɢɡɶɤɨɸ ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɿɡ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɸ ɦɚɣɠɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɸ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɽɸ Ȼɟɪɥɿɧɚ  

Ɍɚɤɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ   ɹɤ  ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɟɝɪɟɝɚɰɿʀ ɭ  ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  ɤɨɲɬɿɜ ɿ   ɧɟ ɜ ɨɫɬɚɧɧɸ ɱɟɪɝɭ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  ɪɿɜɧɹɯ ɦɿɠ ɦɿɫɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɩɪɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɣɨɝɨ 
ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɝɨ  ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ   

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɜɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ -  Ɋɚɣɨɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ          ɤɦ2  ɬɚ  Ɂɨɧɚ 
ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ Ȼɟɪɥɿɧ-Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ         ɤɦ2 ɡɟɦɟɥɶ Ȼɟɪɥɿɧɭ ɿ       ɤɦ2 ɡɟɦɟɥɶ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ   
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ  ɫɚɦɟ  ɧɚ  ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɿ  ɡɟɦɥɿ  ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɡɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɿ  ɩɪɨɝɪɚɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɬɚ  ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɞɥɹ 
ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɭ        ɪɨɰɿ  ɛɭɥɨ  ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɋɩɿɥɶɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɡɟɦɟɥɶ  Ȼɟɪɥɿɧɭ  ɿ Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɭ   ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɟ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ  ɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  
ɨɯɨɪɨɧɢ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɬɚ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɚ  ɿ 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ  ɡ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ  ɋɟɧɚɬɭ  Ȼɟɪɥɿɧɚ   Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ   ɿɫɧɭɸɬɶ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ 
ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ Ȼɟɪɥɿɧɨɦ  ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɢɦɢ  ɞɨ  ɧɶɨɝɨ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ  ȼɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ  Ɋɚɞ ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ". 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɞɥɹ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɳɨɞɨ  ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɟɥɶ Ȼɟɪɥɿɧ-Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ  ɡ  Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɬɚ   Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ  ɭɝɨɞɨɸ  ɦɿɠ  Ȼɟɪɥɿɧɨɦ  ɬɚ 
Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɨɦ    ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ  ɭ        ɪɨɰɿ   Ⱦɨ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ     ɉɥɚɧ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɡɟɦɟɥɶ  ɜ  ɡɨɧɿ  ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ        ɪ   ɬɚ  ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɡɨɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ        ɪ    

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɡɟɦɟɥɶ Ȼɟɪɥɿɧ  ɬɚ  Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ  ɹɤ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 15 ɪɨɤɿɜ  ɛɭɥɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ  ɭ        ɪ  Ɂ 
ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɪɟɝɿɨɧ  ɛɭɥɨ ɧɚɡɜɚɧɨ   ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ  ɪɟɝɿɨɧ Ȼɟɪɥɿɧ-Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ    ɿ  ɹɤ 
ɬɚɤɢɣ ɜɿɧ ɛɭɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɚʀɧɢ  

Ɂɚ  ɪɨɤɢ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ Ȼɟɪɥɿɧɭ  ɿ Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɭ ɜɢɳɟɨɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɥɢɫɶ   Ɍɚɤ   ɩɪɢɣɧɹɬɚ  ɭ 
     ɪɨɰɿ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  (LEPro) ɮɨɪɦɭɥɸɽ ɧɨɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ 
ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  Ɉɧɨɜɥɟɧɢɣ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ȼɟɪɥɿɧɚ-Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɚ   (LEP BB) ɭɬɨɱɧɸɽ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɣ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɉɪɨɝɪɚɦɢ  ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɨɥɢɰɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ 
ɦɿɫɰɟɜɿ ɰɟɧɬɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  

Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ  ɭ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɚɯ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɽ ɤɟɪɿɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ  ɨɫɧɨɜɨɸ   ɩɪɢ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  

Ⱦɥɹ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɟɦɥɿ  Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩ ɹɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ  ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ   ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɩɥɚɧɿɜ    ɇɚ  ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɳɨɞɨ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ  ɭ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ  ɐɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɹɤ  ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ  ɬɚɤ ɿ ɞɨ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ  

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  ɭ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ  ɡɚɣɦɚɽ 
Ȼɟɪɥɿɧ  ɹɤɢɣ    ɹɤ ɦɿɫɬɨ-ɫɬɨɥɢɰɹ  ɽ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɦɿɫɬɨɦ  ɿ ɡɟɦɥɟɸ  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
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Ȼɟɪɥɿɧ  ɹɤ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚ  ɡɟɦɥɹ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ   Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭ    ɚ  ɹɤ 
ɦɿɫɬɨ -  ɉɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   )13   Ⱦɥɹ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ  ɉɥɚɧ 
ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɨɥɶ Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɚ  ɦɿɫɬɢɬɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  

ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ Ȼɟɪɥɿɧɿ 
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɿ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ 

ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɪɢɫ     ɉɢɬɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ 
ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ  ɤɚɪɬɚɯ ɞɥɹ  ɜɫɿɽʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ  Ʌɨɤɚɥɶɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ   ɳɨ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɞɪɿɛɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɬɚ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɚɯ ɦɟɧɲɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ   

 

Ɋɢɫ    Ɋɿɜɧɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ Ȼɟɪɥɿɧ-Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ 
 

 ɉɥɚɧ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ    FNP   ɦ   Ȼɟɪɥɿɧ  ɽ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ  ɭɝɨɞ ɩɪɨɟɤɬ  ɩɥɚɧɭ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɫɩɿɥɶɧɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ ɿ  Ȼɟɪɥɿɧ  ɬɚ  ɽ  ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ "ɉɥɚɧɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ    6W(3     ɉɥɚɧɿɜ  ɪɚɣɨɧɿɜ  (BEP) ɿ  ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ  ɞɥɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ "ɉɥɚɧɿɜ ɡɚɛɭɞɨɜɢ   

Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡ ɹɫɧɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɭɽɬɶɫɹ 
"Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ  ɣ ɿɧɲɿ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ ɩɥɚɧɢ. 
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Ɍɚɤɿ  ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ   ɹɤ    ɉɥɚɧ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ   ɉɥɚɧɢ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  
ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ   ɉɥɚɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɪɚɣɨɧɿɜ - 
ɧɚ  Ȼɟɪɥɿɧɫɶɤɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɿ ɦɿɫɰɟɜɿ 
 Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɿ ɩɥɚɧɢ  - ɧɚ Ȼɟɪɥɿɧɫɶɤɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ  

 Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ  (LaPro), ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɜɢɞɿɜ  ɽ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ. ȼɨɧɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  ɳɨ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɞɨ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɿ  
ɨɯɨɪɨɧɚ  ɛɿɨɬɨɩɿɜ ɿ  ɜɢɞɿɜ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ   ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɟ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ  ɬɚ  ɡɚɯɢɫɬ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ   Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɽ ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɦɿɫɬɚ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɢ  ɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɦɿɫɶɤɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ  

  ɉɥɚɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ   6W(3  ɽ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ Ȼɟɪɥɿɧɿ   ɹɤɳɨ  ɿɧɲɟ ɩɪɹɦɨ  ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ  Ɂɚɤɨɧɨɦ   ɉɪɨ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ   ȼɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢ ɰɿɥɿ  ɉɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɬɚ  ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ  ɩɢɬɚɧɶ  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ  ɫɮɟɪ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ   ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ ɜɢɧɢɤɚɸɱɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɭɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   Ɉɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɦɢ  ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ   ɉɥɚɧɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɽ ɿɽɪɚɪɯɿɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  

 Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ  ɽ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ   ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɮɨɪɦɭɥɸɽ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ȼɟɪɥɿɧɚ, 
ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ  ɿ ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

Ɂɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ "ɉɥɚɧɿɜ  ɪɚɣɨɧɿɜ  (BEP) ɞɥɹ  ɫɜɨʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɧɟɫɭɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɫɶɤɿ ɨɤɪɭɝɢ   ȼ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ Ȼɟɪɥɿɧɭ ɜɨɧɢ ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶ 
ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɢɦ  ɉɥɚɧɨɦ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɿ  ɉɥɚɧɚɦɢ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  
ɨɤɪɟɦɢɯ  ɞɿɥɹɧɨɤ  ɉɥɚɧɢ ɪɚɣɨɧɿɜ  ɽ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ȼɨɧɢ ɦɿɫɬɹɬɶ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ   ɩɪɨɟɤɬɢ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɟɦɟɥɶ 
 ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɿ ɬɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɚ 
ɬɚɤɨɠ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ  ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɪɚɧɠɭɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. 

 ɉɥɚɧɢ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɦɿɫɬɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ ɦɿɫɬɚ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ  ȼɨɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɨɡɜɨɥɟɧɿ ɜɢɞɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɜɤɚɡɭɸɬɶ  ɹɤɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɚ ɹɤɿ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɨɪɿɝ ɬɚ ɽ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ 
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ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
"ɉɥɚɧɿɜ ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɧɟɫɭɬɶ ɦɿɫɶɤɿ ɨɤɪɭɝɢ ɣ  ɬɿɥɶɤɢ  ɭ  ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɤɨɥɢ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɡɟɦɥɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ  - ɦɿɫɶɤɚ ɪɚɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɹɤɢɯ  ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɦɿɫɬɚ   ɳɨ  ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ  ɛɿɥɶɲɟ   ɧɿɠ  ɨɞɢɧ 
ɪɚɣɨɧ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɜɢɧɹɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɛɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ 
ɡɦɿɧɚɦ  ɜɢɧɢɤɚɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ  ɞɿɣ  ɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɞɥɹ  ɱɨɝɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɬɚ  ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ ɩɥɚɧɢ   ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ  ɬɚɤɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɽ  ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɿɫɬɚ Ȼɟɪɥɿɧ  Ɂɚɯɿɞɧɢɣ 
ɤɨɪɢɞɨɪ ɭɡɞɨɜɠ ɪɿɱɨɤ Spree ɿ Havel, ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɫɯɿɞɧɢɣ  ɤɨɪɢɞɨɪ  ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɦɿɫɬɚ ɿ  ɧɨɜɢɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɚɟɪɨɩɨɪɬɨɦ ɬɚ  ɉɿɜɧɿɱɧɨ-ɫɯɿɞɧɚ  ɩɟɪɢɮɟɪɿɹ ɦɿɠ 
ɪɚɣɨɧɚɦɢ Pankow ɬɚ Buch. 

ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɜ ʀɯ ɪɚɦɤɚɯ  

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 
Ɉɬɠɟ    ɉɥɚɧ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɦɿɫɬɚ  Ȼɟɪɥɿɧ  ɩɨɜ ɹɡɭɽ  ɰɿɥɿ  ɣ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɜɢɳɨɝɨ  

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɡɟɦɥɿ  Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ   ɡ  ɩɥɚɧɚɦɢ  ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧ ɦɿɫɬɚ  

Ȼɭɞɭɱɿ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɟɦɥɿ ɜɿɧ   ɜɨɞɧɨɱɚɫ  
ɡɚɥɢɲɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɦɿɫɶɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ Ȼɟɪɥɿɧɭ  ɹɤ ɦɿɫɰɟɜɢɦ  ɨɪɝɚɧɚɦ  ɡ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɩɥɚɧɿɜ ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɹɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɬɿɥɶɤɢ 
ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  ɩɪɚɜɤɢ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɣ ɭ  ɉɥɚɧ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   Ɂ ɱɚɫɭ 
ɣɨɝɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜ ɫɿɱɧɿ      ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ    ɡɦɿɧ  ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ  ɹɤɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
 ɉɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   əɤ ɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɰɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ" 

Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɞɥɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɽ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ   ɿɫɧɭɽ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ  ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ 
ɡɜ ɹɡɨɤ  ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɪɚɣɨɧɿɜ   ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɫɯɟɦ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ  ɉɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ   ɇɚ  ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɬɶ  ɫɩɪɨɳɟɧɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ  ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɭ  ɫɯɟɦɿ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ  ɬɚ 
ɜɫɿɯ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿɡ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ  ɣ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɳɨɞɨ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɭ ɞɜɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɨɬɤɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɧɚ ɪɿɤ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɭɬɬɽɜɨ 
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ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ ɱɚɫ ɿ ɤɨɲɬɢ  əɤɳɨ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ  ɡɦɿɧɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɨɜ ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɿɡ 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ  ɉɥɚɧɚɯ ɡɚɛɭɞɨɜɢ   

ȿɬɚɩɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɭɱɚɫɬɿ  ɍ ɜɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɣ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ  ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɹɤɢɯ ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ ɡɦɿɧɢ ɩɥɚɧɭ  ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɿɫɧɭɽ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ ɭɱɚɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ  ɉɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɬɚ  
ȼɨɧɢ ɨɝɨɥɨɲɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɿɫɧɢɤɭ ɦɿɫɬɚ  ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ ɬɚ 
ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɿ. 

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ  ɭɱɚɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ  ɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ  Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɭɱɚɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ  ɤɨɥɢ ɨɮɿɰɿɣɧɿ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ  ɿ ɨɫɧɨɜɧɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɨɛ ɽɞɧɚɧɿ  ɭ  ɽɞɢɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ  ɑɟɪɟɡ ɫɜɨʀ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ ɡɦɿɧɚɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ  ɹɤ ɛɭɞɟ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɨɤɪɟɦɚ ɜɭɥɢɰɹ  ɪɚɣɨɧ 
ɱɢ  ɜɟɫɶ Ȼɟɪɥɿɧ ɩɿɫɥɹ  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ  ɡɦɿɧ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɨɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ   -ɜɢɦɿɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɿɫɬɚ  ɳɨ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ  ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ  Hasso-
Plattner ɫɩɿɥɶɧɨ  ɡ  ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ  ɉɨɬɫɞɚɦɭ   5(),1$ '    ɐɟɣ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ  ɩɪɚɰɸɽ  ɜ  ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɿ  ɬɚ  ɩɨɤɚɡɭɽ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ  ɤɚɪɬɢɧɭ  ɦɿɫɬɚ  ɿɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ ɉɥɚɧɿɜ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɉɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  

Ɋɨɛɨɬɚ  ɿɡ  ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹɦɢ  ɬɚ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ  Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ  ɿ  ɩɪɢɜɚɬɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ  ɬɚ ɨɰɿɧɟɧɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ  ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ  ɿ ɩɪɢɣɬɢ ɞɨ  ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɹɤɢɦ  ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦ ɜɿɞɞɚɬɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ. Ɂɜɚɠɭɜɚɧɧɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ  ɜ ɯɨɞɿ ɟɬɚɩɭ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ  ɽ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  

Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɝɨɬɭɽɬɶɫɹ  Ʌɢɫɬ ɡɦɿɧ   ɳɨ ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɞɟɬɚɥɿ  ɉɿɫɥɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɋɟɧɚɬɨɦ Ȼɟɪɥɿɧɭ ɡɦɿɧɢ  ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɯɜɚɥɟɧɿ 
Ɇɿɫɶɤɨɸ  Ɋɚɞɨɸ  ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɛɸɥɟɬɟɧɿ 
ɦɿɫɬɚ ɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɫɬɭɩɥɹɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ  ɉɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  ɜ 

ɪɟɝɿɨɧɿ  Ȼɟɪɥɿɧ-Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ  ɩɨɤɚɡɭɽ   ɳɨ  ɜ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɿɣ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ   ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɰɿɥɶɨɜɟ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɽ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ  ɞɥɹ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɡɚɝɚɥɭ  ɬɚ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɸ  ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɸ ɧɚ  ɫɬɚɞɿʀ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɬɚ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɸ   Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɞɥɹ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɭ  ɩɪɨɰɟɫ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
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ɪɿɲɟɧɶ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɤɨɥɚ  ɧɟ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  
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ɝ  Ȼɟɪɥɢɧ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ  ɨɩɵɬ  Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ  Ȼɟɪɥɢɧ 
 

Abstract 
The article reviews the experience of cooperation between the city of 

Brandenburg and Berlin in a coordination of areas development projects. The general 
structure of urban planning documents and mechanism of tacking changes on the 
example of the "Zoning Plan" of Berlin is described. 
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