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захисту
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Мета атестаційної роботи – розробка продуктивної системи управління 

процесом створення захисної споруди цивільного захисту, що 

заснований на сучасних підходах та методологіях з управління 

проєктами.

Об’єкт атестаційної роботи – система управління проєктом створення 

захисної споруди цивільного захисту.

Предмет атестаційної роботи – підсистеми управління вартістю, якістю, 

часом, ризиками проєкту, змістом.
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Задачі дослідження – впровадити захисну споруду 

цивільного захисту з використанням ефективних 

методологій і принципів управління проєктами. 

Базуючись на обраній методології управління 

проєктами та використовуючи всі дев’ять областей 

знань, у даній роботі необхідно виконати наступні 

кроки:

- провести аналіз поточної системи захисту 

населення України; 

- обрати та обґрунтувати основні методи та засоби 

управління проєктом;

- розробити основну модель проєкту та описати 

етапи і процеси його реалізації.
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За інформацією обласних та 

Київської міської адміністрацій,  

загальна потреба фонду захисних 

споруд більше ніж 53 тис. захисних 

споруд загальною місткістю понад 

7 млн осіб, зокрема більше ніж 

4 тис. сховищ та майже 

50 тис. протирадіаційних укриттів.

Поточна ситуація Києва:
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Статут проєкту:
- тип проєкту – середній, соціальний
- по вимогам до якості – особливий
- по рівню учасників – громадський
- по строкам реалізації – середній
- по характеру цільової задачі – некомерційний
- по складності - складний

1. Ціль проєкту і продукту:
Проєкт: створення захисної споруди цивільного захисту в м. Києві

Ціль проєкту: забезпечити безпечне середовище для однієї з громад Києва
Стратегія проєкту: реалізувати захисну споруду цивільного захисту яка б 

відповідала потребам населення, зробити її зручної та ефективною у 
використанні

Тривалість проєкту: середньострокова (до 1 року)
Продукт: захисна споруди цивільного захисту

Ціль продукту: 
• середовище з комфортними, якісними умовами під час повітряних тривог;
• створювати умови для підвищення безпеки держави.
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2. Вимоги до продукту та його характеристики:
• зручне розташування;
• інклюзивна доступність;
• безпека відповідного рівня;
• можливість використання за подвійним 
призначення.
3. Критерії прийняття:
• відповідає Кодексу цивільного захисту 
України;
• Виконано відповідно до графіку;
• Прийнято на облік в ДСНС;
•          Використовується громадою
4. Гарантії проєкту:
• дозвільні процедури – 1 місяць
• проєктні роботи – 4 місяці
• будівельно-монтажні роботи 6 місяців
• введення в експлуатацію – 1 місяць
5. Вимоги до матеріалів та обладнання:
відповідність будівельної продукції встановленим 
вимогам Регламенту 305/2011

6. Обмеження в проєкті:
• термін введення в експлуатацію
• кошторис проєкту
• використання систем відеонагляду та моніторингу
7. Допущення в проєкті:
• зміна класу захисту захисної споруди цивільного 
захисту
• зміна балансоутримувача
• зміна глибини розташування враховуючи 
особливості ґрунтових умов
8. Початковий опис робіт по проєкту:
• Аналіз вибору території
• Аналіз потреби в місткості
• Аналіз ризиків
• Проєктування проєктно-кошторисної документації
• Будівельно-монтажні роботи
• Введення в експлуатацію
9. Попередній розрахунок вартості проєкту:
• Кошторисна ціна проєкту – 60 000 000 грн.
10. Вимоги до конфігурації: 
• інформація повинна бути достатньою для 
реалізації проєкту вчасно, з можливістю успішного 
проведення тендеру 
• необхідність співпраці учасників команди та 
органів державної влади.
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SMART цілі проєкту

S – РОЗРОБИТИ ДЕТАЛЬНИЙ ПРОЄКТ УКРИТТЯ, ЯКИЙ ВІДПОВІДАЄ БУДІВЕЛЬНИМ 
НОРМАМ ТА ВИМОГАМ ЦИВІЛЬНОЇ ОБОРОНИ

T – ЗАВЕРШИТИ РОЗРОБКУ ПРОЄКТУ 4 МІСЯЦІ. ПОБУДУВАТИ УКРИТТЯ ЗА 6 МІСЯЦІВ. 
ОТРИМАТИ ДОЗВІЛ НА ЕКСПЛУАТАЦІЮ УКРИТТЯ ЗА 1 МІСЯЦЬ

M - ЗАБЕЗПЕЧИТИ УКРИТТЯ ЗАПАСОМ ПРОВІЗІЇ, МЕДИКАМЕНТІВ ТА ІНВЕНТАРЮ,
РОЗРАХОВАНИМ НА 200 ОСІБ НА 2 ДНЯ

R - ПРОЄКТ МАЄ БУТИ АДАПТОВАНИЙ ДО КОНКРЕТНИХ УМОВ БУДІВЛІ ТА 
МІСЦЕВОСТІ. ОБЛАДНАННЯ МАЄ БУТИ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНИМ ТА ПРОСТИМ В 
ЕКСПЛУАТАЦІЇ

A - ЗАБЕЗПЕЧИТИ ДОСТУПНІСТЬ ІНФОРМАЦІЇ ПРО УКРИТТЯ ДЛЯ ВСІХ ЗАЦІКАВЛЕНИХ 
СТОРІН
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SWOT – аналіз проєкту створення захисної споруди цивільного захисту
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Організаційна структура проєкту
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Матриця відповідальності

http://www.egis-group.com/
http://www.egis-group.com/
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WBS структура проєкту



12

Календарний графік проєкту
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Висновки

1. Проведено аналіз ринку на перспективу впровадження бізнесу. За результатами визначено, 

що є всі необхідні передумови для впровадження результатів проєкту.

2. Розглянуто сучасні методології з управління проєктами,  визначено їх особливості та 

напрямки застосування. Для розробки проєкту обрано методологію PMBOK.

3. Наведений детальний опис проєкту, середовища його реалізації, здійснено аналіз конкурентів.

4. Розроблена та описана організаційна структура проєкту, визначені функції учасників команди, 

розроблена матриця відповідальності.

5. В рамках розробки процесу управління змістом проєкту, розроблена WBS структура, що 

визначає всі роботи проєкту.

6. В рамках розробки процесу управління часом проєкту розроблений календарний графік 

проєкту, з визначеними тривалостями та послідовностями робіт. 

7. Описано загальну вартість проєкту, план управління вартістю.

8. Опрацьований процес управління якістю проєкту, розроблена настанова з якості. 

9. Визначені ризики проєкту, ймовірність настання та рівень впливу на проєкт. Розроблені проти 

ризикові заходи.

Проєкт опрацьований та має всі необхідні дані для впровадження. 


