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Validation
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Mechanical Completion
Ready for Production

Перевірка готовності до передачі
Затвердження фінальної документації
Затвердження закриття проєкту
Охорона праці: 
Перевірка дозволів на статус 

Project Approval
Перевірка готовності проєкту до детального 
проектування
Забезпечення замороження обсягу робіт
Затвердити бюджетні документи
Охорона праці: (низька критичність ризику) / 
(висока критичність ризику)
Дозволи від органів влади 

Business Rational Approval
Визначити та озвучити бізнес-
обґрунтування та пріоритети проєкту
Вимоги користувача та якості
Юридичні/Регуляторні вимоги
Результати швидкої перевірки "зробити або 
купити"
Вибір альтернатив для розгляду на етапі 
FEL2
Призначити менеджера проєкту
Охорона праці

Concept Approval = Decisive Gate for GO-No GO!
Переконатися, що рішення "зробити або купити" є доступним
Прийняти рішення щодо однієї технічної концепції з урахуванням цілей по вартості та часу
Прийняти рішення щодо концепції виконання
Остаточна перевірка бізнес-кейсу, прибутковості та ризиків
Погодити попереднє фінансування для FEL3 та довгострокових елементів
Охорона праці:(висока критичність ризику)
Повністю укомплектована команда проєкту 

Project Initiation
Визначити профіль 
проєкту: цілі та завдання
Призначити комітет з 
управління
Призначити менеджера 
проєкту (PM) 
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Етап 0 Ініціація проекту

Ключове питання «Чому?»

Аналіз ринку насіння кукурудзи в світі та в Україні, економічне 

обгрунтування

Вітчизняний ринок кукурудзи формується з двох сегментів — товарної зернової 

кукурудзи, що в основному експортується на світовий продовольчий ринок, і 

посівного насіння, яке зазвичай імпортують. На попит і пропозицію 

найбільший вплив справляє глобальний ринок і цінова ситуація

Внутрішній ринок зерна кукурудзи

У поточному маркетинговому сезоні, згідно з дослідженнями внутрішнього 

ринку кукурудзи та даними FAO-AMIS, загальний обсяг пропозиції зерна 

скоротиться на 10,3%, тоді як виробництво зменшиться майже на 39,4%. У той 

же час, через логістичні проблеми та значні перехідні залишки зерна 

Project Initiation
Визначити профіль 
проєкту: цілі та завдання
Призначити комітет з 
управління
Призначити менеджера 
проєкту (PM) 

G6

G5

G0 G2

G0

G0
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Прогнози на світовому аграрному ринку

Виходячи з поточних тенденцій на світовому ринку кукурудзи у поточному маркетинговому сезоні,

прогнозується зменшення пропозиції зерна цієї культури на 2,3%, що становитиме 1463,2 млн тонн.

Основною причиною є скорочення обсягів виробництва майже на 4,5%. Крім того, очікується зниження

глобального внутрішнього споживання в середньому на 1,37%, а також скорочення кінцевих запасів на

рекордні 8,29% (див. табл. 2).
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Обгрунтування

Довгостроковий план виробництва виріс після 

отримання дозволу на експорт насіння до ЄС

Довгостроковий план на 2026 рік становить 9000 

Га, що еквівалентно 80100 тон неочищених 

качанів.

150% від проєктної потужності заводу

187% від досягнутої потужності

Для утримання частки ринку пропонується 

розширити виробничі потужності шляхом 

будівництва сушарки.

Альтернативи

Локальні толлери

Європейські заводи Bayer
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Локальні толлери:

Працюють на межі своїх потужностей, яка буде 

збільшуватись в наступні роки

Ціна за 3000 Га виробництва – 17-19 мEUR/рік

в 2022. Орієнтовна вартість на 2026 

складатиме 19-25 мEUR/рік

Європейські потужності компанії Bayer:

Не мають вільних потужностей та вже 

використовують послуги толінга

$0

$10 000 000

$20 000 000

$30 000 000

$40 000 000

2000 ha 2500 ha 3000 ha

Вартість послуг толлерів

Ряд1 Ряд2
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Business Rational Approval
Визначити та озвучити бізнес-
обґрунтування та пріоритети проєкту
Вимоги користувача та якості
Юридичні/Регуляторні вимоги
Результати швидкої перевірки "зробити або 
купити"
Вибір альтернатив для розгляду на етапі 
FEL2
Призначити менеджера проєкту
Охорона праці: 

G0

G1

Етап 1 Бізнес планування

Ключове питання «що?»
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Crop plan
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S.W.O.T. Аналіз проекту

9



10



11



Опис ризику Вплив Ймовірніст

ь

Запобіжні заходи

1 Сирени повітряної безпеки 4 5 Готовність до переходу на будівництво 

в 2-3 зміни

2 Пізня доставка/ненадійний час доставки 4 4 Регулярні зустрічі з постачальником, 

буфер у графіку

3 Брак робочої сили через мобілізацію 

(внутрішню/зовнішню)

4 3 Впровадити бронювання або резервне 

копіювання ключових виконавців

4 Низька продуктивність будівельного 

партнера

3 4 2-3 зміни будівельна робота 6-7 днів 

на тиждень

5 Не знайти компетентного партнера для 

будівництва

4 2 Виберіть відому компанію

6 Низька продуктивність партнера по 

дизайну

3 2 Щоденні/щотижневі оглядові зустрічі

7 Відсутність будівельних матеріалів 3 2 Закупівля матеріалу в найкоротші 

терміни

8 Наявність точок прив'язки за рахунок 

запущеного виробництва

3 2 Під час будівництва плануються 

регулярні зустрічі

9 Погана погода викликає затримки 3 2 Передбачте можливі варіанти 

коригувальних дій

10 Погана робота внутрішньої техніки 3 2 Налагоджено регулярний огляд

11 Пізнє затвердження проекту 3 2 Попереднє фінансування на місці
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Design
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Planning
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Concept Approval = Decisive Gate for GO-No GO!
Переконатися, що рішення "зробити або купити" є доступним
Прийняти рішення щодо однієї технічної концепції з урахуванням цілей по вартості та часу
Прийняти рішення щодо концепції виконання
Остаточна перевірка бізнес-кейсу, прибутковості та ризиків
Погодити попереднє фінансування для FEL3 та довгострокових елементів
Охорона праці: A2 (висока критичність ризику)
Сертифікат GMP: B1
Повністю укомплектована команда проєкту 

G6

G5

G0 G2

G2

Етап 2 Визначення концепту

Ключове питання «як?»
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Визначення концепту проекту
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Уточнення бюджету проекту

17



Уточнення бюджету проекту
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Затверджується кінцева організаційна структура

19

Управляючий комітет

Thomas Kirchner - SC Chairman

Matthieu Beaulaton

Wilfried Kopp

Volodymyr Onishchenko

Aleksandar Rulic

Walter Dechateau

Alvaro Pimentel

Керівник проєкту

Венчурний менеджер

Керівник проекту

Artem

Andrieiev

Vitaliy

Shepeliak

Контроль проєкту

Frank de Koning

Інжинірінг Закупівлі Управління 
будівництвом

ОП/

Відповідність
Експлуатація

ОП

Hans de Koninck

Martin Casal

Roman Petriv

Юридична підтримка

Aleksandar Rulic

Oleksandr Napolskih 

(ext.)

Kseniia Tyschenko

Технологія/Обладнанн

я

Kristof Vogt

IT

Ivan Rennen

Tony Volkaert

Будівництво

Vitaliy Shepeliak

Christian Korte

Екологія

Mischa Theis

Проект – TBD 

Виробництво

Volodymyr

Onishchenko

Dmytro

Sherepitko

Sergey Berezovoy

Технічна служба

Oleksandr

Suchkov

Bayer закупівлі

CCM 2.0

EPC(M) контрактор

Пошук 

постачальників та 

закупівлі (GEP)

Управління 

будівництвом та 

безпекою

EPC(M) 3я сторона

TBD

Технічний 

інженер TBD

Етапи формування команди проекту за методологією PRINCE2

Ініціація проекту:

Визначення потреб і цілей проекту.

Призначення спонсора проекту, який надає необхідні ресурси 

і підтримку.

Визначення ключових ролей:

Призначення менеджера проекту, відповідального за 

виконання проекту.

Формування керівного комітету, що здійснює нагляд і 

приймає ключові рішення.

Розподіл обов'язків:

Документування ролей і відповідальності всіх членів 

команди.

Забезпечення чіткої комунікації і взаємодії між усіма 

учасниками проекту

Моніторинг і підтримка:

Регулярний моніторинг прогресу і ефективності команди.

Надання підтримки і консультацій для вирішення проблем.



Затверджуємо кінцевий графік
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Визначаємо залежність ключових 

робіт один від одного
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Етап 3 Базовий проект

G3: Project Approval
Завершений бізнес-кейс
Узгоджена остаточна функціональна 
специфікація проекту
Основні проектні документи
План виконання проекту (PEP)
Оцінка та управління ризиками проекту 
Специфікація вимог до користувача системи
Специфікація документів прийому-передачі
C&Q і концепція передачі
Оцінка безпеки
Екологічна оцінка 
Концепція управління будівництвом 
Детальний розклад
Усі дозволи та погодження
AR вкл. кошторис і план витрат

Business 

planning

(FEL1)

Concept 

Definition

(FEL2)

Basic 

Design

(FEL 3)

Execution

(Det. Design, 

Construction)

Validation

Capital 

Planning

(FEL 0)

Commissioning 

/ Qualification

G6

G3G1

G0 G2

G4 G5

22



Визначення обладнання та перші 

проектні рішення
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Визначення обладнання та перші 

проектні рішення
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Визначен

ня 
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проектні 

рішення
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Побудова кінцевої WBS структури

1.1. Ініціація проекту

1.1.1. Формування цілі

1.1.2. Призначення відповідальних

1.1.3. Формування команди проекту

1.1.4. Формування бюджету

1.1.5. Розгляд альтернатив

1.1.6. Затвердження статуту проекту

1.1.7. Затвердження технічного завдання проекту

1.1.8. Виконання передпроектних робіт

1.1.9. Розробка ТЕО (техніко-економічного обгрунтування)

1.1.10. Затвердження проекту

1.2. Планування

1.2.1. Розгляд та аналіз ризиків

1.2.2. Розробка календарного плану

1.2.3. Розробка бюджетного плану

1.2.4. Розробка календарного плану будівництва

1.2.5. Розробка заходів контролю якості

1.3. Моніторинг та контроль

1.3.1. Розробка плану заходів

1.3.2. Розробка процедур

1.3.3. Моніторинг та контроль бюджету

1.3.4. Моніторинг та контроль ресурсів

1.3.5. Моніторинг та контроль час (графіку);

1.4. Реалізація проекту

1.4.1. Тендерні процедури

1.4.2. Вишукування

1.4.3. Отримання вихідних даних

1.4.4. Проектування

1.4.5. Дозвільні процедури

1.4.6. формування команди виконавців

1.4.7. Будівельні роботи підготовчого періоду

1.4.7.1. – Організаційна підготовка нової дільниці;

1.4.7.2. – Виконання тимчасових мереж;

1.4.7.3. – Земляні роботи; 26



1.4.8. Будівельні роботи

1.4.8.1 Земляні роботи

1.4.8.2. Роботи нульового циклу

1.4.8.3. Загальнобудівельні роботи

1.4.8.4. Влаштування зовнішніх мереж

1.4.8.5. Влаштування внутрішніх мереж

1.4.8.6. Вллаштування систем та мереж пожежної безпеки

1.4.8.6. Влаштування систем комунікації та доступу

1.4.8.7. Приймання виконаних робіт

Побудова кінцевої WBS структури

1.5. Звершення проекту

1.5.1. Холодне тестування

1.5.2. Гаряче тестування

1.5.3. Усунення зауважень та поліпшення

1.5.4. Введення в експлуатацію

1.5.5. Підведення підсумків та аналіз результатів

1.5.6. Закриття проекту
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Уточнення відповідальності в середині 

команди проекту
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Кінцевий 

детальни

й графік
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Етап 3 

Виконання
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G4/5: Mechanical Compl. & Ready for Production
Успішні випробування
Як побудовані документи
Повний комплект сертифікатів виробника та 
креслень
Огляд безпеки
Закриття всіх замовлень на закупівлю
Перелік основних засобів капіталізації, поданий 
до бухгалтерії
Передача в експлуатацію
Завершені вивчені уроки
Остаточна оцінка вартості

Business 

planning

(FEL1)

Concept 

Definition

(FEL2)

Basic 

Design

(FEL 3)

Execution

(Det. Design, 

Construction)

Validation

Capital 

Planning

(FEL 0)

Commissioning 

/ Qualification

Етап 4, 5 Введення в 

експлуатацію, кваліфікація

G6

G3G1

G0 G2

G4 G5
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Висновки

Процес Stage-Gate, або методологія "етап-прохід", є систематичним підходом до управління

проєктами, особливо ефективним у сфері капітального будівництва та управління інвестиційними

проєктами. Його структура дозволяє поетапно контролювати і приймати рішення на кожній стадії

розвитку проєкту, що значно підвищує ефективність управління, мінімізує ризики та покращує

досягнення кінцевих результатів.

Покращення планування та прогнозування

Зниження ризиків та контроль витрат

Гнучкість та адаптація

Чітке визначення відповідальності та підзвітності

Покращення якості рішень

Сприяння інноваціям та вдосконаленням

Підвищення ефективності управління ресурсами

Забезпечення відповідності стандартам та вимогам

Загалом, застосування процесу Stage-Gate у сфері капітального будівництва та інвестиційних

проєктів сприяє підвищенню якості управління проєктами, оптимізації використання ресурсів,

зниженню ризиків і витрат, а також покращенню якості рішень. Це робить даний підхід особливо

ефективним для проєктів, що мають високу вартість, складність і тривалі терміни реалізації. 32
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