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  2015 2016 2017 
 ( ./ 3) 6,09 7,27 9,54 

 ( ./ 3) 4,41 5,06 6,33 
 ( ./ ) 0,66 0,85 0,98 
 ( ./ ) 0,23 0,30 0,36 

. 1,03 0,87 0,82 
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,% 28 26 30 
 ( ./ 3) 3,56 4,19 5,29 

 ( ./ 3) 3,16 3,26 3,34 
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. 7,10 2,83 1,75 
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 ( ./ 3) 4,40 3,97 5,44 
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  2015 2016 2017 
 ( ./ 3) 8,70 8,77 10,97 
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   2015 2016 2017 
 (%) 72 72 72 

 ( ) 0,60 0,57 0,54 
  ( 3) 6,47 7,48 10,12 

 «  
» 

   (%) 81 76 80 
 (%) 77 77 77 

 ( ) 0,34 0,35 0,40 
  ( 3) 10,59 11,05 12,74 

 «  
» 

 (%) 56 57 33 
 (%) 66 55 57 

 ( ) 1,00 0,59 0,61 
  ( 3) 6,60 10,51 13,75 
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» 

   (%) 16 37 32 
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 ( ) 0,76 0,68 0,82 
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Важливою характеристикою цього показника вважаємо значні
відмінності в темпах його зростання, що становлять для водоканалів міст
Харкова, Черкас, Ужгороду 23-36%, Кіровограду 52%, Ізюму 9%. Такі
відмінності доцільно розглядати як результат впливу комплексу чинників,
а саме: радикальні зміни в структурі і обсягах споживання різними
категоріями споживачів, різна динаміка впровадження приладового обліку
в категорії населення, обсяги і динаміка дебіторської і кредиторської
заборгованостей. Ряд міст з використанням технічної допомоги
зарубіжних фондів покращують свій стан щодо якості необоротних
активів (матеріальних і нематеріальних), що надає певний пріоритет в їх
розвитку.

Результати проведеного аналізу націлюють подальші дослідження на
зв'язок кінцевих результатів діяльності підприємств з заходами
ресурсозбереження. В цьому зв’язку активоємність є тим індикатором,
структура елементів якого має стати предметом управління ресурсами.

До чинників, що негативно впливають на ефективність управління
ресурсним потенціалом підприємств ВКГ належить невідповідність
тарифів та собівартості послуг (планові витрати в діючих тарифах станом
на  01.01.2018 року на послуги водопостачання та водовідведення, не
покривають фактичні витрати  фінансово-господарської діяльності
підприємств, так як  у них не враховано суттєве коливання вартості
матеріально-енергетичних ресурсів, росту мінімальної заробітної плати,
податків та енергоносіїв). Суттєво погіршує фінансово-економічний стан
підприємств  ВКГ і знижує можливий потенціал ресурсозбереження
зменшення обсягів  реалізації, що характерно для міст, де водоканали мали
розвинуту промисловість як провідного споживача ВК послуг (зменшення
реалізації становить в водоканалі м. Харкова -16%, водоканалі м. Черкаси -
5% від обсягу).

Під впливом наведених факторів та їх динаміки ресурсний потенціал
підприємств ВКГ перебуває під загрозою ризику втрат ресурсів.       Не
дивлячись на різні виробничі і комерційні масштаби діяльності і на окремі
успіхи в питаннях раціонального використання ресурсів, підприємства
потребують удосконалення механізму системного контролю (моніторингу)
за всіма різновидами ресурсів по всіх напрямках діяльності, впровадження
оновленої аналітичної функції управління ресурсами і організаційно-
управлінського поєднання результатів моніторингу і аналітики в виважену
управлінську діяльність по ресурсозбереженню, на підвищення
ефективності якої спрямоване дане дослідження.



~ 63 ~ 
 

 
,  

:  
, . 

 ( . 1) ,  
  

: , ,  
,  

 (2, .245). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

. 1.  
  

 

,  
, , -

, ,  
. ,  

 
, , .  

 
.  

.  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

2 

3 

1 

6 

4 

5 9 10 

7 8 

13 

12 

11 

 
 

7.  
. 

8. . 
9. . 
10. . 
11. . 
12. . 
13.  

1. . 
2. . 
3. . 
4.  «  

». 
5. . 
6. . 
 



~ 64 ~

переліку завдань включені: оцінка фінансового стану,  динаміки витрат,
динаміки заборгованості, рівня виконання програм ресурсозбереження.
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АДАПТАЦІЙНА ДИВЕРСИФІКАЦІЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
МЕТОДОЛОГІЯ ТА ПРАКТИКА

Провідні промислові підприємства України мають на сьогодні
незадовільні показники розвитку, причиною скорочення виробництва
стала тимчасова окупація Криму та частини Донбасу, загальне економічне
ускладнення в східних регіонах через логістичні проблеми. Розвиток
вітчизняних промислових підприємств завжди мав вади системного
управління, зокрема, тут відсутні адекватні інструменти, які дозволяють
оцінити ефективність функціонування підприємств у порівнянні із
зовнішнім середовищем, виявити їх потенційні можливості та розробити
ефективні рішення щодо забезпечення розвитку в умовах економічної
нестабільності всіх сфер діяльності підприємства.

Вітчизняні підприємства машинобудування є органічною складовою
частиною майже кожного більш-менш значного промислового комплексу.
Від того, як вони виконують поставлені завдання, залежить ефективність
роботи інших галузей господарського комплексу країни в цілому.

Наразі вітчизняні підприємства не приділяють достатньої уваги
розвитку та заходів розширеного відтворення. У зв’язку з цим актуальною
проблемою сьогодні є розробка ефективних науково-методичних підходів


