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Щоб розвиватися в умовах ринкової економіки і не допустити банкрутства підприємства,
управлінському персоналу потрібно знати, як керувати фінансами, якою повинна бути структура капіталу
по складу і джерелах формування, яку частку повинні займати власні кошти, а яку позикові. Усі ці
завдання успішно вирішуються за допомогою інструментарію фінансового аналізу, який слугує базою для
прийняття і усебічного обґрунтування управлінських рішень.

Фінансовий стан підприємства є об′єктом уваги банків, які визначають режим його
кредитування та диференціацію відсоткових ставок, інвесторів, котрі вивчаючи можливість вкладення
коштів у розвиток підприємства, партнерів, які оцінюють доцільність співпраці з ним, власників, які
визначають ефективність операційної, фінансової і інвестиційної діяльності, а також інших стейкхолдерів.

Додаткової уваги заслуговує аналіз впливу на фінансові результати підприємства заходів із
лібералізації податкового законодавства, які введені із початком воєнних дій на території України. Аналіз
та узагальнення негативних впливів на фінансово-економічні результати підприємств будівельного
сектору безлічі зовнішніх загроз, серед яких слід виділити вплив пандемії коронавірусу та охоплення
війною значної території України також потребують посиленої уваги. Тому фінансово-економічний аналіз
діяльності підприємств будівництва в умовах сьогодення набуває особливої актуальності і важливого
значення.
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Метою роботи є вивчення поняття фінансово-економічного аналізу підприємства, розкриття

його компонентів, а також здобуття практичних навичок фінансово-економічного аналізу на прикладі
ПрАТ «ХК «Київміськбуд».

Завдання:

 дослідити поняття фінансово-економічного аналізу та його складових;

 провести аналіз основних фінансово-економічних показників на реальному підприємстві;

 надати рекомендації щодо поліпшення фінансово-економічного стану даного підприємства.
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Для оцінки фінансової стійкості підприємства є необхідним аналіз його фінансово-

економічного стану, що дає змогу реалізувати наступні завдання:

• оцінити результати й ефективність діяльності підприємства, його поточний фінансовий стан, скласти
прогноз розвитку фінансово-економічних показників на найближчу перспективу;

• оцінити динаміку фінансових показників за певний період часу і фактори, що викликали відповідні
зміни;

• оцінити наявні фінансові обмеження на шляху реалізації організаційних перетворень;

• виявити й оцінити можливі джерела фінансування заходів щодо реструктуризації і можливий ефект від
їх реалізації

Мету аналізу фінансового стану підприємства можна визначити як підвищення його
прибутковості, фінансової стійкості, платоспроможності на основі оптимізації структури активів, власного
капіталу та зобов′язань.
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Фінансово-економічні результати будівельних підприємств 2010-
2020 рр. 

Фінансовий результат, млн. грн. Рік

-4418,2 2010

-3845,8 2011

-71,1 2012

-5126,6 2013

-27288,4 2014

-25074,1 2015

-9342,9 2016

-3535,8 2017

6433,9 2018

15974,8 2019

-2047,8 2020
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Фінансово-економічні результати будівельних підприємств 2010-
2020 рр. 
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До 2018 року фінансовим результатом
більшості підприємств будівельної
галузі був збиток. У 2018 році прибуток
склав 6433,9 млн. грн., а у 2019 році
він досягнув позначки у розмірі
15974,8 млн. грн., але у 2020 році, на
жаль, фінансовим результатом знову
став збиток у розмірі 2047,8 млн. грн.
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Двохфакторна модель рентабельності капіталу (крива 
трансформації) будівельної галузі

Кожна точка кривої трансформації показує, яким може бути варіант поєднання рентабельності реалізованої
продукції та оборотності капіталу , щоб рентабельність активів мала певний рівень. У нашому випадку блакитна лінія
⸻ 2018 рік, червона⸻ 2019, зелена⸻ 2020, фіолетова⸻ усереднене значення за 2018-2020 роки.

RQ KT

2018-2020 204,7966 0,0001

2020 210,0611 0,0001

2019 239,0647 0,0001

2018 155,3654 0,0001
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Динаміка рентабельності капіталу будівельної галузі 
Порівняно із 2018 роком, у 2019 році рентабельність власного капіталу помітно зросла, проте

після 2019 року спостерігається тенденція на зниження рентабельності власного капіталу, що стосується і
усередненого значення.
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Динаміка власного капіталу  будівельної галузі

Із рисунку видно, що із  2018 по 2019 рік 
динаміка власного капіталу будівельної 
галузі є негативною, проте вже 
наступного року власний капітал стрімко 
зріс.
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Динаміка рентабельності власного капіталу будівельної галузі

0,00%

0,20%

0,40%

0,60%

0,80%

1,00%

1,20%

1,40%

1,60%

2018

2019

2020

2018-2020

Спостерігається зростання рентабельності
власного капіталу підприємств будівельної галузі
у 2019 році порівняно із 2018, проте потім
рентабельність зменшується та зачіпає також і
усереднене значення.
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Фінансові результати ПрАТ «ХК Київміськбуд»

Спостерігається зростання рентабельності
власного капіталу підприємств будівельної галузі
у 2019 році порівняно із 2018, проте потім
рентабельність зменшується та зачіпає також і
усереднене значення.
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Двохфакторна модель рентабельності капіталу (крива 
трансформації) 

Можна прослідкувати тенденцію на зниження рентабельності капіталу підприємства та досить невисокі 
значення рентабельності реалізованої продукції та оборотності капіталу, або коефіцієнта трансформації.

RQ KT

2018 0,087 0,368

2019 0,087 0,334

2020 0,014 0,139

2018-2020 0,072 0,266
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Динаміка рентабельності капіталу ПрАТ «ХК «Київміськбуд»

Найбільша рентабельність капіталу була у  2018 
році та становила 3,2%, а найменша ⸻ у 2020 
році та складала лише 0,2% . Усереднений 
показник вийшов 1,9%. 
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Динаміка власного капіталу  ПрАТ «ХК «Київміськбуд» 

Спостерігається тенденція поступового зменшення власного капіталу підприємства. Найбільшим власний
капітал підприємства був у 2018 році та становив 1916069,5 тис. грн., а найменшим⸻ у 2020 році
(1580931,5 тис. грн.). Усереднене значення склало 1756674 тис. грн.
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Динаміка рентабельності власного капіталу ПрАТ «ХК «Київміськбуд»

Найбільша рентабельність власного капіталу припадає на 2018 рік та складає 15,18%,
а найменша⸻ на 2020 рік та складає 1,38%. Якщо говорити про усереднений показник, то
він становить 10,24%. Стає очевидним, що він погіршився через низьку рентабельність у 2020
році.
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Порівняння прибутку «ПрАТ «ХК Київміськбуд» та будівельної галузі

Порівняно із результатами цілої галузі результати 
підприємства будуть невеликими, проте можна 
помітити, що у 2020 році, коли у будівельній 
галузі більша частина підприємств мала збиток, 
то у ПрАТ «ХК «Київміськбуд» фінансовим 
результатом був саме прибуток.
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Порівняння рентабельності капіталу ПрАТ «ХК «Київміськбуд» та 
будівельної галузі

На фоні всієї галузі підприємство працює доволі 
не погано, а у 2018 навіть краще. Але у 2020 році 
рентабельність капіталу ПрАТ «ХК Київміськбуд» 
помітно менша, ніж по галузі та складає лише 
0,2% проти 2,61%. Усереднене значення на 0,54% 
більше по галузі.
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Порівняння динаміки власного капіталу ПрАТ «ХК «Київміськбуд» та 
будівельної галузі

У ПрАТ «ХК Київміськбуд» простежується 
негативна динаміка власного капіталу із року р 
рік у той час як по галузі спостерігається спочатку 
спад, а потім стрімке зростання.
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Порівняння рентабельності власного капіталу ПрАТ «ХК 
«Київміськбуд» та будівельної галузі

ПрАТ «ХК «Київміськбуд» має набагато більшу рентабельність власного капіталу, ніж більшість
підприємств будівельної галузі. Хоча можна помітити, що показник істотно зменшився у 2020 році.
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Порівнявши результати ПрАТ «ХК Київміськбуд» та будівельної галузі, можна зробити висновок, 
що підприємство працює доволі непогано. За 2020 рік його фінансовим результатом був саме прибуток у 
той час, коли переважна більшість підприємств будівельної галузі мала збиток. Рентабельність капіталу 
підприємства переважно перевищує рентабельність капіталу будівельної галуз, особливо це помітно у 
2018 році. Динаміка власного капіталу має негативну тенденцію та спадає із кожним роком, а 
рентабельність власного капіталу в рази перевищує значення по галузі, хоч і помітно зменшення у 2020 
році. Тобто можна сказати, що підприємство працює задовільно.

Проте є певні рекомендації, що допоможуть покращити його фінансово-економічні результати 
діяльності та вийти на новий більш якісний та ефективний рівень. Для цього був розроблений комплекс 
заходів підвищення ефективності діяльності ПрАТ «ХК Киівміськбуд»  у трьох напрямках:

1. Удосконалення ефективності використання активів, або капіталу. 

2. Удосконалення ефективності використання власного капіталу;

3. Удосконалення фінансового результату діяльності.
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Зважаючи на те, що зараз Україна переживає дуже важкі часи від початку повномасштабного 
вторгнення росії на її територію і багато дрібних бізнесів та навіть великих підприємств, лідерів ринку 
втратили частину прибутку, або навіть вийшли збиток, а деякі навіть неспроможні продовжувати свою 
діяльність, доцільним є розроблення системи рекомендацій для провадження діяльності у такий період.

Для того, щоб утримувати позиції на ринку у воєнний час слід :

• приймати участь у тендерах;

• залучати інвестиції;

• запровадити помірковану політику залучення капіталу;

• скоротити непродуктивні витрати;

• використовувати додаткові джерела надходження коштів;

• освоєння нових ринків;

• вихід на нові ринки, навіть поза межами України;

• співпраця з іншими компаніями, утворення колаборацій;

• отримання проектів інших будівельних підприємств, що не в змозі їх закінчити.
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Дякую за увагу 
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