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Сучасний стан розвитку національної економіки свідчить про 

наявність багатьох проблем, пов’язаних з недостатнім рівнем ефективності 

господарської діяльності як підприємств державного, так і приватного 

секторів. Об'єктивно зростає потреба їх інтеграції з метою підвищення 

конкурентоспроможності, досягнення оптимально високих кінцевих 

результатів господарської діяльності, задоволення зростаючих потреб 

суспільства. Зокрема, необхідною є активізація пошуків шляхів розширеного 

відтворення економічного потенціалу будівельних підприємств. Одним з 

найбільш прогресивних напрямків вирішення існуючих проблем, як свідчить 

світова теорія і практика господарської діяльності, є розвиток державно-

приватного партнерства (ДПП). З 2010 р. Законом України «Про державно-

приватне партнерство» та іншими законодавчо-нормативними актами 

(зокрема, Бюджетним Кодексом та Постановами Кабінету міністрів України) 

законодавчо ініційовано розбудову ДПП як механізму співробітництва 

державного та приватного сектора з метою підвищення 

конкурентоспроможності та залучення інвестицій в економіку України. 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8_%C2%AB%D0%9F%D1%80%D0%BE_%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%C2%BB
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8_%C2%AB%D0%9F%D1%80%D0%BE_%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%C2%BB
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Зазначені нормативи визначають правові, економічні та організаційні засади 

реалізації державно-приватного партнерства в Україні, врегульовують 

відносини, пов’язані з підготовкою, виконанням та припиненням договорів, 

що укладаються в рамках ДПП, встановлюють гарантії додержання прав та 

захисту економічних інтересів сторін цих договорів. Об’єкти, збудовані за 

принципом ДПП, не підлягають приватизації і перебувають у державній або 

комунальній власності на весь термін дії договору. 

Проблеми визначення сутності механізму ДПП, методологічні аспекти 

його формування та організації в управлінні діяльністю підприємств 

знайшли певне висвітлення в працях вітчизняних вчених, зокрема А.Ф. 

Гойка, І.О. В.В. Ковальова, П.М. Кулікова, Р.М. Лепи, В.М. Лича, О. І. 

Олексюка, В. Г. Федоренка, О.В. Царенко та ін. Ними обґрунтовано 

необхідність розроблення та впровадження концепції розвитку державно-

приватного партнерства як інструменту вирішення актуальних проблем 

трансформаційних процесів економіки, ефективності функціонування 

підприємств будівельної галузі, зміцнення їх конкурентоспроможності на 

внутрішньому ринку, ефективного використання потенціалу в умовах 

обмеженості ресурсів, сформовано засади управління розвитком 

підприємства, розроблено відповідні моделі та управлінський 

інструментарій.  

Багатоаспектність процесу інтеграційного розвитку обумовила відбиття 

окремих його елементів у дослідженнях, що присвячені оцінюванню 

синергетичного ефекту від взаємодії від взаємодії державного та приватного 

секторів (Е. Кемпбелл, В.М. Глушков, Р. Каплан, Д. Нортон, Хакен та ін.), 

моделюванню співпраці агентів і динаміки консолідованих результатів, розробці 

архітектури інтегрованої цілісності (Р. Акофф, Дж. М. Бьюкенен, С. Бір, В.М. 

Геєць, В.А. Кабашкін, Дж. Коммонс, Р. Коуз, та ін.), оптимізації потокових 

процесів й логістичної взаємодії (Чухрай, В.Д. Шапіро та ін.). Проте відсутні 

розробки щодо їх об’єднання в єдиному організаційному циклі з урахуванням 

специфіки господарської діяльності будівельних підприємств. Незважаючи на 
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активні наукові пошуки в згаданих напрямах, комплексне дослідження 

науково-методичних засад залучення приватних партнерів до реалізації 

інфраструктурних проектів ефективного будівництва в Україні не здійснено. 

Отже, потребують вдосконалення та подальшої розробки як теоретико-

методичні основи реалізації будівельних проектів на основі ДПП, так і 

конкретні організаційно-економічні механізми управління такими проектами. 

Наявні на сьогоднішній день в економічній науці та практиці напрацювання 

щодо реалізації механізмів ДПП та комерційної концесії не відображають 

галузевої специфіки підрядного будівництва та складності реалізації 

життєвого циклу будівельного інвестиційного проекту на засадах ДПП. 

[1],[3].  

В якості організаційно-структурного механізму реалізації капіталоємних 

будівельних проектів на засадах ДПП пропонується мультиагентне 

інвестиційне угруповання (МІУ). Така структура започатковується як 

тимчасова організаційна структура спільного для всіх інвесторів управління 

процесами підготовки, будівництва та експлуатації будівельного проекту на 

засадах ДПП, при якому забезпечується як узгодженість економічність 

інтересів держави (як ініціатора проекту та концедента майнових прав) та 

приватних інвесторів (як співінвесторів та концесіонерів), так і їх сумісна 

(солідарна) відповідальність за наслідки прийнятих та втілених рішень, 

адекватна частці їх внесків в активи проекту (інвестиційної програми) , що 

реалізується на платформі ДПП.  
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