
norms are analyzed, depending on the building consequences class. The direct and 
indirect designs of multi-storey buildings are considered for the reduction of the 
progressive collapse possibility according to US norms. The analysis of measures to 
ensure the survivability of multi-storey buildings with a steel frames with UK 
normative documents has been carried out. The new Ukrainian normative documents 
requirements for of the CC3 consequences class buildings design for a progressive 
collapse caused by fire as a concrete factor is analyzed. Requirements and measures 
to ensure the survivability of multi-storey steel frames during a fire are analyzed. The 
fire is analyzed as a specific factor, which can lead to a progressive collapse. The 
factors for the simulation of the fire in the multi-storey steel frames design for 
survivability during a fire are: parametric-temperature dependencies, thickness, type 
of fire protection and elements that can be exposed to fire. The future researches tasks 
for calculation of multistory buildings with a steel frame for vitality at a fire are 
determined. 

Keywords: progressive collapse, steel frame, multistory building, fire, vitality. 
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ВИКОРИСТАННЯ SWOT-АНАЛІЗУ ТЕРИТОРІЇ 
ПРИ РОЗРОБЦІ ПРОЕКТНИХ РІШЕНЬ 

Розкрито механізм здійснення SWOT-аналізу території з виявленням 
результатів взаємодії факторів внутрішнього і зовнішнього середовища. 
Обґрунтовано можливість і доцільність застосування результатів SWOT-
аналізу при розробці стратегії розвитку території. 

На конкретному прикладі показано застосування методу при розробці 
проектних рішень. Систематизовано ключові проблеми і конкурентні переваги 
території. Фактори внутрішнього впливу поділено на два блоки: сильні 
сторони та слабкі сторони. Фактори зовнішнього впливу (можливості та 
загрози) проранжовано залежно від вірогідності настання та наслідків 
позитивного або негативного впливу.  

В процесі SWOT-аналізу ділянки проектування дана спроба дати 
відповідь на питання: які заходи потрібно провести для розкриття 
можливостей за допомогою використання сильних сторін ділянки? які заходи 
потрібно провести для подолання слабких сторін ділянки, щоб в повній мірі 
використовувати можливості? як правильно використати сильні сторони 
ділянки для подолання або зменшення  загроз? які заходи слід вжити для 
подолання слабких сторін ділянки для мінімізації ризиків загроз? 

Розробка стратегічних рішень виконана за допомогою попарного 
співставлення факторів: сильні сторони – можливості; слабкі сторони - 
можливості; сильні сторони – загрози; слабкі сторони – загрози. 

Ключові слова: SWOT- аналіз території, маркетинговий аудит 
території,  стратегія нарощування, стратегія захисту, стратегія зростання, 
стратегія трансформації  

Останнім часом поняття «маркетингового аудиту» використовують 
частіше на всіх рівнях управління територіальним розвитком. Маркетинговий 
аудит території – це комплексне та систематичне вивчення маркетингового 
середовища території, що передбачає аналіз та структурування всіх зовнішніх 
та внутрішніх факторів впливу з метою визначення перспектив розвитку, а 
також для розробки ефективних стратегій розвитку території. Маркетинговий 
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аудит території передбачає саме безперервність, системність та комплексність 
дослідження процесів.  

Етапи  маркетингового аудиту території включають маркетинговий 
SWOT-аналіз території, визначення цінового поясу території, визначення 
транспортної доступності  до основних міських об’єктів в різні часові 
інтервали, складання інфраструктурних карт району та локації, аналіз 
конкурентного оточення [7,8,9]. 

Можливості використання SWOT-аналізу в якості базового методу, що 
дозволяє систематизувати фактори зовнішнього та внутрішнього впливу на 
об’єкт, розглядалися в працях багатьох провідних вчених, а саме: Ф. Котлер, Г. 
Армстронг, Д. Сондерс , В. Вонг [11], М. Мак-Дональд [12], E.G. Animitsa [1], 
V.V. Latysheva [5], Н.М. Тюкавкин [14], G.M. Kvon [3], I.V. Lushchik та ін... На
думку дослідників S. Arsovski [2], O. Moschidis, V. Ismyrlis [6], SWOT-аналіз
можна проводити на різних рівнях та для різних об’єктів дослідження. Деякі
питання використання SWOT-аналізу, а саме як частини маркетингового аудиту
території при розробці різних варіантів проектних рішень, потребують
уточнення, розширення та подальшого розвитку. Це обумовило вибір теми та
предмету дослідження.

Мета дослідження – розвиток теоретичних основ та розробка практичних 
рекомендацій щодо можливостей використання SWOT-аналізу території при 
обґрунтуванні вибору проектних рішень. 

SWOT-аналіз був вперше запропонований як стратегічний інструмент 
професором К. Ендрю в 1963 році в Гарварді. 

SWOT-аналіз структурує та систематизує внутрішні та зовнішні фактори 
впливу на об’єкт дослідження, враховує сильні (Strengths) і слабкі (Weaknesses) 
сторони, а також можливості (Opportunities) і загрози (Threats) для будь-якого 
проекту, підприємства або бізнесу. 

Найпростіша матриця SWOT-аналізу на табл.1. 
Таблиця 1 

Матриця SWOT-аналізу 
Сильні сторони / 
Strengths 

Слабкі сторони / 
Weaknesses 

Можливості / 
Opportunities 

Загрози / 
Threats 

Під час SWOT-аналізу необхідно отримати відповіді на наступні питання: 
• як максимально ефективно використовувати сильні сторони?
• як можливо усунути слабкі сторони?
• які переваги дає врахування наявних можливостей?

• за допомогою яких стратегічних дій потрібно управляти 
майбутніми небезпеками? 

Для складання матриць поглибленого аналізу, які дозволяють провести 
більш точний і якісний аналіз на основі кількісних показників і оцінок,  
враховують вірогідність настання можливості/загрози (висока, середня, низька), 
а також наслідки (катастрофічні, тяжкі, незначні). Всі елементи ранжуються за 
їх важливістю. 

Для розробки стратегічних рішень результати аналізу розміщують в 
матриці, що складається з чотирьох перехресних полів. Кожна група стратегій 
використовує певну парну комбінацію внутрішніх та зовнішніх факторів 
впливу: 

• сильні сторони – можливості (S-O); 
• сильні сторони – загрози (S-T); 
• слабкі сторони – можливості (W-O); 
• слабкі сторони – загрози (W-T). 
Для кожної пари розглядається можлива стратегія. 
Варіанти стратегій після складання матриці кореляційного SWOT- 

аналізу: 
• стратегія нарощування – реалізація сприятливих можливостей; 
• стратегія використання – концентрація на сильних сторонах; 
• стратегія синергії – врахування зв’язків між сильними сторонами та 

можливостями; 
• стратегія елімінації – усунення слабких сторін; 
• стратегія мінімізації ризиків-загроз; 
• стратегія трансформації – перетворення слабких сторін та загроз у 

шанси.  
В межах проведення Літньої школи урбаністики (Київ, 1-6 липня 2019 

року), організатором якої є Факультет урбаністики та просторового планування 
Київського національного університету будівництва і архітектури, за 
сприянням Фонду підтримки будівельної галузі (Німеччина), Фонду Ебергарда 
Шьока, компанії KAN Development, компанії «А+С Україна» та Краківського 
політехнічного університету, на практичному прикладі було розкрито тему 
«Формування сучасного житлового середовища». Студенти-урбаністи за 
допомогою викладачів з усієї України, а також провідних вітчизняних, 
німецьких та польських експертів в галузі містобудування розробляли 
планувальні пропозиції, враховуючи інтереси різних груп населення і спільнот. 
Саме SWOT-аналіз допомагав у пошуку продуктивного компромісу між 
інтересами різних учасників інвестиційного процесу.  
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Ділянка, надана для розробки проектних пропозицій, розташована на 
Теремках на південно-західній околиці Києва — між Голосієвом, Феофанією і 
Жулянами (див. рис.1). 

 

 
 

Рис. 1. Місцезнаходження ділянки 
 
У межах формування повної матриці SWOT-аналізу було проведено 

експертне дослідження думки представників всіх проектних команд. 
Застосовуючи метод SWOT-аналізу, виділено сильні і слабкі сторони, а також 
можливості і загрози розвитку території проектування, що дозволило 
сформувати її ключові проблеми і конкурентні переваги. Слід зазначити, 
запропоновані стратегічні пріоритети є основою розробки проектних рішень з 
урахуванням імовірнісних сценаріїв.  

Було виявлено сильні сторони ділянки проектування, тобто ті параметри, 
які підвищують цінність цієї території. Систематизовано слабкі сторони, або 
характеристики, які гірше, ніж на аналогічних ділянках (див. табл.2). Такий 

поділ дозволяє на наступному кроці провести ранжування сильних і слабких 
сторін, вибравши ті, які можуть бути найкращим чином реалізовані з 
урахуванням наявних зовнішніх можливостей і ті, які потребують зміцнення 
або перестають бути сильними з урахуванням зовнішніх загроз. 

Таблиця 2 
Сильні та слабкі сторони ділянки 

Strengths / Сильні сторони Weaknesses / Слабкі сторони 
1. Достатня площа ділянки 
2. Спокійний рельєф 
3. Середня поверховість оточуючої 

існуючої забудови 
4. Спортмайданчик для падел-тенісу 
5. Озеленення: прогулянкова зона біля 

ділянки, лісопосадка, Національний парк 
«Голосіївський» 

6. Освіта і наука: кібернетичний центр, 
школа, дитячий садок 

7. Метро 
8. ТЦ «Магелан», «Епіцентр», «Metro» 
9. Приміські зони відпочинку / культурна 

спадщина: Пирогів, Феофанія 
10. Проектні заклади шкільної та 

дошкільної освіти, майданчик для 
вигулу домашніх тварин 

11. Наземна конфігурація пішохідних 
переходів через магістралі 

12. Проектні магістралі із затвердженими 
червоними лініями 

13. Озеленення доріг 

1. Високий рівень ґрунтових вод 
2. Незручна конфігурація ділянки 
3. Планувальні обмеження 
4. Периметральна забудова 
5. Висока криміногенність оточення, 

стихійна торгівля 
6. ТЦ «Республіка» і автостанція 

«Теремки» 
7. Місцезнаходження на околиці міста 
8. Аеропорт «Жуляни» 
9. Кладовище 
10. Брак інфраструктури, віддаленість 

закладів медицини 
11. Надлишок АЗС 
12. Хаотичне зростання зелених насаджень 
13. Недостатня кількість паркувальних 

місць 
14. Низька швидкість сполучення 
15. Незручні входи / заїзди на ділянку 
16. Окружна дорога 
17. Існуюча забудова: самобуд, гаражні 

блоки 
18. Незадовільний технічний і моральний 

стан дорожніх покриттів 
19. Великі маршрутні інтервали, слабкий 

благоустрій зупинок громадського 
транспорту 

20. Перетин трас міжнародного значення 
21. Складна транспортна логістика 

 
Сила впливу зовнішніх факторів (можливостей та загроз) було оцінено з 

врахуванням вірогідності настання. Складено матриці можливостей та загроз. 
(див. табл.3,4). 

Далі на перетині сильних і слабких сторін, можливостей і загроз виявлено 
взаємозв'язок сильних і слабких сторін з можливостями і погрозами та 
запропоновано можливі стратегії розвитку ділянки проектування (див. табл. 5). 

Слід зазначити, що досвід дослідження, викладений вище, може стати 
прикладом і основою формування стратегічних моделей розвитку територій та 
обґрунтування проектних рішень. 
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Ділянка, надана для розробки проектних пропозицій, розташована на 
Теремках на південно-західній околиці Києва — між Голосієвом, Феофанією і 
Жулянами (див. рис.1). 

 

 
 

Рис. 1. Місцезнаходження ділянки 
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Сила впливу зовнішніх факторів (можливостей та загроз) було оцінено з 

врахуванням вірогідності настання. Складено матриці можливостей та загроз. 
(див. табл.3,4). 

Далі на перетині сильних і слабких сторін, можливостей і загроз виявлено 
взаємозв'язок сильних і слабких сторін з можливостями і погрозами та 
запропоновано можливі стратегії розвитку ділянки проектування (див. табл. 5). 

Слід зазначити, що досвід дослідження, викладений вище, може стати 
прикладом і основою формування стратегічних моделей розвитку територій та 
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Таблиця 5 
Стратегії розвитку ділянки проектування 

Strengths + Opportunities 
(сильні сторони + можливості = 

стратегії зростання) 
Які заходи потрібно провести  
для розкриття можливостей  

за допомогою сильних сторін ділянки? 

1. Розвиток спорту на території ділянки.
Потрібно передбачити можливість входу
на територію і благоустрій для днів
спортивних змагань

2. Будівництво будівель різної поверховості,
створення плавного переходу від забудови
з більшою поверховістю до забудови з
меншою поверховістю

Weaknesses + Opportunities 
(слабкі сторони + можливості = 

стратегії захисту) 
Які заходи потрібно провести  

для подолання слабких сторін ділянки, 
щоб в повній мірі використовувати 

можливості? 

1. При необхідності зміни території за
межами ділянки (якщо це необхідно для
реалізації проектних рішень) все ж можна
хоча б виконати благоустрій
навколишньої території

2. Будівництво житла з усім необхідним «під
рукою», виявлення відсутніх закладів
побутового обслуговування, які не можуть
розміщуватися на 1-х поверхах житлових
будинків, щоб мешканці не залишилися
без чогось важливого

3. Розвиток велосипедних і пішохідних
шляхів

4. Благоустрій струмка
5. Зменшення кількості АЗС

Strengths + Threats 
(сильні сторони + загрози = 

стратегії захисту) 
Як правильно використати сильні сторони 

ділянки для подолання загроз? 

1. Хоча б часткове зняття обмежень
доступності відвідувачів ділянки для
можливості відвідування проектованих
закладів побутового обслуговування,
спортивних комплексів і суспільних
просторів

2. Забезпечення доброї доступності до
станції метро

3. Шумозахисні екрани, кілька рядів
зелених насаджень уздовж доріг

4. «Пересадка» автомобілістів на
альтернативні засоби пересування
(велосипед, електросамокат)

Weaknesses + Threats 
(слабкі сторони + загрози = 

стратегії захисту) 
Які заходи слід вжити для подолання слабких 
сторін ділянки для мінімізації ризиків загроз? 

1. Інженерна підготовка території для
захисту від підтоплення

2. Влаштування естакади або перетину смуг
в одному рівні, схоже на турбо-кільце на
Окружній дорозі

3. Заїзд на автовокзал під естакадою на
Окружній дорозі

Таким чином, на підставі SWOT-аналізу можна реально оцінити 
положення справ в формуванні стратегії розвитку території та її реалізації. 
Метод систематизує вузькі місця та резерви зростання, а також визначає 

стратегії використання цих резервів. Застосування SWOT-аналізу в комбінації з 
експертними методами оцінки вірогідності настання можливостей/загроз, 
ступеня ризику та наслідків дозволяє обирати найбільш ефективні стратегії з 
усіх альтернативних варіантів. 
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Таблиця 5 
Стратегії розвитку ділянки проектування 
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(велосипед, електросамокат)

Weaknesses + Threats 
(слабкі сторони + загрози = 

стратегії захисту) 
Які заходи слід вжити для подолання слабких 
сторін ділянки для мінімізації ризиків загроз? 

1. Інженерна підготовка території для
захисту від підтоплення

2. Влаштування естакади або перетину смуг
в одному рівні, схоже на турбо-кільце на
Окружній дорозі

3. Заїзд на автовокзал під естакадою на
Окружній дорозі

Таким чином, на підставі SWOT-аналізу можна реально оцінити 
положення справ в формуванні стратегії розвитку території та її реалізації. 
Метод систематизує вузькі місця та резерви зростання, а також визначає 

стратегії використання цих резервів. Застосування SWOT-аналізу в комбінації з 
експертними методами оцінки вірогідності настання можливостей/загроз, 
ступеня ризику та наслідків дозволяє обирати найбільш ефективні стратегії з 
усіх альтернативних варіантів. 
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РАЗРАБОТКЕ ПРОЕКТНЫХ РЕШЕНИЙ 
 

Раскрыт механизм проведения SWOT-анализа территории с выявлением 
результатов взаимодействия факторов внутренней и внешней среды. 
Обоснована возможность и целесообразность применения результатов SWOT-
анализа при разработке стратегии развития территории. 

На конкретном примере показано применение метода при разработке 
проектных решений. Систематизированы ключевые проблемы и конкурентные 
преимущества территории. Факторы внутреннего влияния разделены на два 
блока: сильные стороны и слабые стороны. Факторы внешнего воздействия 
(возможности и угрозы) проранжированы в зависимости от вероятности 
наступления и последствий положительного или отрицательного воздействия. 

В процессе SWOT-анализа участка проектирования дана попытка дать 
ответ на вопрос: какие меры нужно провести для раскрытия возможностей 
посредством использования сильных сторон участка? какие меры нужно 
провести для преодоления слабых сторон участка, чтобы в полной мере 
использовать возможности? как правильно использовать сильные стороны 
участка для преодоления или уменьшения угроз? какие меры следует принять 
для преодоления слабых сторон участка и минимизации рисков угроз? 

Разработка стратегических решений выполнена с помощью парного 
сопоставления факторов: сильные стороны - возможности; слабые стороны - 
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The mechanism of realization of SWOT-analysis of territory with revealing of 
results of interaction of factors of internal and external environment is revealed. The 
possibility and expediency of using the results of SWOT-analysis in the development 
of the territory development strategy is substantiated. 

A concrete example shows the application of the method in designing 
solutions. The key problems and competitive advantages of the territory are 
systematized. Factors of internal influence are divided into two blocks: strengths and 
weaknesses. Factors of external influence (opportunities and threats) are rounded up 
depending on the probability of the offensive and the consequences of positive or 
negative influence. 

In the process of SWOT analysis of the design site, this is an attempt to answer 
the question: what steps should be taken to open up opportunities by using the 
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ЦИВІЛІЗАЦІЙНА ІДЕНТИЧНІСТЬ МІСЬКОГО ЛАНДШАФТУ, 
ЯК КУЛЬТУРНО-ІСТОРИЧНОЇ СПАДЩИНИ  

ТА ПИТАННЯ ЙОГО МОРФОТИПІЗАЦІЇ 

Розглянуто питання збереження та використання культурно-історичної 
спадщини у контексті цивілізаційної ідентичності міського ландшафту і 
актуальності встановлення закономірностей та обгрунтування вибору типів 
його трансформаційних змін. Відмічено репрезентативну роль міського 
ландшафту стосовно ходу і результату експлікації ансамблю культурних форм 
розселення різних епох, інтенсивності і характеру залучення їхніх ресурсів для 
створення цивілізаційного капіталу ландшафтного феномену розселення. 
Окреслено чотири класи морфогенетичних типостворюючих характеристик 
середовища процесів розселення та відповідні групи критеріїв оцінки вибіркової 
атрактивності (відбитків ознак ідентичності) міського середовища і 
ефективності режимів міських процесів. 

Ключові слова: культурні форми дійсності, цивілізаційний капітал, 
міський ландшафт, цивілізаційна ідентичність, середовище і процеси 
розселення, логос-системний механізм, тригер-схеми, морфотипізація, 
морфотипологічні характеристики, управлінські дії. 

У теперішній час зміни історичних епох стає остаточно зрозумілим, що 
не існує простих і однозначних рішень складних проблем сучасності, й перш за 
все – у сфері містобудування. Так на шляху вирішення затяжної (у наших 
краях) проблеми збереження, оновлення та використання культурної спадщини 
окрім матеріально-ресурсних факторів існують, на наш погляд, дві професійно-
світоглядні перешкоди: це фокусування (як у Законі "Про охорону культурної 
спадщини", так й у ДБН "Планування і забудова територій") в основному на 
власне пам’ятки та об’єкти культурної спадщини і встановлення зон їхньої 
охорони та зон регулювання забудови, а також акцентування на заходах щодо 
збереження пам'яток і традиційного характеру історичного розпланування та 
забудови. Немає сумніву стосовно надзвичайної важливості реалізації 
зазначених завдань та заходів, проте цього недостатньо для вирішення 
проблеми, що розглядається (відомо, що пам’ятки архітектури, наприклад, 
спотворюють без порушення меж охоронних зон).  

Містобудування та територіальне планування198


