
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɍȾɄ   >   @ >     @              ɋ  ȼ  Ȼɿɥɟɧɤɨɜɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ  ɞɨɰɟɧɬ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɄɇɍȻȺ  

ɜɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɍɇɄ ICOMOS 
 

ȺɊɏȱɌȿɄɌɈɊ ȽɍȻȿɊɌ ʈȿɋɋɇȿɊ ɍ ɑȿɊɇȱȼɐəɏ ɌȺ ɌȼɈɊɑȿ 
ɈɌɈɑȿɇɇə ɃɈȽɈ ɑȺɋɍ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɩɨɫɬɚɬɶ  ɜɿɞɟɧɫɶɤɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  Ƚɭɛɟɪɬɚ  ʈɟɫɫɧɟɪɚ  ±  +XEHUW 

*HVVQHU               ±  ɰɿɤɚɜɚ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɡɚ  ɚɜɬɨɪɫɬɜɨɦ  ɫɩɨɪɭɞɢ 
ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ Ɉɳɚɞɧɨʀ ɤɚɫɢ ɭ ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ            ɪɪ    Ȼɟɡ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɶ  ɜɿɧ ± 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  Ⱥɜɬɨɪ ɩɟɪɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɜɿɥɥ 
      ɪ    ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɨɳɚɞɧɢɯ ɤɚɫ            ɪɪ   ɞɥɹ 
ɦɿɫɬ  ɉɨɞɟɛɪɚɬ  ɿ  Ɍɪɨɩɩɚɭ  ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ  ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
ɨɳɚɞɧɨʀ  ɤɚɫɢ  ɭ  ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ              ɪɪ     ɪɨɡɪɨɛɨɤ  ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ  ɬɚ  ɩɟɪɲɢɯ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿɜ   Äɫɭɩɟɪɛɥɨɤɿɜ´   
ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ  Ⱦɨɦɿɜ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ   ɝɨɬɟɥɿɜ   ɬɨɳɨ   ȼɫɿ  ɰɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ  ɬɿ  ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɿ  ɩɨɲɭɤɢ   ɹɤɿ  ɩɨɱɢɧɚɜ  ɭ  ɫɜɿɣ  ɱɚɫ 
ɝɟɧɿɚɥɶɧɢɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ Ɉɬɬɨ ȼɚɝɧɟɪ ± 2WWR :DJQHU              

ɋɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿ ɬɜɨɪɱɢɦɢ ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ʈɟɫɫɧɟɪɚ ɛɭɥɢ ɜɿɞɨɦɿ ɡɨɞɱɿ  
ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ   ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɢ  ɹɤ  Ⱥɞɨɥɶɮ  Ʌɨɨɫ  ±  $GROI  /RRV         ±          Ƀɨɡɟɮ 
Ƚɨɮɦɚɧ ± -RVHI +RIIPDQQ       ±        Ƀɨɡɟɮ ɉɥɟɱɧɿɤ ± -RVHI 3OHFKQLN       
       Ɉɬɦɚɪ ɒɢɦɤɨɜɢɱ ±  2WPDU 6FK\PNRY\FK       ±        Ɉ Ʌɚɫɤɟ ± 2VNDU 
/DVNH             ɬɚ ɿɧ  

Ɍɨɦɭ   ɱɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  Ƚɭɛɟɪɬɚ  ʈɟɫɫɧɟɪɚ  ±  ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɣ  ɿ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ  ɭɜɚɝɢ   Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ  ɨɳɚɞɧɨʀ 
ɤɚɫɢ ɭ ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ  ɫɬɚɥɚ  ɡɧɚɤɨɜɨɸ ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɜ ɣɨɝɨ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ   ɚ  ɣ  ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   Ƚɭɛɟɪɬ  ʈɟɫɫɧɟɪ   ɨɳɚɞɧɚ  ɤɚɫɚ  ɜ  ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ   ɠɢɬɥɨɜɿ 
Äɫɭɩɟɪɛɥɨɤɢ´   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ   ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɹ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ  
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
Ƚɭɛɟɪɬ  ʈɟɫɫɧɟɪ  ±  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ   ɹɤɢɣ  ɩɪɨɣɲɨɜ  ɫɤɥɚɞɧɢɣ  ɲɥɹɯ  ɬɜɨɪɱɨʀ 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨɝɨ ɭɱɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɲɤɨɥɢ Ɉɬɬɨ ȼɚɝɧɟɪɚ >  @± ɞɨ 
ɜɢɞɚɬɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɧɨɜɚɬɨɪɚ   ɳɨ  ɩɪɚɰɸɜɚɜ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ȼɿɞɧɹ   ɚ  ɣ  ɛɭɜ  ɨɞɧɢɦ  ɿɡ  ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ  ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɬɟɱɿɣ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ      ɯ ±      ɯ ɪɨɤɿɜ  

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ  ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ  ɬɚ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ  ɜɱɟɧɢɦɢ   Ɏ Ȼɸɜɶɽ  > @   ɋ Ȼɿɥɟɧɤɨɜɨʀ  >           @  
ȼ ȼɟɱɟɪɫɶɤɨɝɨ   Ɉ ɋɟɪɞɸɤ  ɬɚ  Ɍ ɋɤɿɛɿɰɶɤɨʀ  > @   Ɍ Ⱦɭɝɚɽɜɨʀ  >> @   ȱ Ʉɨɪɨɬɭɧ  > @  
Ȼ Ʌɚɪɫɫɨɧɚ  >  @   Ⱥ Ɇɨɪɚɜɚɧɫɤɿ  >  @   Ɇ ɇɢɤɢɪɫɢ  > @   ɋ Ɉɫɚɱɭɤɚ  > @  
Ⱥ ɉɭɧɿɧɚ >  @  Ɇ ȼɿɨɪɚɥ ɑɚɩɤɢ > @ ɬɚ ɿɧ  ɩɪɨ  ɿɫɬɨɪɿɸ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ  
ɩɨɫɬɚɬɶ  ɜɿɞɟɧɫɶɤɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  Ƚɭɛɟɪɬɚ  ʈɟɫɫɧɟɪɚ  ɹɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɧɨɜɚɬɨɪɚ  ɿ 
ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨɝɨ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚ  Äȼɿɞɟɧɫɶɤɨɝɨ  ɋɟɰɟɫɿɨɧɭ´  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɞɨɫɿ 
ɡɚɝɚɞɤɨɜɨɸ  Ɍɜɨɪɱɢɣ ɲɥɹɯ ɰɶɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɰɿɤɚɜɢɣ ɹɤ ɲɥɹɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  ɳɨ 
ɜɢɪɨɛɢɜ  ɫɜɿɣ  ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ  Äɩɨɱɟɪɤ´   ɜɿɞ  ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɨɝɨ  ɫɬɢɥɸ  Äɦɨɞɟɪɧ´   ɹɤɢɣ 
ɛɚɡɭɜɚɜɫɹ  ɧɚ  ɦɿɫɶɤɨɦɭ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ɪɟɚɥɿɡɦɨɦ  ±  ɞɨ  ɬɚɤ  ɡɜɚɧɨɝɨ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɫɨɰɿɚɥ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ   

ȼ  ɧɢɧɿɲɧɿɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ  ɫɬɚɸɬɶ  ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ  ɧɟɜɿɞɨɦɿ  ɞɨɫɿ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ   ɳɨ  ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ  ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ  ɚɪɯɿɜɧɢɯ  ɮɨɧɞɚɯ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɬɚ  ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɤɪɚʀɧ  
ɡɨɤɪɟɦɚ   ȼɿɞɟɧɫɶɤɨɝɨ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɜɭ   ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɜɭ  ɜɿɞɨɦɨɝɨ 
ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɞɨɤɬɨɪɚ  Ɏ Ⱥɯɥɹɣɬɧɟɪɚ 

 ) $FKWOHLWQHU   >     ɫ        @   ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  
ɦɭɡɟɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ÄȺɥɶɛɟɪɬɿɧɢ´ ɬɚ Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɭ ȼɿɞɧɿ  
ɐɿɤɚɜɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɡ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɡɚɯɢɳɟɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɚ  ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ  Ɇɚɪɤɭɫɚ  Ʉɪɿɫɬɿɚɧɚ   Ɇ .ULVWLDQ    ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  Ƚɭɛɟɪɬɚ  ʈɟɫɫɧɟɪɚ  ɬɚ  ɜɢɞɚɧɚ  ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɰɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ >  @  ȼ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɪɨɛɤɭ ɚɜɬɨɪɚ ɰɿɽʀ ɤɧɢɝɢ ɜɢɜɚɠɟɧɨ ɿ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ʈɟɫɫɧɟɪɚ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɤɥɚɞ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɨɝɨɱɚɫɧɨʀ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  

Ⱥɥɟ  ɱɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  ɰɶɨɝɨ  ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɞɭɠɟ  ɤɨɪɨɬɤɨ   ɬɿɥɶɤɢ  ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦɢ  ɧɚ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ  ɜ  ɠɭɪɧɚɥɿ 
ÄȺɪɯɿɬɟɤɬɨɪ´  ɡɚ        ɪɿɤ  >     ɫ      @  ɬɚ  ɨɞɧɿɽɸ  ɫɬɨɪɿɧɤɨɸ  ɜ  ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ  ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ  Ⱥ Ɇɨɪɚɜɚɧɫɤɿ   Ⱥ 0RUDYDQVN\   ɩɪɨ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ Ⱦɭɧɚɣɫɶɤɨʀ ɦɨɧɚɪɯɿʀ >    ɫ   @  

 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ 

Ɇɟɬɚ ɰɿɽʀ ɫɬɚɬɬɿ ± ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ ɦɟɬɨɞɿɜ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɫɩɚɞɳɢɧɢ   ɪɨɡɤɪɢɬɢ 
ɧɟɜɿɞɨɦɿ  ɞɨɫɿ  ɫɬɨɪɨɧɢ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  Ƚɭɛɟɪɬɚ  ʈɟɫɫɧɟɪɚ  ɡ 
ɧɚɝɨɥɨɫɨɦ  ɧɚ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɿ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ  ɣɨɝɨ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɞɨɪɨɛɤɭ  
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ʈɟɫɫɧɟɪ  ɛɭɜ  ɚɜɬɨɪɨɦ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ  ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ȼɿɞɧɿ  ɚ ɣ ɭ ɦɿɫɬɚɯ ɿɧɲɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɡ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ  ɜɿɥɥ   Ä%UDWPDQQ´  ɭ  ȼɚɥɚɯɿʀ         ɪ     Ä*HVVQHU³ 
      ɪ     Ä6OXSHW]N\³         ɪ    ɬɚ  Ä+DXV  *HVVQHU 6OXSHW]N\´         ɪ    ɭ  ȼɿɞɧɿ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿɜ Äɫɭɩɟɪɛɥɨɤɿɜ´            ɪɪ   >    
ɫ      @   ɪɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨ  Ⱦɨɦɭ  ÄɎɚɜɨɪɿɬɟɧ´         ɪ    >     ɫ     @   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɤɭɩɚɥɟɧɶ   ɝɨɬɟɥɿɜ             ɪɪ    ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɲɨɤɨɥɚɞɧɨʀ 
ɮɚɛɪɢɤɢ  ɭ ȼɿɞɧɿ            ɪɪ   ɬɚ ɿɧ  

Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɚ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ȼɿɨɪɚɥ ɑɚɩɤɚ  >    ɫ   @ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ   ɳɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɟ  ɦɿɫɰɟ  ɭ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  Ƚ ʈɟɫɫɧɟɪɚ  ɩɨɫɿɞɚɽ    ɱɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ   ɤɨɥɢ ɦɨɥɨɞɢɣ     ɥɿɬɧɿɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽ  ɩɟɪɲɟ  ɜɟɥɢɤɟ  ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  Äȱ ɩɪɟɦɿɹ´  ± ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭ ɨɳɚɞɧɭ ɤɚɫɭ  ɧɢɧɿ ± 
ɏɭɞɨɠɧɿɣ ɦɭɡɟɣ  ɭ ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ            ɪ ɪ   >    ɫ   @  ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɜɿɞɪɚɡɭ  ɠ  ɡɪɨɛɢɥɨ  ɣɨɝɨ  ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɦ  ɪɚɡɨɦ  ɡ  ɬɪɨɯɢ  ɩɿɡɧɿɲɟ  ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɦ 
Ɋɨɛɿɬɧɢɱɢɦ  ɞɨɦɨɦ  ÄɎɚɜɨɪɿɬɟɧ´         ɪ    ɭ  ȼɿɞɧɿ  >     ɫ   @   ȼ  ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿɣ 
ɫɬɚɬɬɿ  Ƀɨɡɟɮɚ  Ʌɸɤɫɚ   -RVHI  /X[   ɭ  ɜɿɞɨɦɨɦɭ  ɧɚ  ɬɨɣ  ɱɚɫ  ɜɿɞɟɧɫɶɤɨɦɭ  ɠɭɪɧɚɥɿ 
ÄȺɪɯɿɬɟɤɬɨɪ´ ɡɚ      ɪ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ  ɳɨ Äʈɟɫɫɧɟɪ ɨɛ¶ɽɞɧɚɜ ɭ ɰɿɣ ɫɩɨɪɭɞɿ ɱɨɬɢɪɢ 
ɮɭɧɤɰɿʀ   ɡɚɫɬɚɜɧɟ  ɛɸɪɨ  ɭ  ɩɚɪɬɟɪɿ   ɡɚɥ  ɨɳɚɞɧɨʀ  ɤɚɫɢ   ɡɚɥ  ɡɚɫɿɞɚɧɶ  ɧɚ  ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɩɨɜɟɪɫɿ  ɬɚ  ɚɪɯɿɜ  ɧɚ  ɬɪɟɬɶɨɦɭ          Ƚɨɥɨɜɧɢɣ  ɡɚɥ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜɫɹ  ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦ ɜɯɨɞɨɦ ɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ ɞɨɜɤɨɥɚ ɧɶɨɝɨ ɛɸɪɨ 
ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ´ >    ɫ      @  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɞɥɹ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɫɩɨɪɭɞɢ ʈɟɫɫɧɟɪɚ ɭ ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ ɛɭɥɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ  ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ  ɭ  Äɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɤɪɚɫɿ´   ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨʀ  ɭ  ɰɿɤɚɜɨɦɭ  ɫɢɧɬɟɡɿ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ  ɬɚ 
Äɡɪɭɱɧɨɫɬɿ´  ɿ  Äɝɪɭɧɬɨɜɧɨɫɬɿ´   ɜɬɿɥɟɧɨʀ  ɭ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɚɯ  Äɛɚɧɤɨɜɨɝɨ 
ɩɚɥɚɰɭ´  ɐɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɨ ɬɿ ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ Ƚ ʈɟɫɫɧɟɪɚ  ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɜ ɭ ɫɜɿɣ 
ɱɚɫ  ɣɨɝɨ  ɝɟɧɿɚɥɶɧɢɣ  ɜɱɢɬɟɥɶ  ±  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  Ɉ   ȼɚɝɧɟɪ   ȼɿɧ  Äɞɨɜɝɨ  ɛɭɜ  ɱɥɟɧɨɦ 
Äȼɿɞɟɧɫɶɤɨɝɨ ɋɟɰɟɫɿɨɧɭ´       ±      ɪɪ    ɓɟ ɛɿɥɶɲɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɝɨ  ɪɭɯɭ  ȼɚɝɧɟɪ  ɜɿɞɿɝɪɚɜ  ɹɤ  ɩɟɞɚɝɨɝ   Ɂ        ɩɨ        ɪɨɤɢ  ɜɿɧ  ɛɭɜ 
ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ  ɚɤɚɞɟɦɿʀ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ɿ  ɤɟɪɭɜɚɜ  ɫɬɜɨɪɟɧɨɸ 
ɧɢɦ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɸ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɟɸ   ɍ  ɧɿɣ  ɧɚɜɱɚɥɨɫɹ  ɩɨɧɚɞ      
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɜɢɯɿɞɰɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ Ⱥɜɫɬɪɨ ɍɝɨɪɫɶɤɨʀ ɿɦɩɟɪɿʀ  ɍɱɧɿ 
ȼɚɝɧɟɪɚ  ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ  ɩɨ  ɜɫɿɣ  Ⱥɜɫɬɪɨ ɍɝɨɪɳɢɧɿ   ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɜ  ʀʀ  ɫɯɿɞɧɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ´ >    ɫ      @  

ɋɩɪɨɛɭɽɦɨ   ɯɨɱɚ  ɛ  ɤɨɪɨɬɤɨ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ  ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨɝɨ ɦɚɣɫɬɪɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ Ƚ ʈɟɫɫɧɟɪɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɨɝɨɱɚɫɧɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ  
ɹɤɢɣ ɪɨɡɩɨɱɚɜ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɨɫɜɿɬɭ ɭ ɪɟɦɿɫɧɢɱɿɣ ɲɤɨɥɿ ɱɟɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ Ȼɪɧɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

            ɪɪ     ɩɪɨɣɲɨɜɲɢ  ɩɨɜɧɢɣ  ɤɭɪɫ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɡ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɭ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɜɿɞɟɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ            ɪɪ    

Ɇɚɛɭɬɶ  ɳɟ  ɬɨɜɚɪɢɲɭɸɱɢ  ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɚɦɢ  ɭ  ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ  ɲɤɨɥɿ  Ȼɪɧɨ   ɸɧɿ 
Ƚɭɛɟɪɬ  ʈɟɫɫɧɟɪ         ±        ±  ɫɢɧ ɮɚɪɛɭɜɚɥɶɧɢɤɚ  ɡ ȼɚɥɚɯɿʀ  ɬɚ Ⱥɞɨɥɶɮ Ʌɨɨɫ 
       ±         ±  ɫɢɧ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɦɚɣɫɬɪɚ  ɡ  ɪɿɡɶɛɢ  ɩɨ  ɤɚɦɟɧɸ  ɨɛɪɚɥɢ  ɬɨɣ  ɲɥɹɯ 
ɦɚɣɫɬɪɿɜ ɧɨɜɚɬɨɪɿɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ   ɹɤɢɣ  ɛɭɜ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɣ 
ɪɿɡɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɯɭɞɨɠɧɶɨ ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɦɢ Äɡɧɚɤɚɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ´ ɭ ɧɚɫɢɱɟɧɨɦɭ 
ɬɜɨɪɱɢɦɢ  ɩɨɲɭɤɚɦɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɦɭ  ɠɢɬɬɿ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ   ɤɪɢɬɢɰɿ  ɬɚ 
ɞɢɡɚɣɧɿ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ  

Ɍɨɦɭ  ɡɨɜɫɿɦ  ɧɟ  ɞɢɜɧɨ   ɳɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ʈɟɫɫɧɟɪ  ɧɚ  ɪɚɧɧɿɣ  ɫɬɚɞɿʀ  ɫɜɨɽʀ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɹɠɿɜ ɞɨ ɪɿɡɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ Äɮɥɨɪɚɥɶɧɨɝɨ´ ɞɟɤɨɪɭ  
ɳɨ  ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɜɫɹ  ɭ  ɧɚɫɬɿɧɧɨɦɭ  ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦɭ  ɞɟɤɨɪɿ  Ɋɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨ  ɞɨɦɭ 
 ÄɎɚɜɨɪɿɬɟɧ´       ɪ    ɩɨ ɜɭɥɢɰɿ Ä/D[HQEXUJHU 6WUDVVH´ ɭ ȼɿɞɧɿ ɬɚ ɭ ɞɢɜɨɜɢɠɧɿɣ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɞɟɤɨɪɭ   ɩɨɥɿɯɪɨɦɧɟ  ɦɚɣɨɥɿɤɨɜɟ  ɩɚɧɧɨ   ɩɨɡɨɥɨɬɚ  
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ  ɜɿɬɪɚɠ  ɪɟɥɶɽɮɧɚ ɥɿɩɧɢɧɚ ɡ ɜɢɲɭɤɚɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɬɚɥɨɞɟɤɨɪɭ  
Ɉɳɚɞɧɨʀ  ɤɚɫɢ  ɭ  ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ         ɪ     ɉɥɨɳɢɧɧɚ  Äɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ  ɫɬɿɧɢ´  ɹɤ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɿ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ  ɡɚɤɨɪɿɧɟɧɚ ɬɜɨɪɱɢɦ ɡɚɞɭɦɨɦ ʈɟɫɫɧɟɪɚ ɧɚ 
ɬɥɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɫɚɞɭ ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ Ɉɳɚɞɧɢɰɿ  ɬɢɧɶɤɭɜɚɧɧɹɦ ɩɿɞ  ɫɬɢɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
Äɛɿɥɢɣ ɤɚɪɚɪɫɶɤɢɣ ɦɚɪɦɭɪ´ ɬɚ ɨɡɞɨɛɥɟɧɚ ɟɥɟɝɚɧɬɧɢɦ ɤɨɜɚɧɢɦ ɿ ɥɿɩɧɢɦ ɞɟɤɨɪɨɦ 
ɿɡ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɨɡɨɥɨɬɢ  ɜɧɨɫɢɬɶ  ɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ  ɚɧɫɚɦɛɥɶ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
ɩɥɨɳɿ ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ  5LQJSODW]  ± ɧɟɩɟɪɟɜɟɪɲɟɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ  
ɹɤɚ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ  ɫɬ   ɰɿɥɤɨɦ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ  ɫɬɚɥɚ  ɫɢɦɜɨɥɨɦ  Äɜɿɡɢɬɧɨʀ  ɤɚɪɬɤɢ´ 
ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɿ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ Ȼɭɤɨɜɢɧɫɶɤɨʀ ɫɬɨɥɢɰɿ  

Ƀɨɝɨ  ɬɨɜɚɪɢɲ  ɩɨ  ɪɟɦɿɫɧɢɱɿɣ  ɲɤɨɥɿ  ±  Ⱥɞɨɥɶɮ  Ʌɨɨɫ   ɹɤɢɣ  ɡɝɨɞɨɦ  ɫɬɚɜ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ  ɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ  ɤɪɢɬɢɤɨɦ   ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɱɢɦ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ  ɿ  ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ>  @   ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ  ɭ  ɫɜɨʀɣ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ 
ɟɥɟɝɚɧɬɧɟ ɥɸɛɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚɫɨɸ ɬɚ ɱɢɫɬɨɬɨɸ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɥɿɧɿɣ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɭ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ  ɤɚɦɟɧɿ   ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɿ  ɨɡɞɨɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɋɟɪɟɞ  ɣɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ   ɛɚɧɤɢ   ɝɨɬɟɥɿ  ɧɨɜɿ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɦɨɞ   ɜɿɥɥɢ  ɠɢɬɥɨɜɿ  ɤɜɚɪɬɢɪɢ  
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɿ  ɩɪɟɞɦɟɬɢ  ɩɨɛɭɬɭ   ɬɨɳɨ   ɨɫɨɛɥɢɜɟ  ɦɿɫɰɟ  ɡɚɣɦɚɸɬɶ  ɜɢɲɭɤɚɧɿ 
ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɢ  ɤɚɜ¶ɹɪɧɿ ɦɭɡɟɸ         ɪ     ɹɤɚ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɪɨɡɿ  Ä2SHUQJDVVH  ± 
)ULHGULFKVWUD�H´   ÄȺɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ  ɛɚɪɭ´         ɪ    ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ  ɜɿɞ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
ɩɿɲɨɯɿɞɧɨʀ  ɜɭɥɢɰɿ  Ä.HUWQHUJDVVH´  ɿ   ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ   Ⱦɨɦɭ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɧɚ 
ÄɆLFKDHOHUSODW]´       ɪ   ɭ ȼɿɞɧɿ  

Ⱥɥɟ  ɹɤɳɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ  ɬɨɝɨɱɚɫɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 
ɲɤɨɥɢ  ɲɢɪɲɟ  ±  ɬɨ  ɯɨɬɿɥɨɫɹ  ɛ  ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ  ɭɜɚɝɭ  ɞɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ  ɧɚ  ɨɤɪɚʀɧɚɯ  ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ 
Ⱦɭɧɚɣɫɶɤɨʀ  ɦɨɧɚɪɯɿʀ  ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ   Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ   ɩɨɧɹɬɬɹ  Äɨɤɪɚʀɧɢ´  ɫɥɿɞ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ  ɭɦɨɜɧɨ   ɬɭɬ  ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ  ɬɚɤɿ  ɜɿɞɨɦɿ  ɜɠɟ  ɧɚ  ɬɨɣ  ɱɚɫ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɦɿɫɬɚ   ɹɤ Ʌɶɜɿɜ  ɑɟɪɧɿɜɰɿ   Ȼɪɧɨ  Ƚɪɚɰ  Ʌɸɛɥɹɧɚ  Ɇɚɪɿɛɨɪ  ɬɚ  ɿɧ   ȱ ɦɚɣɫɬɪɢ   ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ  ɭ  ɰɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ   ɜɯɨɞɢɥɢ  ɞɨ  ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ  ɧɚ  ɬɨɣ  ɱɚɫ  ɯɭɞɨɠɧɶɨ 
ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɠɢɥɢ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ ɣɨɝɨ ɪɢɫɢ  ɐɿ ɪɢɫɢ  
ɧɚɛɭɜɚɥɢ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɤɨɥɨɪɢɬɭ   ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ  ɹɫɤɪɚɜɿ  ɜɢɬɜɨɪɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɭɯɭ  
ɡɛɚɝɚɱɭɸɱɢ  ɿ  ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ  ɣɨɝɨ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ   ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɹɤ  ɜɿɞɨɦɨ   ɰɟ  ɨɞɧɟ  ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦɢ ɟɩɨɯɢ Äɦɨɞɟɪɧɭ´   

ɇɚɜɱɚɸɱɢɫɶ  ɭ  ȼɿɞɟɧɫɶɤɿɣ  Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɢɯ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ   ʈɟɫɫɧɟɪ 
ɡɧɚɣɨɦɢɬɶɫɹ ɡ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɿ ɨɞɧɨɞɭɦɰɹɦɢ  ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ Ƀɨɡɟɮ 
Ƚɨɮɦɚɧ ɡ ɑɟɯɿʀ  Ƀɨɡɟɮ ɉɥɟɱɧɿɤ ɡɿ ɋɥɨɜɟɧɿʀ  Ɉɬɦɚɪ ɒɢɦɤɨɜɢɱ ɡɿ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɬɚ 
Ɉɫɤɚɪ Ʌɚɫɤɟ ɡ Ȼɭɤɨɜɢɧɢ ± ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ  

ɉɪɨɮɟɫɨɪ  Ɇ   ȼɿɨɪɚɥ ɑɚɩɤɚ  ɡɚɡɧɚɱɚɽ   ɳɨ  ÄȽ ʈɟɫɫɧɟɪ  ɹɤ  ɩɨɱɢɧɚɸɱɢɣ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ ɡɧɚɣɨɦɢɬɶɫɹ ɭ ȼɿɞɧɿ ɡ ɭɱɧɟɦ Ɉɬɬɨ ȼɚɝɧɟɪɚ  ɱɟɪɧɿɜɱɚɧɢɧɨɦ Ɉɫɤɚɪɨɦ 
Ʌɚɫɤɟ  Ɇɿɠ ɧɢɦɢ  ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɝɚɪɧɿ ɞɿɥɨɜɿ  ɫɬɨɫɭɧɤɢ  ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɪɭɠɛɚ  ɧɟ 
ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɬɟ  ɳɨ Ʌɚɫɤɟ  ɡɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
Ɉɳɚɞɧɨʀ  ɤɚɫɢ  ɭ  ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ  ɨɬɪɢɦɚɜ  ɬɿɥɶɤɢ  ɬɪɟɬɸ  ɩɪɟɦɿɸ´  >    ɫ       @   əɤ 
ɜɿɞɨɦɨ   ɜɿɧ  ɡɝɨɞɨɦ  ɛɚɝɚɬɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɜ  ɭ  ȼɿɞɧɿ   ȼɢɤɨɧɚɧɿ  ɭ  ɧɟɡɜɢɱɧɨɦɭ  ɞɟɤɨɪɿ 
ɦɨɥɨɞɢɦ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ Ʌɚɫɤɟ ɛɨɝɢɧɿ ÄɎɥɨɪɢ´            ɪ ɪ   ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɮɚɫɚɞɿ  ɚɩɬɟɤɢ  ÄȻɿɥɢɣ  ɹɧɝɨɥ´   Ä=XP  ZHL�HQ  (QJHO´   ɭ  ȼɿɞɧɿ  ɩɨ  ɜɭɥɢɰɿ 
Ä%RJQHUJDVVH´    ɞɨɫɿ ɜɪɚɠɚɸɬɶ ɩɟɪɟɯɨɠɢɯ ɨɛɪɚɡɧɿɫɬɸ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɝɭɪ >    
ɫ         @  

Ɉɤɪɿɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ  ɱɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ɞɭɠɟ  ɞɨɛɪɟ 
ɜɨɥɨɞɿɜ  ɯɭɞɨɠɧɿɦ  ɩɟɧɡɥɟɦ   ɛɭɜ  ɱɭɞɨɜɢɦ  ɤɪɟɫɥɹɪɟɦ  ɬɚ  ɦɚɣɫɬɪɨɦ  ɡ  ɞɟɤɨɪɭ  
ɥɸɛɢɜ ɠɚɧɪɨɜɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ  ɛɚɝɚɬɨ ɦɚɥɸɜɚɜ ɿ ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɜ >    ɫ        @  Ɉɞɢɧ 
ɿɡ ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ ɣɨɝɨ ɬɜɨɪɿɜ ɭ ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ ± ɦɨɧɭɦɟɧɬ ɩɨɥɟɝɥɢɦ ɫɨɥɞɚɬɚɦ    ɝɨ 
ɩɿɯɨɬɧɨɝɨ ɩɨɥɤɭ ɿɦɟɧɿ ɚɪɯɿɤɧɹɡɹ ȯɜɝɟɧɚ  ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɢɣ   ɝɪɭɞɧɹ      ɪ  ɡ ɧɚɝɨɞɢ 
    ɪɿɱɱɹ ɩɨɥɤɭ   ɧɚ ɠɚɥɶ   ɭ  ɧɿɱ  ɡ      ɧɚ      ɝɪɭɞɧɹ       ɪ   ɰɟɣ ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤ ɛɭɜ 
ɞɟɦɨɧɬɨɜɚɧɢɣ  >   ɫ      @  

ɋɩɪɚɜɠɧɿɦɢ  ɨɞɧɨɞɭɦɰɹɦɢ  ɿ  ɬɜɨɪɱɢɦɢ  ɤɨɥɟɝɚɦɢ  ʈɟɫɫɧɟɪɚ  ɩɨ  ɤɥɚɫɭ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ  ȼɚɝɧɟɪɚ  ɛɭɥɢ  ɦɚɣɠɟ  ɣɨɝɨ  ɨɞɧɨɥɿɬɤɢ   ɦɨɥɨɞɢɣ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ Ƀɨɡɟɮ ɉɥɟɱɧɿɤ >    ɫ   @  ɬɚ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ Ɉɬɦɚɪ ɒɢɦɤɨɜɢɱ >    ɫ   @  

Ƀɨɡɟɮ ɉɥɟɱɧɿɤ ɞɨɜɝɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɜ ɡ Ƚ Ƚɟɫɫɧɟɪɨɦ ɭ ȼɿɞɧɿ            ɪɪ   
ɜ  ɹɤɨɫɬɿ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ   ɍ  ɣɨɝɨ  ɪɚɧɧɿɯ  ɪɨɛɨɬɚɯ  ɜɠɟ  ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ  Äɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ  ɩɨɱɟɪɤ´  ɦɚɣɫɬɪɚ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɠɢɬɥɨɜɢɣ  ɛɭɞɢɧɨɤ 
ɪɨɞɢɧɢ  Ʌɚɧʉɟɪɿɜ              ɪɪ    ɜɢɞɚɽ  ɲɢɪɨɤɢɣ  ɫɜɿɬ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɮɚɧɬɚɡɿʀ  ɚɜɬɨɪɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭ  ɭ  ɜɢɬɨɧɱɟɧɨ  ɜɢɤɨɧɚɧɨɦɭ  ɪɟɥɶɽɮɿ  ɡ  ɮɥɨɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɟɤɨɪɭ  ɜɡɞɨɜɠ 
ɮɚɫɚɞɧɨɝɨ  ɩɨɥɨɬɧɚ  ɩɨ  ɜɭɥ   Ä%HUJJDVVH´       ȼɿɞɧɹ  >     ɫ      @   ɚ 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɣ  ɛɭɞɢɧɨɤ  ɪɨɞɢɧɢ  Ɂɚɯɟɪɥ   =DFKHUO +DXV    ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɣ       
     ɪɪ  ɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨʀ ɫɬɨɥɢɰɿ ɩɨ ɜɭɥ   Ä:LOGSUHWPDUNW´  
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ʋ    ±    ɞɨɫɿ  ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɫɜɨɽɸ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɸ  ɬɚ  ɟɥɟɝɚɧɬɧɨɸ 
ɥɚɤɨɧɿɱɧɿɫɬɸ  ɞɟɤɨɪɭ  ɚɬɥɚɧɬɿɜ   ɳɨ  ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ  ɦɚɫɢɜɧɢɣ  ɦɚɧɫɚɪɞɧɢɣ  ɩɨɜɟɪɯ 
 ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ  Ɏɪɚɧɰ  Ɇɟɬɰɧɟɪ  ±  )UDQ]  0HW]QHU   >     ɫ      @   ȼɿɧ  ɩɨɬɿɦ  ɛɚɝɚɬɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɜ  ɭ ɉɪɚɡɿ   ɡɧɚɦɟɧɢɬɚ  ɽɡɭʀɬɫɶɤɚ  ɰɟɪɤɜɚ  Äɋɟɪɰɟ  ȱɫɭɫɚ´              ɪɪ   
ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜ ɥɚɤɨɧɿɱɧɨɦɭ ɞɟɤɨɪɿ ɰɟɝɥɹɧɨʀ ɤɥɚɞɤɢ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɥɿɧɿɣ Äɲɬɪɢɯ 
ɜɫɬɚɜɨɤ´ ɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɦɟɧɸ  ɿ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɡɪɨɛɢɜ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɪɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  
Ɉɞɧɚ ɡ ɧɚɣɝɪɚɧɞɿɨɡɧɿɲɢɯ ɣɨɝɨ ɫɩɨɪɭɞ ± ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɭ Ʌɸɛɥɹɧɚɯ  
ɡɛɭɞɨɜɚɧɚ  Ƀ ɉɥɟɱɧɿɤɨɦ  ɭ        ±        ɪɨɤɚɯ  ɜɪɚɠɚɽ    ɫɢɥɨɸ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɡɚɞɭɦɭ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɫɩɨɪɭɞɢ  ɿ ɧɟɩɟɪɟɜɟɪɲɟɧɨɸ ɮɚɧɬɚɡɿɽɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɦɟɧɸ ɬɚ ɰɟɝɥɢ ɹɤ ɨɡɞɨɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ >    ɫ   @  

Ɉɬɦɚɪ ɒɢɦɤɨɜɢɱ ɛɭɜ ɝɟɧɿɚɥɶɧɢɦ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɨɦ  ɹɤɢɣ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ ɜ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ  ɞɟɤɨɪɿ  ɚɥɸɦɿɧɿɣ   ɫɬɜɨɪɢɜɲɢ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ  ɫɬɚɬɭʀ  ÄɄɪɢɱɚɳɢɯ´  ɞɥɹ 
ɛɭɞɢɧɤɭ   ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ  ɣɨɝɨ  ɜɱɢɬɟɥɟɦ  ±  ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ  ȼɚɝɧɟɪɨɦ  ɭ  ȼɿɞɧɿ  ɩɨ 
ɜɭɥ  Ä/LQNH :LHQ]HLOH´      ɐɿ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿ ɮɿɝɭɪɢ ɧɿɛɢ Äɜɢɤɪɢɤɭɸɬɶ´ ɩɪɨ ɩɪɢɯɿɞ 
ɧɨɜɨʀ ɬɜɨɪɱɨʀ ɟɩɨɯɢ ɜ ɿɫɬɨɪɿɸ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ  

Ɉɡɧɚɣɨɦɢɜɲɢɫɶ  ɿɡ  ɬɜɨɪɱɢɦɢ  ɞɨɪɨɛɤɚɦɢ  ɜɿɞɟɧɫɶɤɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ 
Ƚ ʈɟɫɫɧɟɪɚ  ɬɚ  ɣɨɝɨ  ɤɨɥɟɝ  ɡ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɤɥɚɫɭ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ 
ȼɚɝɧɟɪɚ  ɦɨɠɧɚ  ɡɪɨɛɢɬɢ  ɜɢɫɧɨɜɨɤ   ɳɨ  ɫɚɦɟ  ɭ  ɰɟɣ  ɱɚɫ  ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɶ  ɬɜɨɪɱɟ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ    ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ  ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɹɤɿ  ɹɫɤɪɚɜɨ  ɿɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢ 
ɬɨɣ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ  ɿ  ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɣ  ɫɢɧɬɟɡ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ   ɹɤɢɣ  ɜɬɿɥɢɜɫɹ  ɭ  ɩɚɦ¶ɹɬɤɚɯ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɰɿɽʀ  ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ  ɟɩɨɯɢ   ÄȻɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ   ɬɜɨɪɱɢɯ 
ɦɚɧɟɪ  ɿ  ɯɭɞɨɠɧɿɯ  ɜɿɞɬɿɧɤɿɜ  ± ɰɟ  ɨɞɧɚ  ɿɡ  ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɦɨɞɟɪɧɭ  
ɋɬɢɦɭɥɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɨɜɨɝɨ  ɫɬɢɥɸ  ɧɚɥɟɠɚɥɢ  ɞɨ  ɪɿɡɧɢɯ  ɫɮɟɪ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɜɨɧɢ  ɫɤɥɚɞɧɨ  ɿ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɥɢɫɹ  ɡ  ɨɤɪɟɦɢɦɢ  ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ± ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɤɨɪɢɫɬɶ    ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ  ɦɿɰɧɿɫɬɶ  ɬɚ 
ɿɞɟɣɧɨ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɦɢ   ɤɪɚɫɚ    Ɂɜɿɞɰɿɥɹ  ɿ  ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɚ  ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ  ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɟɪɧɿɫɬɶ  ɧɨɜɚɰɿɣ  ɦɨɞɟɪɧɭ   ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ   ɚ  ɿɧɤɨɥɢ  ɣ  ɨɱɟɜɢɞɧɚ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɣɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɿɫɬɫɶɤɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɩɨɲɭɤɿɜ´ >   ɫ      @  

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ  ɦɿɫɰɟ  ɭ  ɰɶɨɦɭ  ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɨɦɭ  ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩɿ  ɬɜɨɪɱɢɯ  ɦɚɧɟɪ 
ɡɚɣɦɚɽ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  Ƚɭɛɟɪɬɚ  ʈɟɫɫɧɟɪɚ   Ɂɧɚɤɨɜɢɦ 
ɫɢɦɜɨɥɨɦ  ɩɪɢɯɨɞɭ  ɧɨɜɨʀ  ɟɩɨɯɢ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɫɬɚɥɚ  ɛɭɞɿɜɥɹ 
ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ Ɉɳɚɞɧɢɰɿ ɭ ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ  

Ɍɨɦɭ  ɡɨɜɫɿɦ  ɧɟ  ɞɢɜɧɨ   ɳɨ  ɭ  ɬɪɚɜɧɿ        ɪɨɤɭ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ȱ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ  ɫɟɦɿɧɚɪɭ  
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɝɨ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ  ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɦɿɫɬɚ  
ɩɪɨɜɿɞɧɿ  ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɿ  ɦɚɣɫɬɪɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɬɨɪɢ  ɡɚ  ɭɱɚɫɬɸ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  ɤɨɥɟɝ 
ɩɪɨɜɟɥɢ  ɩɨɤɚɡɨɜɭ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɸ  ɞɟɹɤɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɮɚɫɚɞɿɜ  ɬɚ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ  ɰɿɽʀ 
ɫɩɨɪɭɞɢ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɐɟ ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɝɨɞɨɦ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɡ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ  ɜɢɝɥɹɞɭ  ɮɚɫɚɞɿɜ  ɛɭɞɿɜɥɿ   Ɂ  ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ  ɪɚɞɢ  ɡ  ɩɢɬɚɧɶ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɫɩɚɞɳɢɧɢ 
ɦ ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ  ɬɚ  ɡɚ  ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨʀ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɪɚɞɢ  ɧɚ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ  ɩɨɪɬɚɥ 
ɏɭɞɨɠɧɶɨɝɨ  ɦɭɡɟɸ  ɜɨɫɟɧɢ        ɪɨɤɭ  ɛɭɥɢ  ɩɨɜɟɪɧɭɬɿ  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɿ  ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ 
ɨɪɥɿɜ ɛɟɪɤɭɬɿɜ  ɡ  ɤɟɪɚɦɿɱɧɨɝɨ  ɝɿɩɫɭ   ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ  Ɇ Ʌɢɫɚɤɿɜɫɶɤɢɣ   >    ɫ   @  
ɇɢɧɿɲɧɶɨɝɨ  ɪɨɤɭ  ɜ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɚɯ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɮɨɣɟ  ɡɚ  ɧɚɝɥɹɞɨɦ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɏɭɞɨɠɧɶɨɝɨ  ɦɭɡɟɸ  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɨ  ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ  ɜɢɝɥɹɞ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ  ɜɿɬɪɚɠɿɜ  
Ɂɜɢɱɚɣɧɨ  ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ  ± ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ  ɿ  ɜɢɦɚɝɚɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ   ɚɥɟ  ɣ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɳɨɞɨ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɡ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɞɚɬɧɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ Ƚɭɛɟɪɬɚ ʈɟɫɫɧɟɪɚ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɧɢɦ ɫɩɨɪɭɞ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ  Ɍɚɤɢɯ  ɞɨ ɪɟɱɿ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɡɚ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɜ ȯɜɪɨɩɿ 
ɬɿɥɶɤɢ ɬɪɢ  Ɉɞɧɚ ɡ ɧɢɯ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ  

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ 

Ȼɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɽ  ɬɚ  ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɟ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ   ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ   ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɡɭɫɢɥɶ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɬɟɦɨɸ ɰɿɥɨɝɨ ɪɹɞɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  
 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ  ɭ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɡɿ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ 
ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ±  ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ  Ɉɳɚɞɧɨʀ  ɤɚɫɢ  ɭ 
ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ  ɧɢɧɿ ± ɏɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɦɭɡɟɸ  ɜɢɞɚɬɧɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ Ƚɭɛɟɪɬɚ ʈɟɫɫɧɟɪɚ 
 ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨɝɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɲɤɨɥɢ  ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ  Ɉɬɬɨ  ȼɚɝɧɟɪɚ  ɭ 
Äȼɿɞɟɧɫɶɤɨɦɭ ɋɟɰɟɫɿɨɧɿ´   

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

    Ȼɿɥɟɧɤɨɜɚ  ɋ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ  ɏȱɏ  ±  ɩɟɪɲɨʀ  ɩɨɥɨɜɢɧɢ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ   ±  ɑɟɪɧɿɜɰɿ  

ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ Ⱦɿɦ ÄȻɭɤɪɟɤ´        

    Ȼɸɜ¶ɽ  Ɏ   ȼɿɞ  ɩɨɲɬɚɦɬɭ  ɞɨ  ɬɟɚɬɪɭ   ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ  ɦɿɠ  Ƚɪɚɰɨɦ  ɿ  ɑɟɪɧɿɜɰɹɦɢ      ɑɟɪɧɿɜɰɿ  ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɋɯɿɞɧɨʀ  ȯɜɪɨɩɢ ɏ9ȱȱȱ  ± ɏɏ  ɫɬ   Ɇɚɬ ɥɢ 

Ɇɿɠɧɚɪ   ɧɚɭɤ   ɤɨɧɮ   ɡ  ɧɚɝɨɞɢ      ɥɿɬɧɶɨɝɨ  ɸɜɿɥɟɸ  ɩɟɪɲɨʀ  ɩɢɫɟɦɧɨʀ  ɡɝɚɞɤɢ  ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ     

  ɬɪɚɜɧɹ        ± ɑɟɪɧɿɜɰɿ  Ɂɟɥɟɧɚ Ȼɭɤɨɜɢɧɚ        ± ɋ          

   ȼɿɨɪɚɥ ɑɚɩɤɚ Ɇ  ȼɩɥɢɜ ɲɤɨɥɢ Ɉɬɬɨ ȼɚɝɧɟɪɚ ɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ ɩɨɱɚɬɤɭ    ɯ ɪɨɤɿɜ 

ɏɏ ɫɬ      Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨʀ ɞɨɛɢ  Ɇɚɬ ɥɢ Ɇɿɠɧɚɪ  ɧɚɭɤ  ɤɨɧɮ  

 ɑɟɪɧɿɜɰɿ    ±   ɠɨɜɬɧɹ      ɪ    ± ɍɩɨɪ  ɉ  Ɋɢɯɥɨ  ± ɑɟɪɧɿɜɰɿ  Ɂɨɥɨɬɿ ɥɢɬɚɜɪɢ        ± ɋ     

     

    Ⱦɭɝɚɽɜɚ  Ɍ   ɋɤɭɥɶɩɬɭɪɧɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  Ɋɭɫɶɤɨɝɨ  ɤɥɚɞɨɜɢɳɚ  ɭ  ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ 

ɫɟɪɟɞɢɧɢ  ɏȱɏ  ±  ɩɨɱ   ɏɏ  ɫɬ   ɬɚ  ʀɯ  ɫɬɢɥɶɨɜɿ  ɮɨɪɦɢ      Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ  ɫɩɚɞɳɢɧɚ  ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨʀ  ɞɨɛɢ  Ɇɚɬ ɥɢ Ɇɿɠɧɚɪ   ɧɚɭɤ   ɤɨɧɮ    ɑɟɪɧɿɜɰɿ      ±    ɠɨɜɬɧɹ        ɪ     ± ɍɩɨɪ  

ɉ Ɋɢɯɥɨ  ± ɑɟɪɧɿɜɰɿ  Ɂɨɥɨɬɿ ɥɢɬɚɜɪɢ        ± ɋ          

   ȱɫɬɨɪɢɤɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ   ȼɟɱɟɪɫɶɤɢɣ ȼ ȼ   ɋɤɿɛɿɰɶɤɚ Ɍ ȼ   ɋɟɪɞɸɤ Ɉ  

Ɇ   ɡɚ ɪɟɞ  ȼɟɱɟɪɫɶɤɨɝɨ ȼ ȼ   ɜɿɞɩɨɜ  ɡɚ ɜɢɩ  ɋɟɪɞɸɤ Ɉ Ɇ  ± Ʉ   Ɏɟɧɿɤɫ        

   Ʉɨɪɨɬɭɧ  ȱ  ȿɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿ  Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 

ɡɚɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ    Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨʀ ɞɨɛɢ  Ɇɚɬ ɥɢ Ɇɿɠɧɚɪ  

ɧɚɭɤ   ɤɨɧɮ    ɑɟɪɧɿɜɰɿ      ±   ɠɨɜɬɧɹ       ɪ     ± ɍɩɨɪ  ɉ Ɋɢɯɥɨ   ± ɑɟɪɧɿɜɰɿ   Ɂɨɥɨɬɿ  ɥɢɬɚɜɪɢ  

      ± ɋ       

   ɇɢɤɢɪɫɚ Ɇ  ɑɟɪɧɿɜɰɿ  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ  ɧɚɪɢɫɢ  ɡ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ɜɭɥɢɰɶ  ɿ  ɩɥɨɳ   ± ɑɟɪɧɿɜɰɿ   Ɂɨɥɨɬɿ 

ɥɢɬɚɜɪɢ        

    Ɉɫɚɱɭɤ  ɋ   ɇɿɦɰɿ  Ȼɭɤɨɜɢɧɢ   ȱɫɬɨɪɿɹ  ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɨɝɨ  ɪɭɯɭ   ɞɪɭɝɚ  ɩɨɥɨɜɢɧɚ  ɏȱɏ  ±  ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɏɏ ɫɬ    ± ɑɟɪɧɿɜɰɿ  Ɂɨɥɨɬɿ ɥɢɬɚɜɪɢ        

    Ɉɫɚɱɭɤ  ɋ    Ɂɚɩɨɥɨɜɫɶɤɢɣ  ȼ    ɒɟɜɱɟɧɤɨ  ɇ   ɉɚɦ¶ɹɬɧɢɤɢ  ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ   ±  ɑɟɪɧɿɜɰɿ   Ɂɟɥɟɧɚ 

Ȼɭɤɨɜɢɧɚ        

     ɉɭɧɿɧ  Ⱥ   ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɬɚ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  Äɧɨɜɨɝɨ  ɫɬɢɥɸ´  ±  ɦɨɞɟɪɧɭ    

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿɜ Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨʀ ɞɨɛɢ  Ɇɚɬ ɥɢ Ɇɿɠɧɚɪ  ɧɚɭɤ  ɤɨɧɮ   ɑɟɪɧɿɜɰɿ  

  ±   ɠɨɜɬɧɹ      ɪ    ± ɍɩɨɪ  ɉ Ɋɢɯɥɨ  ± ɑɟɪɧɿɜɰɿ  Ɂɨɥɨɬɿ ɥɢɬɚɜɪɢ        ± ɋ        

    $FKWOHLWQHU )  'LH :LHQHU $UFKLWHNWXU XP       ± :LHQ        

    %LOHQNRYD  6   -XJHQGVWLO  LQ  &]HUQRZLW]   (LQH 7RSRJUDSKL  GHU  6FK|QKHLW   &]HUQRZLW]HU  NOHLQH 

6FKULIWHQ  6FKULIWHQUHLFKH GHV 7UDGLWLRQVYHUEDQGHV Ä.DWKROLVFKH &]HUQRZLW]HU 3HQQlOHU³ ± +HIW    

 DXV GHP 8NUDLQDVFKHQ YRQ -XUL .\MNR   ± :LHQ  5HGDNWLRQ 5DLPXQG /DQJ        

    %LOHQNRYD 6  'LH 0RGHUQH  LQ &]HUQRZLW]     6WlGWLVFKH .XOWXU   XQG $UFKLWHNWXUHUEH  LQ  HLQHP 

HWQLVFKHQ .UHX]ZHJ (XURSDV :HVW ± 8NUDLQH XQG 0ROGDZLHQ  5DSSRUW YRQ HLQHQ LQWHUQD]LRQDOHQ 

6HPLQDU LQ /XQG  6FKZHGHQ       ± /XQG        ± 6        

    .DOPDU -   .DVVDO 0LNXOD 5  2WWR :DJQHU  ± :LHQ        

     .ULVWLDQ  0   +XEHUW  *HVVQHU   $UFKLWHNW  ]ZLVFKHQ  .HLVHUUHLFK  XQG  6R]LDOGHPRNUDWLH        

      ± :LHQ        

    /DUVVRQ %   *|UDQ 6  0XOWL HWKQLF %XLOW +HULWDJH LQ :HVW 8NUDLQH DQG 0ROGRYD ± D &KDOOHQJH 

IRU 8UEDQ 3ODQQLQJ DQG 'HYHORSPHQW  ± 9ROXPH 9  ± /XQG  8QLYHUVLW\ ± 6ZHGHQ        

    /X[  -  *HVVQHU +XEHUW  'DV 6SDUNDVVH  LQ &]HUQRZLW]     'HU $UFKLWHNW   ,;  -DKUJDQJ  ± :LHQ  

      ± 6        

    0RUDYDQVN\ $  'LH $UFKLWHNWXU GHU 'RQDXPRQDUFKL  ± %XGDSHVW ± %HUOLQ        

    6DUQLW] $  $GROI /RRV  $UFKLWHNW  .XOWXUNULWLNHU  'DQG\  ± :LHQ  7DVFKHQ        

    6DUQLW] $  -RVHI +RIIPDQQ  ,P 8QLYHUVXP GHU 6FK|QKHLW  ± :LHQ  7DVFKHQ        

   6WLOOHU $  -RVHI 3OHFQLN  $UFKLWHNW LQ :LHQ  3UDJ  /DLEDFK  ± :LHQ        

    6WlGWHEDX GDV    -DKUKXQGHUW   $UW 'LUHNWRU +HQGULN 1HXEDXHU    3RWVGDP        

    =HGQLFHN :DOWHU  :LHQHU $UFKLWHNWXU XP       ± :LHQ        

    =HGQLFHN :DOWHU  $UFKLWHNWXU GHV 5RWHQ :LHQ  ± :LHQ        

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɏɢɝɭɪɚ  ɜɟɧɫɤɨɝɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ  ɏɭɛɟɪɬɚ  Ƚɟɫɫɧɟɪɚ  ±  +XEHUW  *HVVQHU       ±       ± 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ  ɧɚ  ɍɤɪɚɢɧɟ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ   ɤɚɤ  ɚɜɬɨɪɚ  ɩɪɨɟɤɬɚ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  ɛɵɜɲɟɣ  ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɫɫɵ ɜ ɑɟɪɧɨɜɰɚɯ      ±     ɝɝ    Ȼɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɨɧ ± ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ  Ⱥɜɬɨɪ  ɩɟɪɜɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɩɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ  ɱɚɫɬɧɵɯ  ɜɢɥɥ         ɝ     ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɤɚɫɫ       ±      ɝ ɝ    ɞɥɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɉɨɞɟɛɪɚɬ  ɢ 

Ɍɪɨɩɩɚɭ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɫɫɵ ɜ ɑɟɪɧɨɜɰɚɯ 

     ±      ɝɝ     ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɠɢɥɶɹ  ɢ  ɩɟɪɜɵɯ  ɠɢɥɵɯ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ   Äɫɭɩɟɪɛɥɨɤɨɜ´    ɪɚɛɨɱɢɯ Ⱦɨɦɨɜ   ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ   ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɢ ɩɪ  ȼɫɟ 

ɷɬɢ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ  ɬɟ  ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ  ɩɨɢɫɤɢ  ɢ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɚɱɢɧɚɥ  ɜ  ɫɜɨɺ 

ɜɪɟɦɹ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ Ɉɬɬɨ ȼɚɝɧɟɪ ± 2WWR :DJQHU      ±       

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚɦɢ  ɢ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ  ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ  Ƚɟɫɫɧɟɪɚ  ɛɵɥɢ  ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɡɨɞɱɢɟ   ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ  ɢ  ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɵ  ɤɚɤ  Ⱥ Ʌɨɨɫ  ±  $GROI  /RRV                Ƀ Ƚɨɮɦɚɧ  ±  -RVHI 

+RIIPDQQ                Ƀ ɉɥɟɱɧɢɤ  ±  -RVHI  3OHFKQLN                Ɉ ɒɢɦɤɨɜɢɱ  ±  2WPDU 

6FK\PNRY\FK              Ɉ Ʌɚɫɤɟ ± 2VNDU /DVNH               ɢ ɞɪ  

ɉɨɷɬɨɦɭ   ɱɟɪɧɨɜɢɰɤɢɣ  ɩɟɪɢɨɞ  ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ  ɏɭɛɟɪɬɚ  Ƚɟɫɫɧɟɪɚ  ±  ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɜɚɠɧɵɣ  ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɛɵɜɲɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɫɫɵ ɜ 

ɑɟɪɧɨɜɰɚɯ  ɫɬɚɥɨ  ɡɧɚɤɨɜɵɦ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɜ  ɟɝɨ  ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ   ɧɨ  ɢ  ɩɨɜɥɢɹɥɨ  ɧɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɏɭɛɟɪɬ  Ƚɟɫɫɧɟɪ   ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɚɹ  ɤɚɫɫɚ  ɜ  ɑɟɪɧɨɜɰɚɯ   ɠɢɥɢɳɧɵɟ 

Äɫɭɩɟɪɛɥɨɤɢ´   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ   ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɢ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ  

$EVWUDNW 

7KH ILJXUH RI WKH 9LHQQHVH DUFKLWHFW +XEHUW +HVVQHU             LV LQWHUHVWLQJ  QRW RQO\ IRU 

WKH DXWKRUVKLS RI WKH IRUPHU 6DYLQJV %DQN EXLOGLQJ LQ &KHUQLYWVL              1R H[DJJHUDWLRQ KH 

LV  WKH XQLYHUVDO  DUFKLWHFW  +LV  LV  WKH  DXWKRU  RI  WKH  ILUVW  FRQVWUXFWLRQ  SURMHFWV  RI  WKH  SULYDWH  YLOODV  

VDYLQJV EDQNV  SXEOLF KRXVLQJ GHYHORSPHQWV DQG KRXVLQJ HVWDWHV  ³VXSHUEORFNV´   ZRUNHUV¶ +RXVHV  

KRWHOV   HWF   7KH\  UHIOHFW  WKRVH  LQQRYDWLYH  WUHQGV  WKDW  +HVVQHU¶V  JHQLXV  WHDFKHU  WKH  DUFKLWHFW  2WWR 

:DJQHU             EHJDQ LQ KLV WLPH 

7KH  FRQWHPSRUDULHV  DQG  FUHDWLYH  FROOHDJXHV  RI  +XEHUW    +HVVQHU  ZHUH  $ /RRVH         ± 

       -  +RIIPDQ       ±         - 3OHFKQLN              2 6K\PNRY\FK       ±        2 /DVNH 

            ±  WKH DUFKLWHFW IURP &KHUQLYWVL  HWF  

7KHUHIRUH   WKH  SHULRG  RI  +HVVQHU¶V  RHXYUH  LQ  &KHUQLYWVL  LV  HVSHFLDOO\  LPSRUWDQW   ,W  LV  WKLV 

EXLOGLQJ KDV EHFRPH D ODQGPDUN QRW RQO\ LQ KLV ZRUN  EXW KDV DOVR LQIOXHQFHG WKH GHYHORSPHQW RI 

WKH  DUFKLWHFWXUDO  VNLOO  RI  WKH  IXWXUH  JHQHUDWLRQV   7KHUHIRUH   WKH  UHVHDUFK  RI  +XVVQHU¶V  FUHDWLYLW\ 

UHTXLUHV  FRPSUHKHQVLYH  DWWHQWLRQ   SDUWLFXODUO\  IRU  WKH  SUHVHUYDWLRQ  DQG  UHVWRUDWLRQ  RI  KLV  ILUVW 

IDPRXV SURMHFW  7KLV LV WKH SUHVHQW EXLOGLQJ RI WKH $UW 0XVHXP DW WKH &HQWUDO 6TXDUH RI &KHUQLYWVL  

.H\ZRUGV   +XEHUW  +HVVQHU   6DYLQJV  %DQN  LQ  &KHUQLYWVL   UHVLGHQWLDO  ³VXSHUEORFN´  

DUFKLWHFWXUDO VNLOO  SUHVHUYDWLRQ DQG UHVWRUDWLRQ IDFLOLW\  


