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Об'єкт дослідження магістерської роботи - інноваційні підходи до розвитку

громади.

Предмет дослідження - формування інноваційної стратегія розвитку громади.

Мета магістерської роботи - обґрунтування та розробка інноваційних підходів

до сталого розвитку громади шляхом аналізу її сучасного стану, виявлення

внутрішнього потенціалу та формування ефективної стратегії розвитку.

Завдання:

1. Дослідити теоретико-методологічні засади інноваційного розвитку

територіальних громад.

2. Здійснити комплексну оцінку соціально-економічного стану територіальної

громади.

3. Ідентифікувати стратегічні пріоритети та ключові напрями розвитку громади з

урахуванням її ресурсного потенціалу.

4. Розробити пропозиції та рекомендації щодо покращення  становища громади на

основі інноваційних підходів.
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Сутність та значення інноваційного
розвитку в контексті децентралізації

Таблиця 1 - Загальні принципи стратегічних основ
розвитку територіальних громад

Назва
складової

Сутнісна характеристика

Місія та візія
Місія визначає основне призначення та цілі громади,

а візія визначає зображення майбутнього стану,
якого громада прагне досягти.

Цілі та
завдання

Встановлення конкретних, вимірюваних та
досяжних цілей, які відображають прагнення

громади до розвитку.

Своєрідність і
конкурентні

переваги

Визначення унікальних характеристик та переваг,
які вирізняють громаду від інших та можуть стати

основою для розвитку.

Стратегічні
пріоритети

Встановлення ключових напрямів або пріоритетних
сфер розвитку, які є стратегічно важливими для

цілей.

Аналіз SWOT
Оцінка внутрішніх сильних та слабких сторін

громади, а також зовнішніх можливостей та загроз,
щоб визначити стратегічні можливості та виклики.

Участь
зацікавлених

сторін

Залучення громади, бізнесу, громадських організацій
та інших зацікавлених сторін до формулювання та

впровадження стратегії.

Фінансове
планування

Визначення фінансових ресурсів та механізмів їх
залучення для реалізації стратегії.

Моніторинг та
оцінка

Розробка системи моніторингу та оцінки для
визначення ефективності реалізації та внесення

необхідних коригувань. Верешко А.О.
Інноваційні підходи до розвитку
Кам'янець-Подільської громади

Таблиця 2 - Основні аспекти стратегії інноваційного розвитку
територіальних громад

Назва складової
стратегії

інноваційного
розвитку

Сутнісна характеристика

Створення
інфраструктури для

інновацій

Розвиток технологічних парків, інноваційних центрів та
бізнес-інкубаторів для сприяння співпраці між підприємствами,
дослідницькими установами та вищими навчальними закладами.

Розвиток людського
капіталу

Підтримка системи освіти та навчання, орієнтованої на розвиток
навичок, необхідних для інноваційного середовища.

Створення
сприятливого

бізнес-середовища

Зниження бюрократичних бар'єрів та спрощення процедур для
бізнесу.

Фінансова підтримка
інновацій

Створення фондів підтримки інновацій та ризикового капіталу
на рівні територіальних громад.

Розвиток
інноваційних загалів

Визначення пріоритетних напрямків для розвитку інновацій та
створення класів індустрій для залучення нових інвестицій та

технологій.

Стимулювання
інновацій в сфері

громадських послуг

Застосування інформаційних технологій для покращення якості
та ефективності громадських послуг.

Створення мереж і
партнерств

Розвиток партнерств з державними, науково-дослідними
організаціями та іншими зацікавленими сторонами для

реалізації інноваційних завдань.
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Рис.1. Модель управління стратегічним розвитком територіальних громад

Рис.2. Вимірювання сталого розвитку

14



ДатаПідпис

Керівник
Виконав

Консул-т
Зав.каф.

Денисенко Н.О.

Апостолова-
Сосса Л. О.

Стадія Маса Масштаб

КНУБА
кафедра МГ
група МБГм-23-2

МАГІСТЕРСЬКА РОБОТА

аркуш 4 аркушів

Прізвище

Світовий досвід впровадження
інноваційних підходів

Верешко А.О.
Інноваційні підходи до розвитку
Кам'янець-Подільської громади

Рис.1. Графічна ілюстрація процесу кластеризації
Рис.2. Камери у місті-державі Сінгапур

Рис.3. Принцип роботи «розумної парковки Рис.4. «Borgarlina» - смуги для громадського транспорту у

місті Рейк'явік, Ісландія
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Таблиця 1 - Маршрути громадського транспорту громади
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Рис.1. Стратегії економічного розвитку для місцевої стабільності Рис.2. Стратегії підвищення зайнятості

Рис.3. Зменшення бідності та соціальної нерівності
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Рис.1. Заходи розвитку туризму

Рис.2. Заходи збереження та популяризація природної і культурної спадщини
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Рис.1. Модернізація інженерної інфраструктури громади

Рис.2. Інклюзивність у міському плануванні

Рис.3. Заходи з покращення публічного простору



ДатаПідпис

Керівник
Виконав

Консул-т
Зав.каф.

Денисенко Н.О.

Апостолова-
Сосса Л. О.

Стадія Маса Масштаб

КНУБА
кафедра МГ
група МБГм-23-2

МАГІСТЕРСЬКА РОБОТА

аркуш 14 аркушів

Прізвище

Висновки

Верешко А.О.
Інноваційні підходи до розвитку
Кам'янець-Подільської громади

14

Висновки

У дослідженні проаналізовано соціально-економічний стан

Кам’янець-Подільської територіальної громади та виявлено ключові виклики її

розвитку. Особливу увагу приділено туристичній галузі як стратегічному напрямку

економіки громади. Обґрунтовано необхідність впровадження інноваційних

підходів, що відповідають сучасним тенденціям сталого розвитку.

Запропоновано комплекс рішень: цифрові туристичні маршрути, модернізація

простору, підтримка підприємництва, удосконалення інфраструктури та розвиток

кадрового потенціалу. Наголошено на важливості просування туристичного бренду

та впровадження сучасних урбаністичних практик.

Реалізація ініціатив сприятиме зростанню туристичної активності, розвитку

малого бізнесу, покращенню якості життя та зміцненню конкурентоспроможності

громади. Інноваційний розвиток громади розглядається як основа її сталого

зростання та збереження культурної спадщини.
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