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АКТУАЛЬНІСТЬ ТЕМИ
Необхідність  виконання  цих  конституційних  зобов ’язань  стає  ще  більш  важливою  під  час  війни ,  коли  незліченна
кількість  людей  витісняється  зі  своїх  домівок ,  змушена  переселятися  в  межах  своєї  країни  або  навіть  за  кордон ,
втрачає  джерела  доходу  та  роботу  та  стикається  з  численними  перешкодами  для  себе .  Тому ,  економічна  стратегія
забудовника  на  ринку  житла  має  важливе  значення  для  забезпечення  житлом  населення  України  в  цей  складний
для  країни  період .  

Метою  роботи  визначення  теоретичних  положень  та
обґрунтування  практичних  рекомендацій  щодо  формування  
та  оцінки  економічної  стратегі ї  забудовника  на  ринку  житла  
та  розробки  проектних  рішень  будівництва  багатоповерхого  
житлового  будинку  в  рамках  реалізації  програми  «Доступне
житло» ,  
в  т .ч .  економічний  аналіз  потенційного  впливу
запропонованих  змін  у  застосуванні  ПДВ  на  ринок  первинної
нерухомості  багатоквартирних  будинків .  

Предметом  дослідження  є  теоретичні  та  практичні  аспекти
стратегічного  управління  фінансовою  діяльністю  забудовника
на  ринку  житла .  

                     Об 'єкт  - ТОВ  «Будівельна  компанія  «ОПТІМУС» 2



РОЗДІЛ 1

ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІ Ї  ДОСТУПНОГО ЖИТЛА В
РАМКАХ ВІДБУДОВИ УКРАЇНИ
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СТРАТЕГІЯ ФОКУСУВАННЯ В УМОВАХ ВІЙНИ МОЖЕ
ВИМАГАТИ ОСОБЛИВОГО ПІДХОДУ. ЗАБУДОВНИКАМ
ДОВОДИТЬСЯ АДАПТУВАТИСЯ ДО НОВИХ УМОВ,
ЗМІНЮВАТИ СВОЇ ПЛАНИ ТА СТРАТЕГІ Ї ,  ЩОБ ВИЖИТИ
ТА ПРОДОВЖУВАТИ РОЗВИВАТИСЯ.

Ось дек ілька  можливих  напрямків  для стратег і ї
фокусування в  умовах  в ійни :

1 .  **Фокус  на  внутр ішній  ринок** :  Забудовники можуть
зосередитися на  внутр ішньому ринку ,  намагаючись
задовольнити потреби місцевого  населення ,  яке  може
зазнавати  втрат  через  в ійну .
2 .  **Фокус  на  соціальну  в ідпов ідальність** :  Забудовники
можуть  зосередитися на  проектах ,  як і  спрямовані  на
п ідтримку  сп ільноти ,  таких  як  будівництво  житла для
біженців  або  ветеранів .
3 .  **Фокус  на  стаб ільність** :  Забудовники можуть
зосередитися на  проектах ,  як і  мають  високий р івень
стаб ільност і  та  низький р івень  ризику .
4.  **ФОКУС НА ІННОВАЦІЇ**:  ЗАБУДОВНИКИ МОЖУТЬ
ШУКАТИ НОВІ СПОСОБИ РОБОТИ ТА ІННОВАЦІЙНІ
РІШЕННЯ, ЩОБ ПРИСТОСУВАТИСЯ ДО НОВИХ УМОВ.

«СТРАТЕГІЯ ЗАБУДОВНИКА» – ЦЕ ДОВГОСТРОКОВИЙ ЯКІСНО ВИЗНАЧЕНИЙ І
ФОРМАЛІЗОВАНИЙ НАПРЯМОК РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА,  У СФЕРІ БУДІВНИЦТВА
БУДІВЕЛЬ І  СПОРУД, А ТАКОЖ ІНШИХ ОБ’ЄКТІВ БУДІВНИЦТВА, ЩО ПРИВОДИТЬ
СТАН ПІДПРИЄМСТВА У ВІДПОВІДНІСТЬ З ПОСТАВЛЕНИМИ ЦІЛЯМИ
(ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МАКСИМАЛЬНО МОЖЛИВОГО ОБСЯГУ РЕАЛІЗАЦІЇ  У ПОЄДНАННІ З
НАЙВИЩОЮ ЕФЕКТИВНІСТЮ) У ВІДПОВІДНОСТІ  ДО ТЕНДЕНЦІЙ РОЗВИТКУ ЙОГО
ВНУТРІШНЬОГО ПОТЕНЦІАЛУ І  ЗОВНІШНЬОГО ОТОЧЕННЯ [Т.  ЦИФРА].  

ФОРМУВАННЯ  СТРАТЕГІЇ  ДОСТУПНОГО  ЖИТЛА  В
РАМКАХ  ВІДБУДОВИ  УКРАЇНИФУНКЦІЇ  ЕКОНОМІЧНОЇ СТРАТЕГІ Ї  ПІДПРИЄМСТВА
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Додаткові  фактори,  які  можуть впливати на
стратегі ї  забудовника під час воєнних дій:

1 . Вплив війни на економіку:
 В ійна  може мати  значний вплив на  економіку  кра їни ,
включаючи інфляцію ,  втрату  робочих  місць ,  зниження
виробництва  та  інвестицій .  Забудовники повинні
враховувати  ц і  фактори при плануванні  сво їх
стратег ій .
2. Зміни в законодавстві  та регулюванні:  
 В ійна  може призвести  до  змін  в  законодавств і  та
регулюванні ,  що може вплинути  на  д іяльність
забудовників .
3. Вплив на інфраструктуру:  
 В ійна  може призвести  до  значних  пошкоджень
інфраструктури ,  що може вплинути  на  можливост і
забудовників .
4. Вплив на споживачів:  
 В ійна  може вплинути  на  потреби та  поведінку
споживачів .  Наприклад,  може зрости  попит  на
доступне житло або  житло в  безпечних  районах .
5. Кібероперації :  
 В  умовах  сучасних  воєнних  конфлікт ів ,  к іберопераці ї
можуть  стати  важливим фактором,  який впливає  на
діяльність  забудовників .
6.     Соціальна відповідальність:  
 Забудовники можуть  взяти  на  себе  соціальну
в ідпов ідальність ,  спрямовуючи сво ї  ресурси на
підтримку  постраждалих в ід  в ійни громад.5



ДРУГИЙ РОЗДІЛ
Другий  розділ  описує  господарсько-економічну  характеристику  ТОВ
"Будівельна  компанія  «Оптімус» ,  яка  надає  повний  спектр  послуг  у  сфері
проектування ,  будівництва  та  ремонту  будівель  різної  складності .  Вона
має  кваліфікованих  фахівців  з  різних  областей  із  досвідом  будівництві  та
проектуванні  об 'єктів  житлової  нерухомості  в  Україні  та  Європі .  Компанія
забезпечує  робочі  місця  та  професійні  умови  для  майстрів  у  різних
сферах  будівництва ,  включаючи  фасадні  роботи ,  внутрішню  обробку ,
бетонні  та  покрівельні  роботи ,  електросистеми ,  водопостачання  та  інше .
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АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ ЛІКВІДНОСТІ  ТОВ «БУДІВЕЛЬНА
КОМПАНІЯ «ОПТІМУС» ЗА 2022-2023 РР.
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Майже вс і  показники задовольняють
нормативним вимогам ,  що св ідчить
про задовільний поточний стан
економічно ї  безпеки .  

Проаналізувавши показники
фінансово ї  ст ійкост і  бачимо ,  що
підприємство  протягом 2023 р .  мало
абсолютну  фінансову  ст ійк ість ,  що
характеризує  гарантовану
платоспроможність  
п ідприємства .  
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STRATEGY N°3

ТРЕТІЙ РОЗДІЛ ЗОСЕРЕДЖУЄТЬСЯ НА АНАЛІЗІ  ЕФЕКТИВНОСТІ  ЕКОНОМІЧНОЇ СТРАТЕГІ Ї  ТОВ
"БУДІВЕЛЬНА КОМПАНІЯ «ОПТІМУС»

МЕТОЮ ДОСЛІДЖЕННЯ Є ВИЗНАЧЕННЯ ОСНОВНИХ
СТРАТЕГІЧНИХ НАПРЯМІВ ДІЯЛЬНОСТІ  ТОВ
«БУДІВЕЛЬНА КОМПАНІЯ ОПТІМУС» ПРИ РЕАЛІЗАЦІ Ї
ІНВЕСТИЦІЙНО-БУДІВЕЛЬНИХ ПРОЕКТІВ У  ЖИТЛОВІЙ
СФЕРІ ,  А  ТАКОЖ РОЗРОБКА АЛГОРИТМУ ВИБОРУ
ОДНОГО З  НИХ
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АЛГОРИТМ ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ СТРАТЕГІ Ї
ЗАБУДОВНИКА НА РИНКУ ДОСТУПНОГО ЖИТЛА

"Доступне житло"  -  це  державна програма в  Укра їн і ,
яка  надає  п ідтримку  громадянам у  придбанні  житла .
Ця програма може покривати  в ід  30% до 50%
вартост і  квартири або  будинку³ .  Основні  умови
програми включають² :

-  Перебування на  обліку  щодо поліпшення житлових
умов .
-  В ідсутн ість  в  ос іб  і  членів  ї х  с імей права  на
власність  житлово ї  площі ,  а  також в ідсутн ість
житлово ї  площі  у  власност і  протягом останніх  трьох
рок ів .
-  Розмір  середньомісячного  доходу  на  кожного  члена
с ім ’ ї  не  повинен перевищувати  трикратного  розміру
середньомісячної  заробітно ї  плати  у  в ідпов ідному
рег іон і .

Важливо зазначити ,  що програма "Доступне житло"
передбачає  в ідшкодування лише певної  частки
вартост і  квартири .  Інші  кошти вносяться
громадянином самост ійно  або  у  раз і  нестач і  коштів ,
особа  може взяти  кредит  в  банку .11



Перше постачання (перший продаж)  житлового  об 'єкта  проводиться  між пов 'язаними
компаніями (умовно Компанією А  та  Компанією Б)  за  умовною варт істю А  (Рисунок  1 .1 . ,
перша схема) ,  на  яку  нараховується  ПДВ за  стандартною ставкою 20%. Подальші
операці ї  перепродажу житлового  об 'єкта  в ід  Компанією Б  Компані ї  В  або  фізичній
особі  зд ійснюється  за  умовною варт істю Б ,  яка  є  вищою н іж варт ість  першого
постачання .  В ідпов ідно ,  за  поточної  редакці ї  Податкового  кодексу  до  цих  операцій
застосовуються  п ільги  і  р ізниця між вартостями (Б  -  А )  не  п ідлягає  оподаткуванням
ПДВ.
Для попередження цих  схем до  проекту  Закону  5600 було внесено зміни :  статтю 197 .1
пропонується  викласти  у  наступній  редакці ї :  “Зв ільняються  в ід  оподаткування
операці ї  з :  …першого  постачання доступного  житла та  житла ,  що будується  і з
залученням державних  коштів” .  В ідпов ідно ,  у  такому формулюванні  п ільга  у  сплат і
ПДВ б ільше не  буде поширюватися за  перепродаж нерухомост і  і  р ізниця між
вартостями (Б  -  А )  також буде оподатковуватися  ПДВ за  ставкою 20%.
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За результатами аналізу  економічно ї  стратег і ї  ТОВ "Будівельна компанія  «Опт імус»
видно ,  що ефективне управління фінансовими ресурсами,  планування та  координація
діяльност і  п ідприємства  є  важливими аспектами для досягнення його  ц ілей .
Враховуючи значення будівельної  галуз і  для економіки  кра їни ,  важливо покращувати
фінансов і  та  орган ізаційні  процеси в  цьому сектор і .  Зростання будівельної  продукці ї  у
деяких  рег іонах ,  але  спад у  інших ,  св ідчить  про  необх ідність  ретельного  аналізу  та
планування стратег ій  в  р ізних  сегментах  будівельної  галуз і .  Кр ім того ,  забезпечення
доступного  житла для населення є  важливим аспектом економічно ї  стратег і ї  у  контекст і
соціальної  в ідпов ідальност і  п ідприємства .  Таким чином,  важливо ,  щоб будівельні
компані ї  розробляли та  впроваджували ефективні  стратег і ї ,  спрямовані  на  забезпечення
сталого  розвитку  галуз і  та  задоволення потреб населення у  житлі .

ВИСНОВОК
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ВИСНОВКИ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ

Введення податку  негативно позначиться  на  к інцевому споживачі  -  укра їнськ ій  с імт ,
додатков і  втрати  яких  можуть  сягнути  близько  4 .6  млрд.  грн .  Зниження випуску  в
будівельній  промисловост і  може становити до  2 .5%.
Основним бенефіціаром є  бюджет ,  к ілька  програм якого  спрямовані  на  п ідтримку  придбання
житла ,  тому  подорожчання житла зумовить  й  необх ідність  б ільших трансферів ,  а  тому
ставить  п ід  сумнів  ефективність  ін іц іативи щодо ПДВ за  5600.
Низка  факторів :
﻿﻿низька  забезпеченість  житлом та  застар ілий житловий фонд
﻿﻿слабка куп івельна спроможність  та  чист і  втрати  населення як  остаточного  платника
вартост і  житла з  новим ПДВ у  раз і  запровадження 5600
﻿﻿практична в ідсутн ість  або  р ідк існ ість  альтернативних  інструмент ів  -  іпотечних  програм,
сталої  п ідтримки з  сторони бюджету
﻿﻿ч і тко ї  перспективи подальшого  ст ійкого  зростання доходів  людей
﻿﻿ставлять  п ід  сумнів  доцільність  досліджуваної  м іри  щодо ПДВ
Нашою головною рекомендацією є  в ідновлення попередньої  ситуаці ї  ( зв ільнення в ід  сплати
друго ї  та  наступної  продажів )  та  сприяння досягненню легших умов іпотечного
кредитування (основний спос іб  придбання житла у  розвинених  кра їнах) .
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