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ЕКСПЕРТНЕ ОЦІНЮВАННЯ ВПЛИВУ ЗНАЧЕНЬ ВИПАДКОВИХ 

ФУНКЦІЙ НА УСПІШНІСТЬ ГЕОЛОГІЧНОГО ПРОЕКТУ 

 

Інформацію для процесно-стохастичного управління проектами можна 

отримати або в результаті накопичення значної статистики з виконання 

подібних проектів в подібних умовах, що практично неможливо. Або ж на 

основі експертного оцінювання як розподілу ймовірностей значень 

випадкових функцій, та оцінювання впливу цих значень на успішність 

проекту. Цей шлях запропонований у дисертаційній роботі [1]. 

В процесі експертного оцінювання необхідно знайти параметри, які 

відображатимуть: 

1. Вплив прийнятних значень випадкових функцій виконання проекту на 

його успішність через цільові параметри. 

2. Вплив управлінських рішень на прийнятні значення випадкових функцій 

виконання проекту. 
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В основі оцінки впливу значень випадкових функцій на успішність проекту 

буде лежати таблиця, в яку експерти заносять своє бачення залежності 

успішності проекту від значень випадкової функції виконання проекту 

(табл.1). В таблиці експерти проставляють суб’єктивні ймовірності 

досягнення цільових значень при тих чи інших значеннях випадкових функцій 

виконання проекту в розрізі зацікавлених сторін [2].  

Якщо в комірці проставляється 0, то це означає, що отримати цільове значення 

при заданому значенні випадкової функції неможливо. Наприклад, якщо 

терміни виконання робіт з формування продукту проекту вищі ніж 

декларативні (обмеження), то ймовірність задоволення цих обмежень для 

замовника дорівнює 0. 

Якщо в комірці ставиться 1, то це означає, що при цьому значенні випадкової 

функції цільове значення точно буде досягнуто. Наприклад, якщо 

забезпечення та створення умов для виконання робіт має максимальне 

значення, то суб’єктивна ймовірність виконання умов (цільове значення) буде 

дорівнювати 1. 

Тепер необхідно експертним методом визначити вплив управлінських рішень 

значення випадкових функцій виконання проекту. І, відповідно, вплив цих 

рішень на збільшення чи зменшення ймовірностей прийнятних значень. 

Таблиця 1 

Експертна оцінка залежності успішності проекту від значень випадкової 

функції виконання проекту 

Експерт___________Qj_______ Зацікавлена сторона__________Li________ 

Випадкова 

функція 

Значення 

випадко-вої 

функції 

Цільові значення 

Вико-

нання 

умов 

Задово-

лення 

обме-жень 

Досяг-

нення 

цілі 

Задово-

лення 

якістю 

Задово-

лення 

результа-

том 

Цін-

ність  

Забезпечення та 

створення умов 

для виконання 

робіт  

𝑥11 𝛼111
𝑖𝑗

 𝛼112
𝑖𝑗

 𝛼113
𝑖𝑗

 𝛼114
𝑖𝑗

 𝛼115
𝑖𝑗

 𝛼116
𝑖𝑗

 

𝑥12 𝛼121
𝑖𝑗

 𝛼122
𝑖𝑗

 𝛼123
𝑖𝑗

 𝛼124
𝑖𝑗

 𝛼125
𝑖𝑗

 𝛼126
𝑖𝑗

 

… … … … … … … 

𝒙𝟏𝒎𝟏
 

 

𝜶𝟏𝒎𝟏𝟏
𝒊𝒋

 𝜶𝟏𝒎𝟏𝟐
𝒊𝒋

 𝜶𝟏𝒎𝟏𝟑
𝒊𝒋

 𝜶𝟏𝒎𝟏𝟒
𝒊𝒋

 𝜶𝟏𝒎𝟏𝟓
𝒊𝒋

 𝜶𝟏𝒎𝟏𝟔
𝒊𝒋
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Отримання 

ресурсів, які 

будуть 

використані в 

роботах 

𝒙𝟐𝟏 𝜶𝟐𝟏𝟏
𝒊𝒋

 𝜶𝟐𝟏𝟐
𝒊𝒋

 𝜶𝟐𝟏𝟑
𝒊𝒋

 𝜶𝟐𝟏𝟒
𝒊𝒋

 𝜶𝟐𝟏𝟓
𝒊𝒋

 𝜶𝟐𝟏𝟔
𝒊𝒋

 

𝒙𝟐𝟐 𝜶𝟐𝟐𝟏
𝒊𝒋

 𝜶𝟐𝟐𝟐
𝒊𝒋

 𝜶𝟐𝟐𝟑
𝒊𝒋

 𝜶𝟐𝟐𝟒
𝒊𝒋

 𝜶𝟐𝟐𝟓
𝒊𝒋

 𝜶𝟐𝟐𝟔
𝒊𝒋

 

… … … … … … … 

𝑥2𝑚2
 

 

𝛼2𝑚21
𝑖𝑗

 𝛼2𝑚22
𝑖𝑗

 𝛼2𝑚23
𝑖𝑗

 𝛼2𝑚24
𝑖𝑗

 𝛼2𝑚25
𝑖𝑗

 𝛼2𝑚26
𝑖𝑗

 

Функціонального 

управління 

𝒙𝟑𝟏 𝜶𝟑𝟏𝟏
𝒊𝒋

 𝜶𝟑𝟏𝟐
𝒊𝒋

 𝜶𝟑𝟏𝟑
𝒊𝒋

 𝜶𝟑𝟏𝟒
𝒊𝒋

 𝜶𝟑𝟏𝟓
𝒊𝒋

 𝜶𝟑𝟏𝟔
𝒊𝒋

 

𝑥32 𝛼321
𝑖𝑗

 𝛼322
𝑖𝑗

 𝛼323
𝑖𝑗

 𝛼324
𝑖𝑗

 𝛼325
𝑖𝑗

 𝛼326
𝑖𝑗

 

… … … … … … … 

𝑥3𝑚3
 

 

𝛼3𝑚31
𝑖𝑗

 𝛼3𝑚32
𝑖𝑗

 𝛼3𝑚33
𝑖𝑗

 𝛼3𝑚34
𝑖𝑗

 𝛼3𝑚35
𝑖𝑗

 𝛼3𝑚36
𝑖𝑗

 

Виконання робіт 

по формуванню 

продукту проекту, 

чи його частин 

𝑥41 𝛼411
𝑖𝑗

 𝛼412
𝑖𝑗

 𝛼413
𝑖𝑗

 𝛼414
𝑖𝑗

 𝛼415
𝑖𝑗

 𝛼416
𝑖𝑗

 

𝒙𝟒𝟐 𝜶𝟒𝟐𝟏
𝒊𝒋

 𝜶𝟒𝟐𝟐
𝒊𝒋

 𝜶𝟒𝟐𝟑
𝒊𝒋

 𝜶𝟒𝟐𝟒
𝒊𝒋

 𝜶𝟒𝟐𝟓
𝒊𝒋

 𝜶𝟒𝟐𝟔
𝒊𝒋

 

… … … … … … … 

𝑥4𝑚4
 

 

𝛼4𝑚41
𝑖𝑗

 𝛼4𝑚42
𝑖𝑗

 𝛼4𝑚43
𝑖𝑗

 𝛼4𝑚44
𝑖𝑗

 𝛼4𝑚45
𝑖𝑗

 𝛼4𝑚46
𝑖𝑗

 

Примітка: для прикладу виділені деякі прийнятні значення випадкових 

функцій. 

В основі оцінки впливу випадкових функцій управління проектами [3] на 

розподіл ймовірностей значень випадкових функцій виконання проектів буде 

лежати таблиця, в яку експерти заносять своє бачення такого впливу (табл.2). 

Кожна комірка таблиці визначає суб’єктивну ймовірність формування деякого 

значення випадкової функції виконання проекту при заданому значенні 

випадкової функції управління проектом - рішенні. Відповідно сума 

ймовірностей значень випадкової функції виконання проекту для заданого 

рішення буде дорівнювати 1. 

∑ 𝑏𝑖𝑘𝑙𝑚
𝑗

𝑐

𝑚=1

= 1, 

де c – кількість значень випадкової функції виконання проекту. 

Виходячи з цих двох таблиць можна: 

1. Оцінити вплив кожного управлінського рішення на значення випадкових 

функцій виконання проекту як по кожному експерту, та і по всім експертам в 

цілому. 
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2. Оцінити вплив кожного значення випадкової функції виконання проекту 

на його успішність, як по кожному експерту і стейкхолдеру, та і в цілому. 

3. Враховуючи динаміку через оцінку змін в наведених оцінках визначити 

ефективність управління проектом; ефективність виконання проекту. 

Рішення перших двох задач виконується у відповідності з методами 

запропонованими в дисертаційному дослідженні [4]. Єдине, необхідно із 

заданих різними експертами значень отримати єдину оцінку впливу 

управлінських рішень на оцінку проекту. 

Таблиця 2 

Експертна оцінка залежності значень випадкових функцій виконання 

проекту від значень випадкових функцій управління проектами 

Експерт___________Qj_______  

Випадкова 

функція 

Знач-ня 

випадко

вої 

функції 

(управ. 

ріш.) 

Забезпечення та 

створення умов для 

виконання робіт 

Отримання 

ресурсів, які 

будуть 

використані в 

роботах 

Функціонального 

управління 

Виконання робіт по 

формуванню 

продукту проекту, 

чи його частин 

𝑥11 … 𝑥1𝑚1
 𝑥21 … 𝑥2𝑚2

 𝑥31 … 𝑥3𝑚3
 𝑥41 … 𝑥4𝑚4

 

Організації 

проектного 

управління 

𝑟11 𝑏1111
𝑗

 … 𝑏111𝑚1

𝑗
 𝑏1121

𝑗
 … 𝑏112𝑚2

𝑗
 𝑏1131

𝑗
 … 𝑏113𝑚3

𝑗
 𝑏1141

𝑗
 … 𝑏114𝑚4

𝑗
 

… … … … … … … … … … … … … 

𝑟1𝑛1
 𝑏1𝑛111

𝑗
 … 𝑏1𝑛11𝑚1

𝑗
 𝑏1𝑛121

𝑗
 … 𝑏1𝑛12𝑚2

𝑗
 𝑏1𝑛131

𝑗
 … 𝑏1𝑛13𝑚3

𝑗
 𝑏1𝑛141

𝑗
 … 𝑏1𝑛14𝑚4

𝑗
 

Забезпечен

ня 

проектного 

управління 

𝑟21 𝑏2111
𝑗

 … 𝑏211𝑚1

𝑗
 𝑏2121

𝑗
 … 𝑏212𝑚2

𝑗
 𝑏2131

𝑗
 … 𝑏213𝑚3

𝑗
 𝑏2141

𝑗
 … 𝑏214𝑚4

𝑗
 

… … … … … … … … … … … … … 

𝑟2𝑛2
 𝑏2𝑛211

𝑗
 … 𝑏2𝑛21𝑚1

𝑗
 𝑏2𝑛221

𝑗
 … 𝑏2𝑛22𝑚2

𝑗
 𝑏2𝑛231

𝑗
 … 𝑏2𝑛23𝑚3

𝑗
 𝑏2𝑛241

𝑗
 … 𝑏2𝑛24𝑚4

𝑗
 

Визначення 

змісту 

проекту 

𝑟31 𝑏3111
𝑗

 … 𝑏311𝑚1

𝑗
 𝑏3121

𝑗
 … 𝑏312𝑚2

𝑗
 𝑏3131

𝑗
 … 𝑏313𝑚3

𝑗
 𝑏3141

𝑗
 … 𝑏314𝑚4

𝑗
 

… … … … … … … … … … … … … 

𝑟3𝑛3
 𝑏3𝑛311

𝑗
 … 𝑏3𝑛31𝑚1

𝑗
 𝑏3𝑛321

𝑗
 … 𝑏3𝑛32𝑚2

𝑗
 𝑏3𝑛331

𝑗
 … 𝑏3𝑛33𝑚3

𝑗
 𝑏3𝑛341

𝑗
 … 𝑏3𝑛34𝑚4

𝑗
 

Розроблено методи експертного оцінювання, які дозволяють знайти параметри 

впливу прийнятних значень випадкових функцій виконання проекту на його 

успішність через цільові параметри та впливу управлінських рішень на 

прийнятні значення випадкових функцій виконання проекту. Запропоновано 

структуру експертних таблиць: оцінки залежності успішності проекту від 
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значень випадкової функції виконання проекту; оцінки залежності значень 

випадкових функцій виконання проекту від значень випадкових функцій 

управління проектами. 
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