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Мета Конгресу узагальнення й оприлюднення результатів наукових досліджень 
у галузі публічного управління та адміністрування, практики державотворення, а 
також розробка пропозицій щодо підвищення ефективності діяльності інституцій 
державної влади і місцевого самоврядування. 

Акцент цьогорічного Конгресу – максимальна практична орієнтованість 
доповідей і матеріалів, що подаються.

Запрошуємо на Конгрес  українських і зарубіжних науковців, викладачів закладів 
вищої освіти, державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування, 
здобувачів вищої освіти, представників громадських організацій, а також усіх 
зацікавлених окресленою проблематикою.

Робочі мови Конгресу: українська, англійська. 

У  ПРОГРАМІ Конгресу:

І. ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ

Привітання від українських і зарубіжних учених, анонсування тематики виступів 
під час Конгресу.

Стендові доповіді провідних українських науковців-практиків. Обговорення 
доповідей. 

СЕМЕНЧЕНКО Андрій Іванович  ̶  член Консультативної ради 
з питань інформатизації при Верховній Раді України, член 
Національної комісії, що здійснює державне регулювання у сферах 
електронних комунікацій, радіочастотного спектра та надання 
послуг поштового зв’язку (НКЕК), доктор наук з державного 
управління, професор.
Тема: «Механізми публічного управління стійкістю та сталістю у 
сфері зв’язку в умовах війни».

ГРИНЕВИЧ Лілія Михайлівна – ексміністр освіти і науки України 
(2016-2019), народний депутат України VII-VIII скликань, голова 
Комітету з питань науки і освіти (2012-2016), перший проректор 
Київського столичного університету імені Бориса Грінченка, 
кандидат педагогічних наук, доцент.
Тема: «Освітня політика на державному і місцевому рівнях в 
умовах війни».

ІІ. ДИСКУСІЙНІ ГРУПИ ЗА ТЕМАТИЧНИМИ НАПРЯМАМИ
1. Публічна політика та управління в умовах гібридних загроз.
2. Розвиток системи публічного управління та публічної служби  в Україні:  
    виклики, породжені війною.
3. Публічне врядування та менеджмент економічних і цифрових  
    трансформацій  в умовах війни.
4. The European dimension of Ukrainian public policy – political, social  
    and economic aspects (англійською мовою).

ІІІ. ВОРКШОП-ТРЕНІНГ 
«Сучасні методики навчання в умовах гібридних загроз»  
в рамках проєкту WARN «Академічна протидія гібридним загрозам»  
(610133- EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP), 
який співфінансується програмою Еразмус+ Європейського Союзу

IV. Підбиття ПІДСУМКІВ, ухвалення РЕКОМЕНДАЦІЙ Конгресу



Публічне управління XXI століття: нові виклики і трансформації в умовах війни4

ЗМІСТ

Бєлова Людмила Олександрівна, Дзюндзюк Вячеслав Борисович
Стратегічні напрямки інституційного розвитку для ефективного  
відновлення деокупованих територій..............................................................16

ПУБЛІЧНА ПОЛІТИКА ТА УПРАВЛІННЯ 
В УМОВАХ ГІБРИДНИХ ЗАГРОЗ
Бульба Володимир Григорович, Литвинов Андрій Олексійович 
Кластерний підхід у вирішенні питань гуманітарного реагування  
в Україні Управлінням Верховного комісара ООН у справах біженців......26

Гудзь Петро Васильович, Косаченко Олександр Олександрович
Феномен влади в системі публічного управління..........................................29

Карамишев Дмитро Васильович, Суворов Валентин Павлович, 
Дідок Юлія Валентинівна
Багаторівневе управління комплексною безпекою та формування 
національної екосистеми стійкості в умовах гібридної агресії.....................33

Крутій Олена, Коротченко Наталія 
Формування особистого інфопростору громадян в умовах цифровізації 
публічного управління.......................................................................................37

Орлов Олександр Валентинович
Використання засобів штучного інтелекту для забезпечення стійкості 
державного управління в умовах гібридної війни.........................................41

Пасемко Галина Павлівна, Таран Оксана Миколаївна
Публічна політика в екологічній сфері...........................................................45

Писаренко В’ячеслав Петрович
Державна безпека у період військових дій ....................................................48

Рябцев Геннадій Леонідович 
Основні проблеми та принципи реалізації стратегічних комунікацій 
в Україні..............................................................................................................51

Шпекторенко Ігор Валентинович
«Теоретичне перехрестя» у дослідженні міжсекторального партнерства  
з позиції теорії політичних систем ..................................................................55

Білоконь Михайло Вячеславович
Гібридні загрози у кіберпросторі: міжнародно-правовий аспект.................60



5Public Administration of the XXI Century: New Challenges and Transformations in the Context of War

Бобак Андрій Іванович
Сучасна проблематика реформування системи охорони громадського 
здоров’я: управлінський аспект........................................................................63

Дубовик Катерина Євгенівна
Публічна адміністрація як суб’єкт адміністративно-правового  
захисту прав дітей..............................................................................................66

Євсєєв Вадим Олександрович
Публічна політика у сфері захисту критичної інфраструктури: 
 аспект міжнародного співробітництва............................................................70

Єжеєв Микола Федорович
Система забезпечення національної безпеки як складова публічного 
управління України...........................................................................................72

Huizi Zheng
Research on Service Management for Lifestyle Migrants:   
A Social Integration Perspective.........................................................................75

Козлов Костянтин Іванович
Демократія участі в умовах гібридних загроз.................................................78

Лаврентій Дмитро Степанович
Соціологічні виміри публічної політики в галузі охорони здоров’я  
в Україні..............................................................................................................81

Панасенко Євгеній Олександрович
Усвідомлення російської ідеологічної загрози в Україні у контексті  
мовної політики..................................................................................................84

Серенок Артем Олексійович
Готовність уряду України та урядів країн Східної Європи  
до впровадження штучного інтелекту.............................................................88

Медведєв Ігор Анатолійович
Джерела та витоки історії території як основа розвитку інтеграційних 
євроатлантичних процесів ................................................................................91

Александрович Андрій Олександрович
Застосування штучного інтелекту в рамках запровадження інноваційних 
методів забезпечення національної безпеки країни......................................96

Бондаренко Леся Геннадіївна
Взаємодії влади та громадськості як чинник створення інструментарію  
публічного управління щодо включення людей з інклюзією  
в громадські процеси........................................................................................100



Публічне управління XXI століття: нові виклики і трансформації в умовах війни6

Гребенюк Олег Романович
Демографія української молоді під час війни.  
Виклики для державної політики .................................................................103

Дворянов Віктор Петрович
Адміністративно-правові аспекти протидії гібридній війні........................106

Древаль Віталій Юрійович
Участь громадськості у проведенні парламентських слухань  
як реальний механізм подолання законодавчого спаму.............................110

Загнойко Вадим Миколайович
Роль публічної влади у комунцкації між гуманітарними органзаціями  
та внутрішньо переміщеними особами..........................................................113

Кащенко Дмитро Валерійович
Особливості функціонування публічної влади в умовах надзвичайного  
та кризового характеру....................................................................................117

Мачабелі Тетяна Мигалівна 
Програма «Групи Надії» як інструмент попередження насилля  
для сімей постраждалих від війни в Україні................................................123

Папирін Денис Олександрович
Загальнотеоретичний аналіз окремих організаційно-правових  
механізмів та функцій забезпечення державного регулювання  
економічної безпеки.........................................................................................126

Попова Катерина Юріївна 
Засади інформаційної боротьби під час військової агресії..........................129

Рибалко Костянтин Валерійович
Виклики війни і їх подолання в контексті публічного управління  
землями сільськогосподарського призначення ...........................................132

Yuli Chen
Digital Transformation of Urban Ethnic Work in the Modern Context:  
Hainan’s Experience..........................................................................................138

Черкаско Людмила Володимирівна
Сучасний зарубіжний досвід публічного управління регіональним 
розвитком...........................................................................................................140

Шегида Лариса Георгіївна 
Наслідки довготривалої гібридної війни для публічного управління 
України..............................................................................................................143



7Public Administration of the XXI Century: New Challenges and Transformations in the Context of War

Шульський Іван Валерійович
Моніторинг розвитку територіальних громад в Україні.............................150
 
Доробалюк Владислав Олександрович, Стороженко Ліна Григорівна
Взаємодія органів місцевого самоврядування з громадськістю, як 
ефективний інструмент протидії інформаційним загрозам ......................153

Муха Максим Олександрович, 
Роль громадських організацій в публічному управлінні  
на місцевому рівні............................................................................................156

РОЗВИТОК СИСТЕМИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ  
ТА ПУБЛІЧНОЇ СЛУЖБИ В УКРАЇНІ:  
ВИКЛИКИ, ПОРОДЖЕНІ ВІЙНОЮ
Воротін Валерій Євгенович, Проданик Василь Михайлович
Європейське державотворення та згуртованість публічного управління  
в Україні: стратегії в умоваx воєнного стану.................................................159

Ільїна Марія Володимирівна 
Планування розвитку громад у повоєнний період.......................................166

Куц Юрій Олексійович 
Деякі аспекти публічного регіонального управління в повоєнній Україні......169

Лахижа Микола Іванович 
Особливості освіти публічних службовців в умовах воєнного стану..........171

Лозинська Тамара Миколаївна, Стойка Андрій Михайлович
Державні гарантії незалежності органів місцевого самоврядування  
в умовах воєнного стану...................................................................................174

Лопушинський Іван Петрович
Формування та реалізація державної політики щодо реінтеграції молоді  
з тимчасово окупованих територій  
в українське суспільство..................................................................................177

Малиновський Валентин Ярославович 
Проблеми модернізації міністерств в умовах сучасних викликів..............182

Михальченко Ганна Григорівна
Потенціал державної молодіжної політики у побудові громадянського 
суспільства для відновлення країни..............................................................186

Пашко Людмила Андріївна
Простір публічного управління: сучасне наповнення ................................190



Публічне управління XXI століття: нові виклики і трансформації в умовах війни8

Сичова Вікторія Вікторівна 
Європейська Хартія рівності жінок і чоловіків у житті місцевих громад  
як складова правового механізму гендерної політики в Україні...............193

Степанов Віктор Юрійович
Державна політика в галузі туристичної діяльності ..................................197

Федчишин Сергій Анатолійович
Законодавчі новації щодо вступу на державну службу  
в умовах воєнного стану в Україні.................................................................200

Чикаренко Ірина Аркадіївна, Маматова Тетяна Валеріївна, 
Чикаренко Олексій Олександрович
Кластерний підхід в управлінні регіональним та місцевим розвитком  
під час дії правового режиму воєнного стану................................................204

Баштанник Оксана Віталіївна
The features of maintenance for institutial capacity of the Verkhovna Rada  
of Ukraine under martial law ..........................................................................207

Боковикова Юлія Володимирівна, Коротич Олена Борисівна 
Застосування проєктних технологій в публічній сфері...............................212

Кирій Сергій Леонідович
Формування екстрактивних інститутів як загроза демократії в Україні......215

Мартиненко Наталія Василівна
Щодо складу та повноважень Координаційної ради з проблем судової 
експертизи при Міністерстві юстиції України..............................................218

Марцин Світлана Олександрівна, Ревенко Тетяна Вікторівна
Сутність риторичної компетентності учнів...................................................222

Матвеєва Ольга
Поширення європейського досвіду громадської участі в Україні...............224

Олешко Олексій Миколайович
Створення умов для активної участі ветеранів війни в управлінні 
справами громад...............................................................................................228

Орел Оксана Вікторівна, Мідіна Анастасія Сергіївна
Вплив викликів, породжених війною, на наукову організацію праці  
керівників з управління персоналом в органах військового управління  
та військових частинах Національної гвардії України...............................231

Сафронова Ольга Миколаївна
Пріоритети реформування системи управління державним 
корпоративнивним сектором України...........................................................233



9Public Administration of the XXI Century: New Challenges and Transformations in the Context of War

Навумау  Василь 
Адаптація досвіду соціальних рухів в цифровому середовищі ЄС  
для використання в умовах російської війни в Україні .............................237

Науменко Ольга Михайлівна
Публічна служба як механізм формування політико-управлінської  
еліти України....................................................................................................240

Ніколаєв Кирило Дмитрович
Виклики забруднення довкілля внаслідок військових дій та їх вплив  
на національну безпеку...................................................................................242

Шупта Ірина Миколаївна, Туз Віктор Вікторович
Прийоми відновлення після професійного вигорання публічних 
службовців в умовах війни..............................................................................245

Гавриленко Костянтин Миколайович, Кучеровський Олександр Олександрович
Трансформація публічноуправлінського механізму забезпечення 
правопорядку в умовах децентралізації державної влади.........................249

Єфіменко Андрій Анатолійович
Лояльність як конструкт та наукова проблема розуміння та 
удосконалення професійної діяльності державних службовців  
та посадових осіб місцевого самоврядування в Україні...............................253

Лещук Валерій Валерійович
Восьмикомпонентна структура особистості публічного службовця............257

Мідіна Анастасія Сергіївна
Щодо оцінки механізмів державного управління в питанні розвитку 
кадрового потенціалу Національної гвардії України:  
виклики, породжені війною............................................................................261

Руденко Олександр Миколайович 
Демократія участі в сучасному державному управлінні:  
тенденції та проблеми......................................................................................263

Савенкова Анастасія Євгенівна
Податкова політика в умовах воєнного стану...............................................266

Світлична Тетяна Валеріївна
Сутність та роль застосування проєктного підходу в діяльності  
органів місцевого самоврядування.................................................................270

Слободяник Максим Володимирович 
Адаптація систем водопостачання та водовідведення до умов війни: 
проблеми та перспективи модернізації фінансових механізмів................278



Публічне управління XXI століття: нові виклики і трансформації в умовах війни10

Терська Світлана Богданівна, Баштанник Віталій Володимирович
Інтегровані системи публічного управління в умовах системних  
викликів.............................................................................................................281

Комарова Анжеліка Олегівна, Коротич Олена Борисівна 
Підготовка та реалізація управлінських рішень в органах  
публічної влади................................................................................................285

Прокоф’єва Єлизавета Андріївна, Ковальчук Вероніка Геннадіївна 
Основні тенденції розвитку публічного адміністрування в Україні  
в умовах війни...................................................................................................288

Сафонов Дмитро Вячеславович, Фролов Олександр Олександрович
Український парламентаризм в умовах сучасних викликів......................291

ПУБЛІЧНЕ ВРЯДУВАННЯ ТА МЕНЕДЖМЕНТ  
ЕКОНОМІЧНИХ І ЦИФРОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ  
В УМОВАХ ВІЙНИ

Бобровська Олена Юріївна
Удосконалення технології публічного управління процесами  
відновлення економіки регіонів.....................................................................294

Дунаєв Ігор Володимирович
Умови запровадження децентралізованої інформаційної  платформи  
до потреб оперативної підтримки відбудови постраждалої від війни 
інфраструктури.................................................................................................297

Круглов Віталій Вікторович, Терещенко Діна Акрамівна
Виклики публічного управління під час воєнного стану............................302

Коваленко Микола Миколайович 
Наслідки суспільної трансформації в умовах ентропії периферійного 
капіталізму........................................................................................................306

Латинін Микола Анатолійович, Гібадуллін Олексій Володимирович 
Принципи адаптації нової моделі державного управління у систему 
стратегічного планування відновлювальних процесів у промисловості 
регіонів України...............................................................................................310

Миколайчук Микола Миколайович
Інклюзивна економіка як запорука справедливості та зростання  
в умовах повоєнного відновлення України...................................................315



11Public Administration of the XXI Century: New Challenges and Transformations in the Context of War

Поступна Олена Вікторівна 
Досвід антикризового туристичного менеджменту в Боснії  
і Герцеговини у післявоєнний період.............................................................318

Статівка Наталія Валеріївна, Прудиус Богдан Миколайович
Шляхи вдосконалення інформаційно-комунікативних зв’язків  
державного управління ..................................................................................321

Степанов Віктор Юрійович
Ризик цифрової трансформації: концептуальний аспект...........................324

Акімова Олена Андріївна, Довгопол Євгенія Олександрівна
Рейтинги як інструменти забезпечення сталих практик управління 
університетом....................................................................................................327

Бабаєв Валерій Юрійович
Формування інструментів післявоєнного відновлення  
економіки України...........................................................................................330

Берлізова Вікторія Анатоліївна
Державна підтримка розвитку бізнесу в Україні під час дії  
воєнного стану ..................................................................................................334

Біловіцька Юлія Андріївна 
Особливості формування державних інструментів політики сталого 
розвитку на основі «зеленої» економіки в Україні........................................338

Бобось Олександр Леонідович, Майстренко Катерина Миколаївна 
Зміни в законодавстві та регуляторні адаптації у сфері захисту прав 
споживачів під час воєнного стану в Україні................................................341

Бобровський Олексій Ілліч
Траєкторії цифрової трансформації процесів публічного управління  
відновленням економіки країни.....................................................................344

Бублій Максим Петрович, Зміївська Ольга Володимирівна 
Науковий підхід у реалізації державної молодіжної політики..................349

Ваніна Яна Адольфівна, Косенко Аліса Володимирівна 
Інститути та їх вплив на функціонування економіки.................................353

Вербицька Галина Любомирівна
Публічні інструменти стимулювання інноваційної діяльності  
як складової економічної безпеки держави..................................................356

Гордієнко Євгенія Петрівна 
Особливості розвитку соціального підприємництва в Україні  
в умовах воєнного стану...................................................................................358



Публічне управління XXI століття: нові виклики і трансформації в умовах війни12

Гордієнко Євгенія Петрівна, Вразовська Ганна Валеріївна 
Вплив війни на рівень життя населення України.......................................363

Клименко Наталія Григорівна
Кластерна політика як каталізатор підтримки підприємництва в Україні.....366

Кучерява Каріна Якупівна, Коваленко Тетяна Віталіївна 
Еволюція змісту соціальної відповідальності держави у сфері праці.......369

Лєсная Олена Сергіївна
Державна підтримка підприємництва під час війни..................................372

Луговенко Наталія Вікторівна 
Проблеми і перспективи захисту персональних даних в Україні..............375

Луговенко Наталія Вікторівна, Вішинська Поліна Олександрівна
Проблеми і перспективи формування стратегічних напрямів 
маркетингової діяльності підприємств агропромислового комплексу ......379

Орел Юрій Леонідович, Попов Олександр Володимирович 
Інноваційні підходи до забезпечення сталого розвитку територіальних 
громад України в умовах війни......................................................................382

Петрик Валерія Леонідівна
Прогрес та виклики цифрової трансформації економіки України  
в умовах війни...................................................................................................385

Смаглюк Анна Андріївна, Надточій Алла Олександрівна
Виклики для розвитку економіки України в умовах післявоєнного 
відновлення.......................................................................................................388

Тарабан Світлана Василівна
Економічна платформа «Зроблено в Україні»: державний  
та регіональний аспект ...................................................................................393

Шупта Ірина Миколаївна, Сидоренко Олексій Георгійович
Місце та значення інформаційних технологій в самоменеджменті 
публічних службовців......................................................................................395

Бойнік Андрій Анатолійович
Використання цифрових екосистем для модернізції публічного  
управління в спорті на прикладі баскетболу в місті Харків.......................397

Аносов Олексій Валентинович
Публічне управління розвитком малого та середнього підприємництва  
в Україні в умовах повномасштабної війни..................................................402



13Public Administration of the XXI Century: New Challenges and Transformations in the Context of War

Балабась Катерина Романівна
Взаємодія інститутів громадянського суспільства з органами публічної 
влади у сфері соціального захисту населення..............................................406

Басюк Олександр Петрович, Дунаєв Ігор Володимирович
Цифрова трансформація, як ключовий елемент підвищення  
ефективності інституту публічного управління...........................................410

Боднар Катерина Віталіївна
Фінансування сталого розвитку в Україні: можливості та обмеження  
бюджетного та громадського фінансування в контексті Угоди  
про асоціацію з ЄС............................................................................................414

Бондаренко Дмитро Миколайович
Інформаційні трансформації в процесах відновлення промислового 
комплексу країни.............................................................................................418

Бондаренко Любов Іллівна 
Формування технологічних засад трансформаційних процесів  
діяльності органів виконавчої влади.............................................................422

Бутенко Гліб Ярославович
Характеристика публічного управління державним боргом  
у фінансовому секторі України ......................................................................425

Веретельніков Ігор Олегович
Пріоритетні напрямки державного регулювання банківського сектора  
в умовах війни...................................................................................................429

Гараз Іван Вікторович
Основні етапи алгоритму формування державної інноваційної  
політики в Україні............................................................................................432

Громов Сергій Олександрович
Регуляторні пісочниці для тестування цифрових інновацій  
у корпоративному управлінні державних транспортних підприємств  
для потреб відбудови України........................................................................435

Замчий Сергій Володимирович, Карамишев Дмитро Васильович, 
Гордієнко Людмила Петрівна, Коршенко Андрій Володимирович 
Ризик-орієнтований підхід до управління розвитком системи охорони 
здоров’я на засадах кризового менеджменту ...............................................440

Зубенко Вячеслав Валерійович
Процеси відбудови та відновлення як об’єкт публічного управління.......444

Колесніков Дмитро Дмитрович
Етикет прийняття управлінських рішень публічної влади .......................447



Публічне управління XXI століття: нові виклики і трансформації в умовах війни14

Костєнніков Дмитро Михайлович 
Коворкінгові домівки для цифрових кочівників в Україну у містах  
Сходу України при відбудові: чи має це право на життя після війни?.....449

Кушнір Володимир Миколайович
Світові тенденції, що впливають на розвиток спортивної  
інфраструктури в Україні та на публічне урядування нею........................454

Лашин Петро Михайлович 
Державне стимулювання розвитку малого і середнього підприємництва  
через його взаємодію з великим бізнесом......................................................458

Лопатченко Іван Сергійович
Національна інформаційна безпека та штучний інтелект:  
світовий досвід та виклики для України ......................................................461

Пидорич Руслан Олександрович
Індустріальні парки у поствоєнному відновленні громад...........................465

Тарабан Єгор Ігорович
Публічне врядування та цифровізація в умовах війни...............................467

Упатов Станіслав Юрійович 
Державне регулювання як основа інноваційного та технологічного 
розвитку харчової промисловості ...................................................................470

Bogatov Vitaly Olehovych
Security and ethical aspects of using machine learning and artificial 
intelligence.........................................................................................................474

Ричка Роман Юрійович 
Адаптація проєктів  з виробництва сонячної енергії до умов війни:  
виклики і можливості для публічного управління......................................478

Музика Роман Володимирович 
Цифровізація державних послуг як чинник запобігання  
проявів корупції................................................................................................481

Утенко Ярослав Васильович
Перебіг реформи децентралізації у Дружківській громаді........................484

Хабаров Данило Сергійович
Роль бюджету у фінансовій системі країни...................................................489



15Public Administration of the XXI Century: New Challenges and Transformations in the Context of War

THE EUROPEAN DIMENSION OF UKRAINIAN PUBLIC POLICY –  
POLITICAL, SOCIAL AND ECONOMIC ASPECTS
Salov Andriy Oleksandrovich
Ukraine’s AI Advantage: Bolstering European Security Through PESCO.....494

Sergeyeva Olena, Shur Valeriy 
Evolution of national consciousness in Ukraine’s recent history....................498

Mykhaylets Larysa Mykhailivna, Babych Oleksandr Viktorovych 
Application of a Barrier-free Access in the Field of Public Administration  
in Ukraine..........................................................................................................501

Bashmakov Maxim Serhiyovych 
Environmental consequences of local military conflicts..................................510

Kuts Nika Valeriivna, Astapova Tetiana  Oleksandrivna 
Small business in Ukraine during the war......................................................513

Momot Alina Anatoliivna 
The role of local governments in regulating the urban passenger transport 
system.................................................................................................................516

Panasiuk Sofia, Ignatenko Lina
Influence of youth participation on the formation and implementation  
of public policy in Ukraine ................................................................................519

Pokatska Daria,  Astapova Tetiana  Oleksandrivna
Informal space for learning language or a basic element of the modern 
economic model .................................................................................................522

Tymokha Anatolii, Shur Valeriy, Ignatenko Lina 
International experience of public road management in wartime and its 
implementation in Ukraine...............................................................................526

ВОРКШОП-ТРЕНІНГ «СУЧАСНІ МЕТОДИКИ НАВЧАННЯ  
В УМОВАХ ГІБРИДНИХ ЗАГРОЗ»
Редін Петро Олексійович, Гришина Наталія Михайлівна
Підготовка публічних  інтелектуалів в умовах гібридних загроз:  
людиноцентричний підхід...............................................................................531

Золотарьов Володимир Федорович
Запровадження інноваційних форм навчання у системі підвищення 
кваліфікації публічних службовців в умовах воєнного стану.....................535



Публічне управління XXI століття: нові виклики і трансформації в умовах війни218

Розвиток системи публічного управління та публічної служби в Україні:
виклики, породжені війною

Список використаних джерел
1.	 Аджемоґлу Д., Робінсон Дж. Чому нації занепадають. Походжен-

ня влади, багатства та бідності. Київ : Наш формат, 2018. 440 с.
2.	 Про введення воєнного стану в Україні : Указ Президента від 

24 лютого 2024 року № 64. Законодавство України. URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/64/2022#Text.

3.	 Про затвердження Указу Президента України «Про введення  
воєнного стану в Україні» : Закон України від 24 лютого 2022 року № 2102. 
Законодавство України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2102-
20#Text. 

4.	 Reservations and Declarations for Treaty No.005 - Convention for 
the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms (ETS No. 005). 
URL: https://www.coe.int/en/web/Conventions/full-list/?module=declarations-
by-treaty&numSte=005&codeNature=10&codePays=U

Мартиненко Наталія Василівна, 
доктор філософії в галузі публічного управління та адміністрування,  

докторант кафедри економічної політики та менеджменту  
 навчально-наукового інституту «Інститут державного управління» 

Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна,  
м. Харків, Україна

ЩОДО СКЛАДУ ТА ПОВНОВАЖЕНЬ КООРДИНАЦІЙНОЇ 
РАДИ З ПРОБЛЕМ СУДОВОЇ ЕКСПЕРТИЗИ  

ПРИ МІНІСТЕРСТВІ ЮСТИЦІЇ УКРАЇНИ

В Україні суд ово-експертну діяльність здійснюють державні 
спеціалізовані установи, їх територіальні філії, експертні установи 
комунальної форми власності, а також судові експерти, які не є пра-
цівниками зазначених установ, та інші фахівці (експерти) з відпо-
відних галузей знань у порядку та на умовах, визначених Законом 
України «Про судову експертизу» [1].

До державних спеціалізованих установ належать:
– науково-дослідні установи судових експертиз Міністерства 

юстиції України;
– науково-дослідні установи судових експертиз, судово-медич-

ні та судово-психіатричні установи Міністерства охорони здоров’я 
України;

– експертні служби Міністерства внутрішніх справ України, 
Міністерства оборони України, Служби безпеки України та Дер-
жавної прикордонної служби України [1].
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Для розгляду найважливіших питань розвитку судової екс-
пертизи, що мають міжвідомчий характер, при Міністерстві юстиції 
України утворюється Координаційна рада з проблем судової експер-
тизи (далі – Координаційна рада), яка діє відповідно до Положення 
про неї, що затверджується Кабінетом Міністрів України [1].

Координаційна рада є постійно діючим, консультативно-до-
радчим органом, що має на меті вироблення єдиних підходів до 
організації судово-експертної діяльності та вирішення найважли-
віших питань розвитку судової експертизи, які мають міжвідомчий 
характер [2].

До складу Координаційної ради входять голова, його перший 
заступник і два заступники, відповідальний секретар та члени 
Ради. Склад Ради формується з числа представників заінтересо-
ваних державних органів, керівників державних спеціалізованих 
установ, які провадять судово-експертну діяльність, а також судо-
вих експертів, які не є працівниками державних спеціалізованих 
установ і мають стаж практичної роботи судового експерта не мен-
ше п’яти років. Персональний склад Ради затверджується наказом 
Мін’юсту за поданням заінтересованих державних органів та гро-
мадських організацій судових експертів (не більше однієї особи від 
громадської організації судових експертів) [2].

Слід зазначити, що зазначений спосіб формування консуль-
тативно-дорадчого органу обмежує право судових експертів, які не 
є працівниками державних спеціалізованих установ та членами 
громадських організацій судових експертів, бути обраним до складу 
Координаційної ради [3]. З метою вирішення цього питання доціль-
но було б запровадити представництво від органу самоврядування 
судових експертів.

Указом Президента України від 08.11.2019 № 837/2019 «Про 
невідкладні заходи з проведення реформ та зміцнення держави» 
одним із питань поставлено завдання з розроблення та внесення 
змін до законодавчих актів щодо «створення системи самовряду-
вання судових експертів» [4]. Прийняття закону, що враховуватиме 
питання самоврядування судових експертів, дозволить усунути іс-
нуючі протиріччя [5].

До повноважень Координаційної ради належить розроблення 
рекомендацій з питань:  

– методичного забезпечення суб’єктів судово-експертної  
діяльності, а також органів, що провадять оперативно-розшукову 
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діяльність, органів досудового розслідування і суду в організації су-
дово-експертних досліджень;

– розвитку мережі суб’єктів судово-експертної діяльності, 
створення нових методів дослідження та впровадження нових видів 
судової експертизи;

– внесення пропозицій щодо вдосконалення процесуального 
законодавства з проведення судової експертизи;

– узгодження проектів нормативно-правових актів, що регла-
ментують порядок проведення суб’єктами судово-експертної діяль-
ності судової експертизи і виконання ними наукових розробок;

– визначення актуальності та пріоритетності науково-дослід-
них робіт з питань судової експертизи і конкретних тем, що потребу-
ють спільного розроблення та узгодження;

– удосконалення організаційних засад проведення різних ви-
дів міжвідомчої комплексної та комісійної судової експертизи;

– провадження редакційно-видавничої діяльності та забезпе-
чення обміну науково-технічною інформацією і статистичними да-
ними за профілем діяльності;

– розроблення загальних вимог до атестації судових експертів 
та діяльності відомчих експертно-кваліфікаційних комісій;

– удосконалення форм навчально-методичної роботи з поса-
довими особами, що призначають судову експертизу;

– розгляду пропозицій заінтересованих центральних органів 
виконавчої влади або інших державних органів щодо формування 
державного Реєстру атестованих судових експертів;

– вироблення єдиного підходу до підготовки кадрів для суб’єктів 
судово-експертної діяльності та підвищення їх кваліфікації;

– проведення міжвідомчих науково-методичних конференцій, 
семінарів, нарад;

– налагодження і розвитку міжнародного співробітництва та 
обмінунауково-технічними досягненнями в галузі криміналістики і 
судової експертизи;

– здійснення інших заходів, спрямованих на розвиток судової 
експертизи [2].

Проведений аналіз рішень Координаційної ради підтвердив 
переважну їх більшість щодо рекомендацій:

– використання методик, які пройшли атестацію, рекомендо-
вані рішеннями наукових рад державних спеціалізованих установ 
до впровадження в експертну практику та підлягають державній 
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реєстрації шляхом внесення їх до Реєстру методик проведення су-
дових експертиз;

– припинення застосування деяких методик проведення судо-
вих експертиз шляхом їх виключення з Реєстру методик проведен-
ня судових експертиз;

– використання в експертній практиці науково-технічної літе-
ратури та програмних продуктів [6].

Засідання Координаційної ради повинні сприяти налаго-
дженню зв’язків у сфері судово-експертної діяльності та науково-до-
слідних робіт, підвищенню ефективності боротьби зі злочинністю на 
основі активного використання сучасних методів і засобів судової 
експертизи і криміналістики [3].

На наше переконання, питання формування Координаційної 
ради та її повноважень є актуальним, потребує аналізу, вдоскона-
лення та внесення відповідних змін в нормативно-правове регулю-
вання.
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