
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɍȾɄ                              Ⱥ Ƚ ɉɟɫɬɪɢɤɨɜɚ 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɈ 
ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿɇɇɈɃ ɄɈɆɉɈɁɂɐɂɂ ȽɈɊɈȾȺ ɋ ɍɑȬɌɈɆ 

ȼɂɁɍȺɅɖɇɕɏ ɋȼəɁȿɃ 
 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ   ɬɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɢɤɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɨ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ  ɨɛɪɚɡɟ  ɝɨɪɨɞɚ  
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɡɚɤɨɧɵ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ  

x  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ  
x  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ   ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ  ɜɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ   ɜ  ɫɭɦɦɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ©ɜɢɞɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜª  
x  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  ɨɛɲɢɪɧɵɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɫɢɫɬɟɦ  

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɜ  ɩɚɦɹɬɢ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ  ɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɥɨɠɧɨ 
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɝɨɪɨɞɚ  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ  ɫɯɟɦɵ  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɢɞɟɚɥɵ ɷɩɨɯɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɝɨɪɨɞɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  ɧɚ  ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ  

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɪɤɚɫɨɦ  ɢ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɥɭɷɬɨɦ ɢ ɩɚɧɨɪɚɦɚɦɢ  
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ  ɪɚɣɨɧɚɦɢ  ɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɢɧɚɧɬ ɢ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ  
ɨɛɴɟɦɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɢ ɡɞɚɧɢɣ 

ɉɟɪɜɵɣ  ɚɫɩɟɤɬ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɭɪɨɜɧɸ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ  ɢɡɜɧɟ   ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ  ɫɢɥɭɷɬ  ɢ  ɩɚɧɨɪɚɦɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ± ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ   Ⱦɪɭɝɢɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ  ɭɪɨɜɧɹɦ  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɨɬ  ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ  ɞɨ  ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ  ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ  ɝɨɪɨɞɭ   ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦɢ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɢ  ɦɚɫɫɵ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɢ  ɞɟɥɹɬɫɹ  ɧɚ 
ɬɪɢ  ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɪɨɜɧɹ   Ɍɚɤɨɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ    ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɭɪɨɜɧɹɦ  ɤɚɤ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɬɚɤ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɨɛɳɢɦɢ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ  ɜ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɦɚɫɫɚ   ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ  ɭɥɢɰ  ɠɢɥɵɯ ɞɜɨɪɨɜ ɢ ɦɚɫɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ  ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ  Ȼɨɥɶɲɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  
ɜ  ɢɯ  ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬɟ   ȼ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ  ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɢ  ɦɚɫɫɵ  ɬɟɪɹɟɬ  ɫɜɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  
Ȼɨɥɟɟ  ɬɨɝɨ   ɨɧɢ  ɱɚɫɬɨ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ  ɩɪɢ  ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɨɛɴɟɤɬɚ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɨɫɢ  ɝɨɪɨɞɚ  ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɤɚɤ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɭɥɢɰ  ɢ  ɢɯ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ   ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ  ɦɨɠɟɬ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɩɥɨɳɚɞɟɣ  ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ɰɟɧɬɪɚ   ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ  ɝɨɪɨɞɟ   ɚɧɫɚɦɛɥɶ  ɤɪɟɦɥɹ  ɢ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 
ɟɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɑɬɨ ɠɟ  ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ   ɬɨ 
ɬɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɰɟɥɵɣ 
ɝɨɪɨɞ  

Ɏɨɪɦɢɪɭɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɫɯɟɦ   ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  
Ɍɨɥɶɤɨ  ɜ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  ɫɨɡɞɚɸɬ  ɥɢɲɶ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɞɥɹ  ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɡɚɦɵɫɥɚ   ɬɨɝɞɚ  ɤɚɤ  ɜ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ  ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɢ  ɦɚɫɫɢɜɨɜ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚ  
ɪɢɫɭɧɤɚ  ɩɥɚɫɬɢɤɢ  ɰɜɟɬɚ  

Ɇɨɠɧɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɤɚɤ  ɨɫɨɛɭɸ  ɡɚɞɚɱɭ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ   ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɝɨɪɨɞɚ  Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ȼ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ  ɦɵ  ɨɩɟɪɢɪɭɟɦ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ   ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ  ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɝɨ  ɢɦɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɚɯ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ  
Ⱦɥɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

x  ɉɟɪɜɵɟ     ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ  ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɟ   Ɂɧɚɱɢɦɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɜ  ɜɢɞɟ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ   ɭɡɥɨɜ   ɞɨɦɢɧɚɧɬ   ɢ  ɨɫɟɣ   ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ  ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɨɫɧɨɜɭ   ɤɚɪɤɚɫ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ   ȼɟɞɭɳɢɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɧɚ  ɮɨɧɟ  ɪɹɞɨɜɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   ɨɛɪɚɡɭɹ  ɢɟɪɚɪɯɢɸ 
ɭɡɥɨɜ ɢ  ɨɫɟɣ  ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ  Ɋɨɥɶ 
ɜɟɞɭɳɢɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɦɨɝɭɬ  ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ɧɚɪɹɞɭ  ɫ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ  ɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ  ɬɚɤɠɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  

x  ȼɬɨɪɚɹ  ɝɪɭɩɩɚ   ɩɨɧɹɬɢɣ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɨɩɢɫɚɬɶ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ   ɨɛɪɚɡɧɨɦɭ  ɫɬɪɨɸ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ  ɪɟɲɟɧɢɹ  
Ɂɞɟɫɶ  ɪɟɱɶ  ɢɞɟɬ  ɨ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ  ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ  ɢ  ɧɨɜɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   ɠɢɥɵɯ  ɢ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ   ɪɚɡɧɵɯ  ɩɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɨɜ 

 
Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɡ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ɷɬɢɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɫɬɪɨɢɬɫɹ  ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ  ɢɯ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ   ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ   Ɂɚɞɚɱɚɦɢ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ  ɷɬɢɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ  
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ   ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ  ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ  
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ  ɡɧɚɱɢɦɭɸ  ɢ  ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ   ɋɢɥɭɷɬɧɨɟ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ   ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ 

ȼɨ ɜɫɟ ɷɩɨɯɢ ɫɢɥɭɷɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɬɟɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ  
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨɫɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢɡ 
ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ  
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɥɢɤ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɪɢɞɚɬɶ ɷɬɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ  ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ  ɢɡ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ   ɧɨ  ɢ  ɢɡ  ɬɨɣ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɥɭɷɬ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

ɉɚɧɨɪɚɦɵ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɧɟɦɵɫɥɢɦɵ  ɛɟɡ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ  ɩɟɣɡɚɠ  ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ  ɪɟɲɚɸɳɟɟ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ  ɨɛɳɢɣ  ɫɢɥɭɷɬ  ɝɨɪɨɞɚ   ɱɬɨ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ  ɜ  ɰɟɧɬɪɚɯ  ɫ  ɪɚɡɜɢɬɨɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ   ɉɨɱɬɢ  ɤɚɠɞɵɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɚɞɢɨ  ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɛɚɲɧɢ  ɦɨɫɬɵ  ɩɭɬɟɩɪɨɜɨɞɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɢɥɭɷɬ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡ ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ  ɫɢɥɭɷɬ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ  Ɍɚɤɨɜɵ ɗɣɮɟɥɟɜɚ ɛɚɲɧɹ ɞɥɹ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

ɉɚɪɢɠɚ   ɫɬɚɜɲɚɹ  ɩɨ  ɫɭɳɟɫɬɜɭ  ɟɝɨ  ɫɢɦɜɨɥɨɦ   ©Ⱥɬɪɢɭɦª  ɞɥɹ  Ȼɪɸɫɫɟɥɹ  ɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥɟɬɧɵɟ ɜɢɫɹɱɢɟ ɦɨɫɬɵ ɞɥɹ ɇɶɸ Ƀɨɪɤɚ  

 
Ɇɧɨɝɨɜɟɤɨɜɚɹ  ɢɫɬɨɪɢɹ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫɨɞɟɪɠɢɬ  ɪɹɞ  ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ  ɬɨɝɨ   ɤɚɤ  ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɭɬɪɚɬɵ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɜɵɫɨɬɧɵɯ  ɞɨɦɢɧɚɧɬ 
ɝɨɪɨɞɚ ɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ  Ʉɨɝɞɚ ɜ      ɝ  ɪɭɯɧɭɥɚ ɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ  ȼɟɧɟɰɢɢ  ²      ɦɟɬɪɨɜɚɹ  ɤɚɦɩɚɧɢɥɚ  ɫɜ   Ɇɚɪɤɚ   ɫɬɚɥɨ  ɹɫɧɨ   ɤɚɤ 
ɜɟɥɢɤɚ ɛɵɥɚ ɪɨɥɶ ɷɬɨɣ ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ ² ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɥɭɷɬɚ 
ɝɨɪɨɞɚ   Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ  ɩɥɨɫɤɨɦɭ  ɪɟɥɶɟɮɭ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤɭɩɨɥɶɧɵɦ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ  ɝɨɪɨɞɚ  ɫɞɟɥɚɥɨ  ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ  ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ  ɨɛɥɢɤ 
ȼɟɧɟɰɢɢ  Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜ      ɝ   ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɞɚɸɬɫɹ      
ɢɥɢ      ɝɝ   ɤɚɦɩɚɧɢɥɚ ɛɵɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ  ɝɨɪɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɟɦɭ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪ Ɋɢɝɢ  ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ  ɨɧɚ  ɢɦɟɥɚ  ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ  ɫɢɥɭɷɬ   ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ  ɬɪɟɦɹ 
ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɵɦɢ ɲɩɢɥɹɦɢ ɰɟɪɤɜɟɣ ɫɜ  ɉɟɬɪɚ  Ⱦɟɜɵ Ɇɚɪɢɢ  Ⱦɨɦɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ  ɢ 
ɫɜ   əɤɨɛɚ   ɇɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɩɨɠɚɪɵ  ɢ  ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ   ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ  ɩɨ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ  ɲɩɢɥɶ  ɰɟɪɤɜɢ  ɉɟɬɪɚ   ɜɵɫɨɬɚ         ɦ   ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɜɟɧɨɦ ɫɢɥɭɷɬɚ ɝɨɪɨɞɚ  ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧ ɜ      ɝ  ɩɪɢ ɨɛɫɬɪɟɥɟ Ɋɢɝɢ 
ɧɟɦɟɰɤɨ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɦɢ  ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɚɦɢ   ɇɚɪɭɲɟɧɧɨɟ  ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ  ɝɨɪɨɞɚ   ɬɚɤ ɠɟ  ɤɚɤ  ɢ  ɟɝɨ  ɩɚɧɨɪɚɦɵ   ɛɵɥɨ  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɜ        ɝ   
ɩɨɫɥɟ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɲɩɢɥɢ  ɧɨ ɭɠɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  

Ʉ  ɷɬɢɦ  ɩɪɢɦɟɪɚɦ   ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ  ɜɚɠɧɭɸ  ɪɨɥɶ  ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ɜ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ  ɫɢɥɭɷɬɚ  ɝɨɪɨɞɚ   ɦɨɠɧɨ  ɞɨɛɚɜɢɬɶ  ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ   ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ  Ɍɪɨɢɰɤɨɝɨ  ɫɨɛɨɪɚ  ɜ  əɪɨɫɥɚɜɥɟ   ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɝɨ  ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ  ɧɚ  ɫɬɪɟɥɤɟ   ɭ  ɜɩɚɞɟɧɢɹ  Ʉɨɬɨɪɨɫɥɢ  ɜ  ȼɨɥɝɭ   ɢ  ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɭɸ 
ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɸ  ɂɨɫɢɮɨ ȼɨɥɨɤɨɥɚɦɫɤɨɝɨ  ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ   ɢ  ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ  ɋɭɯɚɪɟɜɨɣ 
ɛɚɲɧɢ  ɛɵɜɲɟɣ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ     ɦ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ  

ɉɪɢɦɟɪɵ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ  ɥɟɬ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ   ɱɬɨ  ɜɵɫɨɤɢɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɬɚɤɢɯ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ɢ  ɢɯ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɯ ɜ ɩɚɧɨɪɚɦɵ ɝɨɪɨɞɨɜ  Ɍɚɤɨɜɵ     
ɦɟɬɪɨɜɚɹ ɬɟɥɟɛɚɲɧɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ     ɦɟɬɪɨɜɚɹ ɬɟɥɟɛɚɲɧɹ Ȼɟɪɥɢɧɚ  ɛɚɲɧɹ ©ɉɨɫɬ 
Ɉɮɮɢɫ  Ɍɚɭɷɪª  ɜ  Ʌɨɧɞɨɧɟ  ɢ  ɬɟɥɟɛɚɲɧɹ  ɜ  Ⱦɪɟɡɞɟɧɟ   ɜɨɞɨɧɚɩɨɪɧɵɟ  ɛɚɲɧɢ  ɜ 
ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ  ɢ  Ʌɚɯɬɢ   Ɇɧɨɝɢɟ  ɢɡ  ɷɬɢɯ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   ɩɨɦɢɦɨ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɤɚɤ  ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ  ɩɥɨɳɚɞɤɢ  ɜ  ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ  ɫ  ɤɚɮɟ  ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ  ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ 
ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ  
Ɉɞɧɚɤɨ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ  ɩɪɢɦɟɪɨɜ   ɤɨɝɞɚ  ɩɨɞɨɛɧɵɟ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  ɜɧɨɫɹɬ 
ɞɢɫɫɨɧɚɧɫ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɋɢɥɭɷɬ  ɤɚɤ  ɚɤɬɢɜɧɚɹ  ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɚ  ɝɨɪɨɞɚ 
ɢɦɟɟɬ  ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   ɗɬɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɢɦɟɥɚ 
ɜɚɠɧɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɜɨ  ɜɫɟ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ  ɷɩɨɯɢ   ɜɨ  ɜɫɟɯ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ   Ɉɧɚ  ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ  ɜ  ɧɚɲɟ  ɜɪɟɦɹ   ɜ  ɤɨɬɨɪɨɦ  ɪɚɡɦɚɯ  ɧɨɜɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɧɚɪɹɞɭ  ɫ  ɛɨɥɶɲɢɦɢ  ɪɚɛɨɬɚɦɢ  ɩɨ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɫɬɚɪɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɧɟɛɵɜɚɥɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ  ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɭɷɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  
Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ  ɫɢɥɭɷɬɧɵɟ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɦɨɝɭɬ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ȼ  ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ  ɱɚɫɬɹɯ  ɝɨɪɨɞɚ   ɧɨ  ɢ  ɜ  ɟɝɨ  ɰɟɧɬɪɟ   ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ  ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ  

ȼɥɢɹɧɢɟ  ɜɵɫɨɬɧɵɯ  ɚɤɰɟɧɬɨɜ  ɧɚ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɪɚɡɦɟɪɚɯ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ  ɢɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ  ɨɬ  ɜɵɫɨɬɵ  ɷɬɢɯ  ɚɤɰɟɧɬɨɜ   ɗɬɚ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ  ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɜɵɫɨɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ  ɜɵɫɨɬɵ  ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɥɨɳɚɞɢ  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ  ɜɫɟɦɢɪɧɨ  ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ  ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ  ɫ  ɜɵɫɨɬɧɵɦɢ 
ɚɤɰɟɧɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɬɵ ɡɞɚɧɢɹ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɍɞɚɱɧɨɟ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɜɵɫɨɬɵ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɤɰɟɧɬɚ  ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ       
ɞɨ          ȿɫɥɢ ɠɟ  ɩɪɢɧɹɬɶ  ɜɨ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ Ɇɟɪɬɟɧɫɚ  ɨ 
ɬɨɦ  ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɝɨɥ   �  ɬɨ ɷɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 
ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ      

ɉɪɢ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ  ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ  ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜɵɫɨɬɧɵɦɢ 
ɬɨɱɤɚɦɢ  ɢ  ɫ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   Ɉɫɨɛɟɧɧɨ  ɬɚɤɨɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɳɭɬɢɦɨ ɫ ɞɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ  

Ɇɧɨɝɢɟ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜɲɢɟ  ɫɢɥɶɧɨɟ  ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ 
ɢɦɟɧɧɨ  ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɢɯ  ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ  ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ   ɧɚɜɫɟɝɞɚ  ɭɬɪɚɬɢɥɢ 
ɫɜɨɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɩɨɫɥɟ  ɬɨɝɨ  ɤɚɤ  ɜ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɛɥɢɡɨɫɬɢ  ɨɬ  ɧɢɯ  ɜɨɡɞɜɢɝɥɢ 
ɜɵɫɨɤɨɷɬɚɠɧɵɟ  ɡɞɚɧɢɹ   ɗɬɨ  ɜɢɞɧɨ  ɧɚ  ɩɪɢɦɟɪɚɯ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɜ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɟ  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ  ɞɥɹ  ɦɧɨɝɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɦɢɪɚ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɜ 
ɉɚɪɢɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɪɟɝɨɜɨɝɨ ɩɟɣɡɚɠɚ ɋɟɧɵ  ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɜɥɢɹɸɬ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ  ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɯ   ɧɨ  ɢ  ɧɨɜɵɟ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɪɟɤɢ  Ɍɚɤ  ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɲɧɢ 
©Ɇɟɧ Ɇɨɧɩɚɪɧɚɫª  ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɢɥɭɷɬ ɤɭɩɨɥɚ ɫɨɛɨɪɚ 
Ⱦɨɦɚ ɂɧɜɚɥɢɞɨɜ  ɪɟɡɤɨ ɢɫɤɚɡɢɥɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɢɠɫɤɨɣ 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ  ɜ  ɪɚɣɨɧɟ  ɩɥɨɳɚɞɢ  ɋɨɝɥɚɫɢɹ   ɉɨɧɢɦɚɹ   ɱɬɨ  ɜɚɠɧɨ  ©ɧɟ  ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɜɢɞɟɬɶ  ɜɵɫɨɬɭ  ɛɚɲɟɧ  ɇɨɬɪ Ⱦɚɦ  ɢɥɢ  ɤɭɩɨɥɚ  ɂɧɜɚɥɢɞɨɜ   ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ  ɧɚɞ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

ɥɢɧɢɟɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ  ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɧɬɭɪɚɠɟɦ  
ɞɚɸɳɢɦ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɨɜɟɥɶ  
ɞɥɹ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɨɧɢ  ɛɵɥɢ  ɡɚɞɭɦɚɧɵª   ɩɚɪɢɠɫɤɢɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ  ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ  ɪɹɞ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ   Ɉɞɧɨ  ɢɡ  ɧɢɯ  ²  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɜ  ɡɨɧɟ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɩɥɨɳɚɞɢ  ɋɨɝɥɚɫɢɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ  ©ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɡɚɞɧɢɤɚª  ɡɚ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɡɞɚɧɢɹɦɢ   Ⱦɨɦ 
ɂɧɜɚɥɢɞɨɜ  ȼɨɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ  ɰɟɪɤɨɜɶ Ɇɚɞɥɟɧ ɢ ɩɪ    ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɥɸɛɨɟ 
ɜɧɨɜɶ  ɜɨɡɜɨɞɢɦɨɟ  ɡɞɚɧɢɟ  ɢ  ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ  ɬɟɦ  ɫɚɦɵɦ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ  ©ɩɪɢɜɵɱɧɨɟª 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɢɯ ɡɞɚɧɢɣ  

ɉɪɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ  Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɫɥɨɠɧɵɟ  ɜɵɫɨɬɧɵɟ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ   ɢɝɪɚɸɳɢɟ  ɪɨɥɶ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɚ ɜ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ² 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɠɢɥɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ȼɵɫɨɬɧɵɟ  ɚɤɰɟɧɬɵ  ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ  ɜ  ɝɨɪɨɞɟ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɬɚɤɠɟ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  ɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ  ȼɵɫɨɬɚ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ  ɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ 
ɢɯ  ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ   ɨɛɪɚɡɭɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ  ɚɧɫɚɦɛɥɢ 
ɝɨɪɨɞɚ  

ɋɢɥɭɷɬ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ  ɢɦɟɟɬ  ɫɜɨɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ   ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ   ɨɧ 
ɩɨɬɟɪɹɥ  ɱɟɬɤɢɟ  ɝɪɚɧɢɰɵ   ɟɝɨ  ɨɤɪɚɢɧɵ  ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ  ɜ  ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ   Ɍɨɥɶɤɨ  ɧɚ 
ɤɚɪɬɟ  ɦɨɠɧɨ  ɭɜɢɞɟɬɶ  ɟɝɨ  ɝɪɚɧɢɰɵ   ɜ  ɧɚɬɭɪɟ  ɠɟ  ɨɧɢ  ɜɫɟɝɞɚ  ɧɢ  ɱɟɦ  ɫɟɛɹ  ɧɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ   ȼɨ ɜɬɨɪɵɯ   ɷɬɢ  ɝɪɚɧɢɰɵ  ɩɨɞɜɢɠɧɵ   ɝɨɪɨɞ  ɢɦɟɟɬ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ  ɤ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɪɨɫɬɭ   ɯɨɬɹ   ɤɚɤ  ɭɠɟ  ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ   ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɝɨɪɨɞɚ  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɟɝɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɢ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɛɨɥɟɟ  ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɵɣ  ɢ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ   ɱɟɦ  ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ  ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ ɬɨɠɟ ɪɨɫ  ɧɨ ɬɨɝɞɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɛɵɥɨ  ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɂ  ɤɚɠɞɵɣ  ɪɚɡ   ɤɨɝɞɚ  ɝɨɪɨɞ 
ɪɚɡɪɚɫɬɚɥɫɹ  ɡɚ  ɫɜɨɢ  ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɟ  ɫɬɟɧɵ  ɧɚ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ  ɟɝɨ  ɩɨɥɹ  ɢ  ɭɪɨɱɢɳɚ  
ɜɨɡɜɨɞɢɥɢɫɶ  ɧɨɜɵɟ  ɫɬɟɧɵ   ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ  ɝɨɪɨɞɚ  ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɢ  ɞɨ 
ɱɟɬɵɪɟɯ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɤɨɥɟɰ  ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ  ɫɬɟɧ   Ɍɚɤɢɟ  ɫɬɟɧɵ     ɷɬɨ  ɠɢɜɚɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ  

ȼɟɤɚɦɢ  ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ  ɬɪɚɞɢɰɢɹ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ  ɝɨɪɨɞɚ ɫ  ɬɨɥɶɤɨ ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɢɦ 
ɨɛɥɢɤɨɦ  ɗɬɨ  ɞɨɥɠɧɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ  ɜ  ɩɨɧɹɬɢɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɜ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ   ɪɚɡɜɢɜɚɹ  ɫɢɥɭɷɬ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ   ɧɟɥɶɡɹ  ɢɫɤɚɠɚɬɶ  ɟɝɨ  ɱɭɠɞɵɦɢ 
ɟɦɭ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ   ɬɚɤ  ɠɟ  ɤɚɤ   ɫɨɡɞɚɜɚɹ  ɫɢɥɭɷɬ  ɧɨɜɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ  
ɧɟɥɶɡɹ  ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ  ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɫɯɨɞɧɵɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɑɬɨɛɵ  ɭɫɩɟɲɧɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɩɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ  ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ  ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɫɢɬɭɚɰɢɣ  ɢ  ɦɟɫɬ  ɜ  ɝɨɪɨɞɟ   Ɍɚɤ  ɜ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɭɱɚɫɬɤɨɜ  ɢ  ɬɨɱɟɤ   ɫ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɚɧɨɪɚɦɵ ɢ ɜɢɞɵ  ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  

 
x  ɫ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɧɢɡɦɟɧɧɭɸ ɫɦɟɠɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ  
x  ɫ  ɝɨɪ  ɢɥɢ  ɯɨɥɦɨɜ  ɧɚ  ɞɨɥɢɧɭ   ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚ  ɬɚɤɢɦɢ 

ɞɨɥɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɤɢ   
x  ɫ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɧɚ ɚɤɜɚɬɨɪɢɸ   ɧɚ Ⱦɧɟɩɪ   
x  ɫ ɧɚɝɨɪɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɤɚɫɤɚɞ ɧɢɠɧɢɯ ɬɟɪɪɚɫ  
x  ɫɧɢɡɭ  ɧɚ  ɯɨɥɦɵ   ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ  ɜɢɞ   ɜ  ɧɚɲɟɦ  ɫɥɭɱɚɟ  ɫ  ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ  Ⱦɧɟɩɪɚ 

ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɨɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ   
x  ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɯɨɥɦɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢɥɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɪɟɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɛɟɪɟɝ  
 

Ʉɚɤ  ɜɢɞɢɦ   ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ  ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ  ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥɵ   ɜɟɪɯɧɢɟ  ɨɬɦɟɬɤɢ 
ɯɨɥɦɨɜ  ɩɪɹɦɵɟ  ɭɥɢɰɵ  ɫ  ɜɨɝɧɭɬɵɦ  ɩɪɨɮɢɥɟɦ   Ɋɟɥɶɟɮ  ɞɥɹ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɤɚɤ  ɛɵ  ɮɨɧɨɦ   ɯɨɥɫɬɨɦ   ɧɚ  ɤɨɬɨɪɨɦ  ɨɧ  ɪɢɫɭɟɬ  ɫɜɨɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ 
ɤɚɪɬɢɧɵ   ɩɨɦɧɹ   ɤɨɧɟɱɧɨ  ɨ  ɝɥɚɜɧɨɦ      ɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɥɶɟɮɚ  ɫɪɟɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  Ɋɨɥɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ  
ɚ ɧɟ ɦɢɦɨɯɨɞɨɦ  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  ɩɨ  ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  ɦɟɠɞɭ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ  

 
x  ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ   ɤɦ ɜɢɞ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ©ɪɟɥɶɟɮɧɵɣª  

ɝɞɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ   
x  ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ   ɞɨ    ɤɦ ɜɢɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ©ɦɨɡɚɢɱɧɵɦª  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ   
x  ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ    ɤɦ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɵ ɥɢɲɶ ɝɨɪɵ  ɡɟɥɟɧɵɟ ɩɹɬɧɚ ɥɟɫɧɵɯ 

ɦɚɫɫɢɜɨɜ  ɢ  ɤɨɧɬɭɪɵ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɠɢɥɵɯ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ  ɛɟɡ  ɛɨɥɟɟ  ɦɟɥɤɢɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ   ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ   ɚ  ɬɟɦ  ɛɨɥɟɟ  ɢɯ  ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ    Ɍɚɤɨɣ  ɜɢɞ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ  ©ɫɢɥɭɷɬɧɵɦª   ȼɫɟ  ɷɬɢ  ɜɢɞɵ  ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ 
ɛɟɡɨɬɱɟɬɧɨ   ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ   ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦ  ɧɟɥɶɡɹ  ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɡɪɢɬɟɥɟɣ 
ɭɜɢɞɟɬɶ  ɛɨɥɶɲɟ  ɢɥɢ  ɦɟɧɶɲɟ   ɱɟɦ  ɨɧɢ  ɜ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɢ 
ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ  Ʉɫɬɚɬɢ  ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɤɚɤ ɰɜɟɬ 
ɬɨɠɟ  ɧɚɞɨ  ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ɉɱɟɧɶ ɬɨɧɤɚɹ ɧɸɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɰɜɟɬɚ  ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ©ɩɚɫɬɟɥɶɧɵɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

ɬɨɧɚª  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ  ɬɨɥɶɤɨ  ɧɚ  ɛɥɢɡɤɢɯ  ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ   ɚ  ɧɚ  ɞɚɥɶɧɢɯ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ  ɱɟɥɨɜɟɤ  ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ  ɥɢɲɶ  ɨɬɤɪɵɬɵɟ  ɰɜɟɬɚ     ɤɪɚɫɧɵɣ  
ɫɢɧɢɣ  ɡɟɥɟɧɵɣ  
ȼɫɟ  ɨ  ɱɟɦ  ɡɞɟɫɶ  ɢɞɟɬ  ɪɟɱɶ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɤ  ɝɨɪɨɞɚɦ   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ  ɧɚ 

ɫɥɨɠɧɨɦ  ɪɟɥɶɟɮɟ   Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɢɦɟɧɧɨ  ɤ  ɬɚɤɢ  ɝɨɪɨɞɚɦ   ȿɫɥɢ 
ɪɚɜɧɢɧɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ  ɝɞɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɨɬɦɟɬɤɚɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
        ɦ  ɬɨ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ         ɦ  ɇɚ ɪɚɜɧɢɧɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ  ɨɛɵɱɧɨ  ɧɟ  ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ       ɤɦ   ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ  ɞɨ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɥɢɲɶ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɢɜɢɡɧɵ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ   ɇɚ ɪɟɥɶɟɮɟ  ɢɦɟɸɳɟɦ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ 
ɨɬɦɟɬɤɚɯ  ɫɜɵɲɟ      ɦ   ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ  ɫɪɚɡɭ  ɞɨ      ɢ 
ɛɨɥɟɟ  ɤɦ   ɇɨ  ɞɥɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ  ɝɨɪɨɞ  ɞɨɥɠɟɧ 
ɢɦɟɬɶ ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɨ ɢ ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ  ɉɨɱɬɢ ɞɜɭɯɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɣ 
ɲɢɪɢɧɵ  ɚɤɜɚɬɨɪɢɹ  Ⱦɧɟɩɪɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɟɦ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ  ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɯ  ɢ  ɜɢɞɨɜɵɯ  ɬɨɱɟɤ  ɜ  ɝɨɪɨɞɟ ɪɢɫ      ɇɚɤɨɧɟɰ   ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɯɨɥɦɨɜ ɢ ɧɢɡɦɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ  

x  ɤɪɭɝɨɡɨɪɧɵɣ  
x  ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ  
x  ɤɨɪɢɞɨɪɧɵɣ  
x  ɚɦɮɢɬɟɚɬɪɨɜɵɣ 

Ⱦɥɹ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɜɢɞ  ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɞɚɥɢ ɫ 
ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ  ɩɥɨɫɤɢɣ  ɧɢɡɦɟɧɧɵɣ  ɭɱɚɫɬɨɤ  ɢ  ɚɦɮɢɬɟɚɬɪɨɜɵɣ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ  ɧɚ  ɫɤɥɨɧɵ  ɛɚɥɤɢ  ɢ  ɜɧɢɡ   ȼɩɪɨɱɟɦ   ɜ  ɷɬɨɬ  ɫɩɢɫɨɤ  ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ  ɢ  ɤɨɪɢɞɨɪɧɵɣ  ɜɢɞ   ɧɨ  ɨɧ  ɞɥɹ  ɝɨɪɨɞɚ  ɧɟ  ɫɬɨɥɶ  ɚɤɬɭɚɥɟɧ   ɤɚɤ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ  ɢɛɨ  ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɛɚɥɤɟ  ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɞɨɥɶ ɧɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɧɚ ɱɬɨ  

Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɢɟ  ɦɨɫɬɵ     ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ  ɦɟɫɬɚ   ɨɬɤɭɞɚ  ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɟ  ɩɚɧɨɪɚɦɵ  ɨɛɨɢɯ  ɛɟɪɟɝɨɜ  Ⱦɧɟɩɪɚ ɉɪɚɜɞɚ  ɲɢɪɢɧɚ  ɪɟɤɢ 
ɧɟ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɩɟɲɢɦ  ɩɪɨɝɭɥɤɚɦ  ɩɨ  ɦɨɫɬɚɦ   ɢ  ɜɫɟ  ɱɬɨ  ɦɵ  ɜɢɞɢɦ  
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɤɨɧ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ ɜɢɞ ɩɪɢ 
ɜɴɟɡɞɟ  ɧɚ  ɩɪɚɜɵɣ  ɛɟɪɟɝ  Ⱦɧɟɩɪɚ  ɩɨ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ  ɦɨɫɬɭ   Ɂɚɬɟɣɥɢɜɵɣ  ɤɭɩɨɥ 
ɰɢɪɤɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɩɥɚɧɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ 
©Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤª   ɜ  ɞɚɥɟɟ  ɱɟɬɤɢɟ  ɝɪɚɧɢɰɵ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɢ  ɞɚɥɶɧɟɝɨ  ɩɥɚɧɨɜ  ɫ 
ɫɢɥɭɷɬɨɦ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ   ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ  

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɱɟɪɱɟɧɵ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɪɚɣɨɧɵ  ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ   Ɋɚɣɨɧɵ  ɷɬɢ 
ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ  ɧɚ  ɫɯɟɦɭ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ  ɢ  ɫɥɭɠɚɬ  ɨɫɧɨɜɨɣ  ɞɥɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ  ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ  ɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

 
x  ɑɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɨɤ ɢ ɯɨɥɦɨɜ  ɫɩɭɫɤɚɸɳɢɯɫɹ ɤ Ⱦɧɟɩɪɭ  ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ  

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɪɧɵɟ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ  Ȼɚɥɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɯɨɬɹ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɢ  ɞɪɭɝɚɹ  ɫɢɬɭɚɰɢɹ   ɤɨɝɞɚ  ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɭɥɢɰɵ  
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ  ɩɨ  ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥɚɦ  ɯɨɥɦɨɜ   ɚ  ɛɚɥɤɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɡɟɥɟɧɨɣ  ɡɨɧɨɣ 
ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɣɨɧɚ  

x  Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ  ɭɱɚɫɬɤɨɜ  ɜɧɭɬɪɢ  ɝɨɪɨɞɚ  ɞɚɸɬ  ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  

x  ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ  ɪɟɥɶɟɮɚ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ  
ɝɞɟ  ɛɵɥɢ  ɛɵ  ɭɱɬɟɧɵ  ɟɝɨ  ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɢ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ  

Ɋɢɫ    



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
    ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ  ȼ    ɋɚɜɚɪɟɧɫɤɚɹ  Ɍ    ɋɦɨɥɹɪ  ɂ   Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɡɧɚɧɢɣ     ɉɨɞ  ɪɟɞ   ɂ   ɋɦɨɥɹɪɚ   Ɍɪɭɞɵ  ɊȺȺɋɇ   ɋɟɪɢɹ 
³Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ´  ± Ɇ   ɍɊɋɋ        

    Ʌɢɧɱ  Ʉ   ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ  ɮɨɪɦɚ  ɜ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ     ɉɟɪ   ɫ  ɚɧɝɥ   ȼ Ʌ  
Ƚɥɚɡɵɱɟɜɚ   ɉɨɞ ɪɟɞ  Ⱥ ȼ ɂɤɨɧɧɢɤɨɜɚ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        

    ɋɚɜɚɪɟɧɫɤɚɹ  Ɍ Ɏ   Ɂɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ;9,,  ±  ;,; 
ɜɟɤɨɜ   ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɢ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ   ±  Ɇ    ɂɡɞ ɜɨ  ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ        

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɨɦɢɧɚɧɬ  Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚ  
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ  ɡɜCɹɡɤɢ  ɬɚ  ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ   Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɦ  Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ  
 
 
 

ɍȾɄ                        ɋ ȼ  ɒɟɲɭɤɨɜɚ 
 

ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɌȺ ɌɂɉɈɅɈȽȱə ȼȱȾɉɈɑɂȼȺɘɑɂɏ ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ 

 
ȼ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɪɿɡɧɿ  ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɢ  ɬɚɤɿ   ɹɤ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ   ɬɭɪɢɡɦ   ɤɭɪɨɪɬɧɟ  ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ  
ɜɨɞɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ  ɬɨɳɨ   ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ  ɝɚɥɭɡɶ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɬɚ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ   ɦɚɸɬɶ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ   ɿ  ɽ  ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɨʀ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ±  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ   ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ  
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɬɨɳɨ  

Ⱦɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɬɚɤɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ   ɹɤ  ³ɜɿɥɶɧɢɣ  ɱɚɫ´   ³ɞɨɡɜɿɥɥɹ´   ³ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ´  
³ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ´   ³ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɩɨɬɪɟɛɢ´   ³ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɡɚɧɹɬɬɹ´   ³ɤɭɪɨɪɬɧɟ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ´   ³ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ´  ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɨɱɧɨɝɨ  ɡɦɿɫɬɭ ɞɚɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɛɿɥɶɲ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ  ɬɚ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  
ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ  


