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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 
ректора Харківського національного університету внутрішніх справ генерала 

поліції третього рангу, заслуженого юриста України, члена-кореспондента 

Національної академії правових наук України, доктора юридичних наук, 

професора 

Валерія Васильовича Сокуренка 

Шановні учасники та учасниці конференції! Від імені ректорату та Вченої 

ради Харківського національного університету внутрішніх справ радий вітати 

вас із початком роботи VII Міжнародної науково-практичної конференції 

«Авіація, промисловість, суспільство».  

Уже сьомий рік поспіль ця конференція проходить на базі Кременчуцького 

льотного коледжу Харківського національного університету внутрішніх справ, 

що свідчить про її важливість і актуальність навіть у цей складний час 

повномасштабного вторгнення російської федерації в Україну та високий 

науковий рівень поданих на розгляд досліджень.  

VII Міжнародна науково-практична конференція «Авіація, промисловість, 

суспільство», як і в попередні роки, розпочала свою роботу напередодні Дня 

науки в Україні, який щороку відзначається у третю суботу травня. Адже наука 

як рушійна та об’єднуюча сила у мирний час створює нові можливості для 

технологічного розвитку, економічного зростання та суспільного прогресу, а в 

умовах сучасних викликів стає важливим інструментом забезпечення стійкості 

держави, розвитку інновацій, зміцнення міжнародної співпраці та підготовки 

висококваліфікованих фахівців для стратегічно важливих галузей. 

Тематика конференції охоплює такі напрями, як: аналіз авіаційної та 

ракетно-космічної галузей, авіаційних систем і безпілотних літальних апаратів; 

вивчення проблем авіоніки, електромеханіки та електроніки в авіації та пошуки 

шляхів їх вирішення; дослідження та вдосконалення правових, філологічних і 

соціально-історичних аспектів суспільства; вивчення інноваційних методів у 

науці, техніці та освіті; раціональне природокористування, відновлення й захист 

довкілля; економічні проблеми в умовах воєнного стану; забезпечення рівних 

прав і свобод для людини та громадян.  

Цього року до оргкомітету конференції подано понад 120 тез доповідей від 

учасників з України та восьми країн світу (Республіка Польща, Королівство 

Швеція, Республіка Болгарія, Угорщина, Литовська Республіка, Естонська 

Республіка, Федеративна Республіка Німеччина, Киргизстан).  

Щиро дякую членам Організаційного комітету, усім доповідачам та 

учасникам за натхненну працю й підтримку. Своєю участю ви підтверджуєте 

зацікавленість у підвищенні якості підготовки фахівців у наш непростий час. 

Бажаю вам плідних дискусій, натхнення для нових ідей, нових професійних 

контактів і вагомих результатів. Нехай ця конференція стане кроком уперед у 

відродженні нашої землі й створенні щасливого майбутнього. Слава Україні! 
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ВЕТЕРАНСЬКЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО У СФЕРІ БЕЗПІЛОТНИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ ДЕРЖАВНОЇ 

ПІДТРИМКИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 
Анотація. У статті досліджено ветеранське підприємництво у сфері безпілотних технологій як один із 

пріоритетних напрямів державної підтримки в умовах воєнного стану та повоєнної трансформації економіки 

України. Проаналізовано положення Закону України «Про ветеранське підприємництво» від 31 липня 2025 року 

№ 4563-IX у контексті формування правових механізмів економічної реінтеграції ветеранів, розвитку 

інноваційного підприємництва та стимулювання високотехнологічних секторів економіки. Обґрунтовано, що 

сфера безпілотних авіаційних систем, наземних роботизованих комплексів, програмного забезпечення, 

аналітичних сервісів, технічного обслуговування та виробництва комплектуючих становить особливо 

перспективний сегмент реалізації підприємницького потенціалу ветеранів. Визначено, що в умовах воєнного 

стану державна підтримка ветеранського підприємництва у сфері безпілотних технологій має розглядатися 

не лише як соціальний інструмент адаптації, а як елемент економічної безпеки, інноваційного розвитку, 

технологічної суверенності та оборонно-промислової стійкості держави. Виявлено прогалини чинного 

регулювання та запропоновано напрями вдосконалення законодавства. 
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Постановка проблеми. Воєнний стан в Україні зумовив не лише 

трансформацію механізмів державного управління, а й докорінну зміну 

структури економіки, пріоритетів інноваційного розвитку та ринку праці. Одним 

із найпомітніших наслідків повномасштабної війни стало стрімке зростання ролі 

безпілотних технологій у військовій, логістичній, енергетичній, аграрній, 

інфраструктурній та гуманітарній сферах. Водночас саме в умовах війни 

сформувався унікальний людський капітал – значна кількість 

військовослужбовців та ветеранів, які набули практичних компетентностей у 

сфері експлуатації, модернізації, ремонту, аналітики та організації роботи 

безпілотних систем. 

Ці обставини актуалізують питання трансформації військового досвіду у 

легальний, економічно ефективний і суспільно корисний формат цивільної та 

господарської діяльності. Одним із найбільш перспективних механізмів такої 

трансформації виступає ветеранське підприємництво у сфері безпілотних 

технологій, що поєднує соціальну функцію реінтеграції ветеранів із розвитком 

інноваційного сектору, здатного забезпечити високий рівень доданої вартості, 

технологічну автономію та зміцнення національної безпеки. 

Прийняття Закону України «Про ветеранське підприємництво» від 31 липня 

2025 року № 4563-IX стало важливим кроком у формуванні нормативної бази 

державної підтримки відповідної категорії суб’єктів господарювання. Однак 

сучасні виклики воєнного стану вимагають не лише загального правового 

визнання ветеранського підприємництва, а й визначення його пріоритетних 

галузевих напрямів, серед яких сфера безпілотних технологій має особливе 

значення. 

Стан наукової розробки проблеми. Проблематика ветеранського 

підприємництва у сфері безпілотних технологій є новою для вітчизняної 

юридичної науки та перебуває на стадії активного формування. Окремі аспекти 

ветеранського підприємництва вже висвітлювалися в сучасних дослідженнях, 

зокрема у праці Р. Осадчука «Ветеранське підприємництво як складова 

соціальної політики та соціальної роботи» [1], де обґрунтовано його значення як 

інструменту соціалізації та реінтеграції ветеранів. Теоретичним підґрунтям цієї 

статті є також попередні наукові напрацювання автора, зокрема дисертаційне 

дослідження «Організаційно-правові форми суб’єктів малого підприємництва», 

а також публікація «Ветеранське підприємництво як чинник стабілізації 

економічної системи України в умовах воєнного стану» [2]. У контексті 

авіаційно-правового виміру важливе значення мають праці автора, присвячені 

поняттю та класифікації авіаційної діяльності, ролі БПЛА в авіаційній 

діяльності, історії безпілотної авіації, правовим режимам транспортної 

діяльності в умовах воєнного стану та правовим аспектам експлуатації 

технологій подвійного призначення [3–9]. Водночас комплексні дослідження 
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ветеранського підприємництва у сфері БПЛА як пріоритетного напряму 

державної підтримки фактично відсутні. 

Метою публікації є визначення особливостей ветеранського 

підприємництва у сфері безпілотних технологій як пріоритетного напряму 

державної підтримки в умовах воєнного стану, а також формулювання 

пропозицій щодо вдосконалення законодавчого регулювання з урахуванням 

положень Закону України «Про ветеранське підприємництво» та сучасних 

викликів воєнної і повоєнної економіки. 

Виклад основного матеріалу. Ветеранське підприємництво в Україні 

набуває ознак самостійного правового інституту, що поєднує економічну, 

соціальну, реінтеграційну та безпекову функції. Закон України «Про ветеранське 

підприємництво» закріпив нормативне визначення ветеранського 

підприємництва як самостійної, ініціативної, систематичної, на власний ризик 

господарської або незалежної професійної діяльності, що здійснюється 

суб’єктами ветеранського підприємництва з метою досягнення економічних і 

соціальних результатів, у тому числі одержання прибутку. Таке визначення є 

концептуально важливим, оскільки законодавець прямо визнає подвійний 

характер цього явища, з одного боку, як форми підприємницької активності, а з 

іншого - як механізму соціальної адаптації та відновлення суб’єктності ветеранів 

у цивільному житті. 

Особливого значення ветеранське підприємництво набуває у сфері 

безпілотних технологій. Воєнний стан сформував безпрецедентний попит на 

безпілотні авіаційні комплекси, наземні роботизовані системи, засоби 

повітряного та наземного моніторингу, програмні рішення для обробки даних, 

автоматизованого управління, навігації, телеметрії та аналітики. У цих умовах 

ветерани, які мають реальний досвід роботи з БпЛА, БпАК, НРК, засобами 

радіоелектронної протидії, польотною логістикою та оперативною обробкою 

розвідувальної інформації, стають носіями унікального людського капіталу, 

здатного бути трансформованим у високотехнологічне підприємництво. 

Правова природа такого підприємництва має розглядатися ширше, ніж 

звичайна форма малого чи середнього бізнесу. Ветеранське підприємництво у 

сфері безпілотних технологій поєднує ознаки інноваційної діяльності, 

технологічного виробництва, сервісної інженерії, цифрового підприємництва, а 

в окремих випадках – і ринку технологій подвійного призначення. Саме тому 

воно має бути кваліфіковане як пріоритетний напрям державної підтримки, а не 

лише як один із багатьох сегментів підприємницької активності ветеранів. 

Важливо, що Закон України «Про ветеранське підприємництво» формує 

універсальну рамку для такої підтримки. Закон передбачає, що державна 

підтримка суб’єктів ветеранського підприємництва включає фінансову, 

інформаційну, консультаційну, просвітницьку підтримку, а також підтримку у 

сфері інновацій, науки і промислового виробництва, експортної діяльності, 

підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації кадрів. Для сфери 

безпілотних технологій це має принципове значення, оскільки дроновий бізнес 
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потребує не лише стартового капіталу, а й доступу до інженерної 

інфраструктури, науково-технічної бази, освітніх платформ, програм 

сертифікації, ринків збуту та міжнародної кооперації. 

Фінансова підтримка, передбачена законом, є одним із базових інструментів 

формування ветеранського high-tech сектору. Закон дозволяє надавати суб’єктам 

ветеранського підприємництва гранти, кредити, компенсацію відсоткових 

ставок, часткову компенсацію лізингових і факторингових платежів, гарантії за 

кредитами, а також інші форми фінансового сприяння . Для підприємств у сфері 

безпілотних технологій це особливо важливо, оскільки вхід на ринок пов’язаний 

із суттєвими витратами на обладнання, комплектуючі, діагностичні засоби, 

майстерні, програмні комплекси, тестові полігони, інженерні команди та засоби 

кіберзахисту. На відміну від традиційного малого бізнесу, дронові стартапи 

мають довший інноваційний цикл, вищий рівень технічного ризику та 

потребують більш гнучких фінансових інструментів. 

Окрему увагу слід звернути на законодавчу норму, відповідно до якої не 

менше 10 відсотків коштів, передбачених у державних та місцевих програмах 

підтримки підприємництва, має спрямовуватися на суб’єктів ветеранського 

підприємництва . У контексті воєнного стану ця норма може бути інтерпретована 

як нормативна підстава для створення окремих цільових програм підтримки 

ветеранських стартапів у сфері безпілотних технологій, зокрема для 

виробництва, ремонту, модернізації та сервісного обслуговування дронів і 

роботизованих систем. 

Особливої уваги заслуговує підтримка у сфері інновацій, науки та 

промислового виробництва. Закон прямо передбачає сприяння суб’єктам 

ветеранського підприємництва у цих напрямах, а також у провадженні 

експортної діяльності. Це положення має фундаментальне значення для сектору 

безпілотних технологій, оскільки останній є одночасно інноваційним, 

наукоємним, виробничим і потенційно експортно орієнтованим. У цьому 

контексті ветеранське підприємництво у сфері БпЛА не слід зводити лише до 

послуг аерозйомки чи операторської діяльності. Воно охоплює значно ширший 

спектр, зокрема, конструювання платформ, виробництво компонентів, розробку 

програмного забезпечення, створення систем телеметрії, машинного зору, 

автономного управління, геоаналітики, цифрових платформ управління флотом 

безпілотників, сервісних центрів та навчально-сертифікаційних програм. 

Не менш важливою є освітня та кадрова складова. Закон визначає, що 

держава забезпечує підтримку у сфері підготовки, перепідготовки та підвищення 

кваліфікації кадрів для ведення ветеранського підприємництва, включно з 

навчально-методичною та науково-методичною допомогою, а також 

міжнародними програмами обміну досвідом. Для сфери безпілотних технологій 

це створює правову основу для формування спеціалізованих програм підготовки 

операторів БпЛА цивільного призначення, техніків із ремонту безпілотних 

систем, інженерів-конструкторів, фахівців із GIS, комп’ютерного зору, 

телекомунікаційних рішень та комплаєнсу польотної діяльності. 
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Разом із тим, аналіз Закону України «Про ветеранське підприємництво» дає 

підстави стверджувати, що попри прогресивність нормативної конструкції, 

чинне регулювання має переважно рамковий характер і не враховує повною 

мірою специфіки безпілотних технологій в умовах воєнного стану. Насамперед, 

закон не встановлює галузевої пріоритизації підтримки. Він створює загальні 

механізми для всіх видів ветеранського бізнесу, але не виділяє технологічні 

напрями, які мають стратегічне значення для національної безпеки, оборонно-

промислової стійкості та повоєнного відновлення. 

На нашу думку, у сучасних умовах держава повинна нормативно закріпити, 

що ветеранське підприємництво у сфері безпілотних технологій належить до 

пріоритетних напрямів державної підтримки, поряд із діяльністю у сфері 

критичної інфраструктури, енергетики, медичної реабілітації, кіберзахисту та 

технологій подвійного призначення. Така пріоритизація може бути реалізована 

через державну цільову програму розвитку ветеранського підприємництва, 

спеціальні конкурсні умови для грантів, пільгові кредитні продукти, квоти в 

індустріальних парках і технопарках, а також через спеціальні інструменти 

замовлення інноваційної продукції. 

Суттєвою проблемою є також те, що безпілотні технології як сфера dual-use 

потребують особливого регуляторного супроводу. На відміну від звичайного 

малого бізнесу, ветеранські суб’єкти у цій сфері стикаються з питаннями 

сертифікації, технічних стандартів, випробувань, безпеки польотів, доступу до 

повітряного простору, використання частотного ресурсу, кіберзахисту, захисту 

персональних даних, експорту технологій, а іноді – з обмеженнями, пов’язаними 

з режимом воєнного стану. Тому загальні механізми підтримки мають бути 

доповнені спеціальними міжвідомчими процедурами, які враховуватимуть 

технологічну та безпекову специфіку сектору. 

Закон також містить положення, які можуть стати підґрунтям для 

формування інноваційної інфраструктури ветеранського high-tech бізнесу. 

Зокрема, передбачено функціонування Єдиного державного веб-порталу у сфері 

розвитку та функціонування ветеранського підприємництва, а також механізми 

залучення міжнародних фінансових організацій, розвитку співпраці з 

технопарками та індустріальними парками, надання субсидій, грантів, 

компенсацій витрат і сприяння у розміщенні суб’єктів ветеранського 

підприємництва на відповідних майданчиках . У сфері безпілотних технологій 

це дозволяє створювати ветеранські інженерні хаби, сервісні центри, центри 

сертифікації, дронові майстерні, лабораторії випробувань та акселераційні 

програми для стартапів. 

Окремо слід наголосити на зв’язку між ветеранським підприємництвом у 

сфері безпілотних технологій та режимом воєнного стану. У цих умовах 

державна підтримка такого підприємництва не може розглядатися виключно як 

елемент соціальної політики. Йдеться про стратегічний інструмент забезпечення 

стійкості держави, оскільки розвиток ветеранських підприємств у сфері БпЛА 

здатен одночасно вирішувати кілька завдань: сприяти зайнятості та економічній 
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реінтеграції ветеранів; забезпечувати внутрішній ринок технологічними 

рішеннями; розвивати локалізоване виробництво критичних компонентів; 

підтримувати технологічну незалежність України; формувати експортний 

потенціал; посилювати оборонно-промислову кооперацію та цивільно-військову 

інноваційну екосистему. 

З огляду на це доцільно сформулювати доктринальне положення, 

відповідно до якого ветеранське підприємництво у сфері безпілотних технологій 

слід розуміти як особливий різновид ветеранського підприємництва, пов’язаний 

із розробкою, виробництвом, модернізацією, ремонтом, технічним 

обслуговуванням, програмним забезпеченням, аналітичною обробкою даних, 

освітніми та сервісними послугами у сфері безпілотних авіаційних, наземних та 

інших роботизованих систем цивільного або подвійного призначення, який в 

умовах воєнного стану має визнаватися пріоритетним напрямом державної 

підтримки. 

Законодавче вдосконалення у цій сфері, на нашу думку, має відбуватися у 

кількох взаємопов’язаних напрямах. По-перше, необхідно передбачити у 

підзаконних актах і державних програмах окремий напрям «ветеранське 

технологічне підприємництво» з виокремленням безпілотних систем як 

пріоритетного сегмента. По-друге, доцільно розробити спеціальний порядок 

підтримки ветеранських суб’єктів у сфері технологій подвійного призначення за 

участю Мінветеранів, Мінекономіки, Мінцифри, МОН, Державіаслужби та 

інших уповноважених органів. По-третє, варто запровадити додаткові стимули у 

сфері інтелектуальної власності, сертифікації, R&D, технічного тестування, 

локалізації виробництва та виходу на зовнішні ринки. По-четверте, необхідним 

є створення спеціальних освітньо-професійних треків для ветеранів у сфері 

безпілотних технологій на базі закладів професійної, фахової передвищої та 

вищої освіти, а також технопарків, інкубаторів та акселераторів. 

Висновки. Ветеранське підприємництво у сфері безпілотних технологій в 

умовах воєнного стану є не лише формою господарської самореалізації 

ветеранів, а й стратегічним інструментом державної політики, спрямованої на 

забезпечення економічної стійкості, інноваційного розвитку, технологічної 

незалежності та національної безпеки України. 

Закон України «Про ветеранське підприємництво» створив базову правову 

рамку для підтримки відповідних суб’єктів, передбачивши фінансові, 

інформаційні, консультаційні, інноваційні, освітні та інфраструктурні механізми 

сприяння. Водночас рамковий характер цього закону зумовлює потребу у його 

подальшій галузевій конкретизації, зокрема щодо високотехнологічних сфер, які 

мають особливе значення в умовах воєнного стану. 

Сфера безпілотних технологій є природним середовищем реалізації 

ветеранського підприємницького потенціалу, оскільки ґрунтується на 

компетенціях, сформованих під час війни, має високий рівень інноваційності, 

здатна забезпечити швидке створення доданої вартості та безпосередньо 
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пов’язана з потребами оборонно-промислового, інфраструктурного, аграрного та 

логістичного секторів. 
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