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Kkagheopu mypucmuurnozo ma 2omenvrozo oisnecy HYXT

OLIIHKA CTAHY I TEHJAEHIIIA PO3BUTKY KPYIi3HOI'O
TYPU3MY Y CBITI TA OKPEMUX PEI'TOHAX

Kpyi3Huii Typu3M € OJHUM 3 HAWMEPCHEKTUBHIIINX CEpell CHelialbHUX
BUJIIB TYpU3MY, OCKUIbKHM, MOEIHYIOUM Psii TEpeBar KIACMYHUX BHIB
peKpealifHoro, Mi3HABAIBHOTO, CHOPTUBHOTO Ta EKOJIOTIYHOTO TYPHU3MY,
CTBOPIOE MYJIbTUATPUOYTUBHUIN MPOAYKT, IO JA€ MOMIMUBICTH 3aTYyYUTH IO
HOro CroXUBaHHS MUPOKUN NICUXOrpadiuHuil CErMEHT TYPHUCTIB.

Kpyi3Huii TypucTHaHIN OpOAYKT BioOpakae TpaHcopMaliiiiHi polecu
B Typu3Mi, a came: 3MIHU y MOoTpedax Cy4yacHUX TYPHUCTIB, SIKI BUMararoTh BiJ
MOJOPOXKI HE TIIbKM HOBUX BpaXX€Hb, a I peaizamii OCBITHBOI (DyHKIII],
IHTEpHAIllOHATI3allld MPOAYKTY, L0 MPOSIBISIETbCS Yy 3POCTaHHI KUIbKOCTI
MOPTIB 3aX0Jy B MEXax MapuipyTy, 0araToHaliOHaJbHOCTI OOCIYrOBYIOYOIO
HepCcOoHaIy TOILO.

CborogHi B OCHOBI KpYi3HOTO TYPUCTHUHOTO MPOAYKTY JIEKUTh
TpaauiiiiHa (opMmyna MacoBOrO TYpU3MY ,,BC€ BKJIIOYEHO', IO IMepeadayvae
MPOIO3ULIII0 TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY 3 MOBHUM HaOOpPOM IMOCHYT 32 HU3BKOIO
niHoto. CaMe MepeTBOPEHHs KPYi3HOTO MPOAYKTY 3 €JIITapHOTO TYypU3MY B
MacCOBHUH CTaJI0 OCHOBOIO JJIsl PO3LIMPEHHS CBITOBOIO TYPUCTUYHOTO PUHKY ..

[Ipotsrom octanHix 20-TH POKIB IIOPIYHMNA HPUPICT BAPTOCTI KPYI3HOI
IHAYCTpil y CBITI CKJIaAae, y cepeaubomy, /,4%. Taka nunamika 30epiranacs u
y kpuzoBomy 2009 pori (Ha T CKOpOUYEHHS OOCSATIB CBITOBOTO TYpU3MY Ha
4,2% kpyi3Ha IHIYCTpis MPOJEMOHCTpyBaja 3HWXeHHs Jmmie Ha 1,4%) [1].
OpHak, eKCepTy CIIOCTEPIraloTh MEBHE YIMOBUIBHEHHS KUTbKICHOT'O 3POCTaHHS
KpyizHoro typusmy y 2012-2017 pokax, OCKUIbKM HIATPUMKA HOrO TEMIIB
BizOyBajacs 3a paxyHOK IHBECTYBaHHSA KpYI3HHX ONEpaTOpiB y IOCTiiiHE
BJIOCKOHAJICHHSI OI3HEC-TIpoIleciB Ta 1HHOBAIi. I[HHOBaIiliHI 3MIHU B
KpYi3HOMY Typu3Mi BiAOYBalOThCS K PEaKllisi Ha CTPYKTYpPHI MIEPETBOPEHHS B
CYNyTHIX CeKTopax ekoHoMmiku. Cepel OCHOBHMX YHHHUKIB YMOBIJIbHEHHS
PO3BUTKY KPYi3HOTO PUHKY CHiJ] BIA3HAYUTH 3MEHIIECHHS OOCSTIB 3aMOBJICHb
Ha OYJIBHUIITBO HOBUX CYAE€H Ta 3HWKEHHS TYPUCTUYHOI MPUBAOIMBOCTI
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OKpeMHMX JEeCTHHAIlI, a TaKOoX 3MIHA MPUPOJHO-KIIMATUYHUX YMOB SIK
MEPEeLIKOIU JJIs1 OpraHi3allii 3arlaHOBaHUX KPYi3HUX JiHIH.

3a mpornozamu ekcrneptiB y 2017 pori 3araibHa KIUIbKICTh KPYI3HHX
nacaxupiB ckiage 23 miH.oci0. Yactka Kpyi3HOi 1HAYCTpii Ha CBITOBOMY
pUHKY chorojHi oriHerbes y 37100 mun.qoa. CIIA (na 2,3% Oinblie, HIK y
2015 pori), 3 Hux nwumie 21,6 . goa. CILIA npumnagae Ha piuKoBi TOIO0POXKI.
[Iporno3yetbes, 110 B CEPEHLOMY OJMH MAacaXup Ha A00y BuTpaudae 214,44
non. CIHIA, 3 aux 162,69 non. CIIA npumamae Ha miHy kKBuTKa ¥ 51,74 mou.
CIIA - Butpatu Ha O0pTYy (B cepeHbOMY TpUBATiCTh Kpyi3y — 8,0 mHiB) [2].

VY 2012 pomi migepu cBiToBoro kpyisaoro punky «Carnival Corporation»
(NYSE: CCL), «Royal Caribbean» (NYSE: RCL), «MSC Cruises»
koHTposroBain 82% kpyizuux mniHik (52%, 22%, 10% siamosigHo). Y 2014
polti Tpiiika JijepiB 3a3Hana 3miH: 79,4% criToBoro puHky nokpwim «Carnival
Corporation» (NYSE: CCL), «Royal Caribbean Cruises Ltd. Co» (NYSE:
RCL) i «Norwegian Cruise Line Holdings Ltd» (NASDAQ: NCLH), mo y
IPOIIOBOMY €KBiBasieHT1 ckiangae /1,8% cBiToBoi yacTku HaaxomxkeHb. [lpu
pOMY cJij 3a3HauntH, 110 «Norwegian Cruise Line Holdings Ltd» wapormrye
YacTKy Ha PUHKY 3a paxyHok npumdanas «Oceania Cruises» i «Regent Seven
Seas», a «Carnival Corporation», i cboroHi, 3aiMar0O4u yJaBidi OUIBITY YaCTKY
punky, Hik «Royal Caribbean», Brpauyae mo3wuiii yepe3 aBapiiiHi curyariii Ha
ninisix (Kocra Konkopuist y ciuni 2012 poky, «Carnival Triumph» y mrotomy
2013 poky) [3, 4].

Ha pucyHKy BHM3HAa4€HO CTPYKTypy IONUTY Ha CBITOBUW KpYi3HUU
TYpPUCTUYHUN TPOAYKT 3a perioHamu cBity y 2017 poumi. [Bi TpeTuHH
ro0aNbHUX KPYi3HMX MacaXupiB OOUpAIOTh MICHEM Ui BiANOYHHKY
Kapubcbkuit 6aceiin 1 kpyizu o CepenzeMHOMY MOpPIO Ta €Bporii.

Kapubu f Baramu, 37,3

) IHWi nporpamu, 16,5
MisaeHHa Amepura, 3.4 -

Anacka 54 (£ —

ApcTpaniafHoea
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Puc. Ctpykrypa cBiToBoro kpyizuoro punky y 2017 poui,% [2]

[TonuT Ha Kpyi3HUN TYpUCTUUYHHI MPOIYKT 3a AaHUMU MIiXHApOAHOI
acomiarii kpyizaux kommaniii (CLIA) dopmyrors perionn I[liBHiuHa AMmepuka
ta €Bpomna. Y 2008 porii piBeHb mONUTY 3a JaHUMHU perioHamu ckianas 90,6%
B1JT 3arajbpbHOTO 1Mo puHKY, a B 2017 porti — 85,5%, 1110 BKazye Ha mepeMilieHHs
MOMUTY HA JIiHII, 0 MPONOHYIOThCA B perioHax A3sii Ta ABcrpami. Temmu
NPUPOCTY MONUTY y perioHax A3sii Ta ABctpami 3a nepiog 3 2008 mo 2017
pokiB ckianmu 100,65%.

Cepen OCHOBHHUX TPHUYMH CJiJ BIJ3HAYUTH IIHHICTh KPYi3HOTO
TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY [UIsl TYpUCTA, SKa 3al€KUTh BiJ] KOHKPETHOIO
KpPYI3HOTro cyJHa Ta Mapupyty Horo ciigyBanHs. BTO, BuBuaroun kpyizHuii
PUHOK, pO3TJIsAfae KpYi3HE CYIHO SIK MOOUIBHHN roreiab-kypopT [4], mro,
BPaxOBYIOUM CTpaTerit0  PO3UIMPEHOr0 3pPOCTaHHS, BUKOPHCTOBYETHCS
OCHOBHMMH YYaCHUKaMH CBITOBOTO KpYi3HOIO pPHUHKY i (OpMyBaHHSA
1HHOBALIIITHOTO MOMHUTY.

[linTpuMaHHs TEMIIB MTOCTIMHOTO 3POCTaHHS PUHKY KPYI3HOTO TypU3MY
BiIOYBa€ThCA 3a pPaXyHOK I1HBECTYBaHHS KpYi3HUX omnepaTtopiB y cdepi
IHHOBalLllf Ta TMOCTIHHOrO BJOCKOHAJIEHHA KpPYi3HOTO TYPUCTUYHOTO
HPOJIYKTY.

Ha ocnogi ganmx Cruise Market Watch npo wactky puHKY Kpyi3HUX
KOMIIaHIM BHU3HAYMMO 4YACTKy KpPYi3HOIO PHUHKY [0 KOXXHOMY CErMEHTY
nporoHoBanomy (axisismu BTO (ta61. ).

Tabauys
CermenTanisi npono3uuii CBiT0BOro puHKY Kpyi3HOro TYpu3My
: 3aranbHa
. | CermeHranis .
CermeHnrarnisa Kpyi3Hi koMnaHii, JacTKa
3a BTO >4 YacTka puHky, % PUHKY
B.XXuxapesoro ’ % ’
CyuacHi, Kpyizni minii | «Carnival Cruise Line» (21,3), «Costa
BKJIIOYAIOUH | IIEPIIIOrO Cruise Line» (7,4), «Disney Cruise
OTOKEeTHI KJ1acy Line» (2,8), «Mediterranean Shipping

Company» (5,2), «Norwegian Cruise
Line»  (9,5), «Royal  Caribbean
International» (16,7), «Star Cruises» 70,5
(1,3), «TUIl Cruises» (1,3), «Thomson
Cruises» (1,3), «Saga Cruises & Spirit»
(0,4), «Pullmantur» (1,6), «Louis
Cruises» (0,9), «All Leisure Holidays»
(0,3), «<CDF» (0,5)

[Tpemiym Kpyizni minii | «Azamara Cruise Line» (0,2), «Celebrity
KJI1acy Cruises» (4,2), «Holland America Line» 24,4
peMiym (3,0), «Oceania Cruises» (0,6), «Princess
Cruises» (7,9), «<AIDA» (3,7), «Classic
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International Cruises» (0,4), «Cruise &
Maritime  Voyages» (0,5), «lbero
Cruises» (0,8), «P&O Cruises» (1,7),
«P&O Australia» (1,2), «Celebration
Cruise Line» (0,2), «Ocean Star Cruises»
(0,2), «<American Cruises Lines» (0,0)
JIrokc Kpyizni minii | «Seabourn» (0,2), «Silversea» (0,4),
KJIaCy JIFOKC «Crystal Cruises» (0,3), «Cunard Line»
(0,9), «Regent Seven Seas Cruises» 3.0
(0,7), «Pearl Seas Cruises» (0,1), ’
«Crystal» (0,3), «Paul Gauguin (PGC)»
(0.1)
Crnemiamnizo- | Cnenudiuni «Hurtigruten», «Blount Small Ship
BaHi kpyi3Hi minii, | Adventures», «Travel Dynamics», «Fred
BKJTIOYAIOYH Olsen», «Hebridean Island Cruises»,
PIYKOBI, «Swan Hellenic» (1,4)
excriequuiai | «Viking  River Cruises», «Phoenix
Kpyi3u, kpyizu | Reisen», iamii (0,3) 21
Ha SXTax Ta «Ponant Yacht Cruises», «SeaDream ’
napycHUX Yacht Club» (0,1)
cynmax «Hapag-Lloyd»,  «Discovery  World
Cruises»,  «Lindblad  Expeditions»,
«Orion Expedition Cruises», «Quark
Expeditions» (0,3)

[ckmaneHo 3a 4, 5, 6]

Crnin 3a3Ha4WTH, 0 XOJAWMHTOBI KPYi3HI KOMITaHii MO3UIIOHYIOTH BCi
CBOi OpeHJM SIK OKpeMi TOProBelibHI Mapku (SIK OKpeMHi OpeHJ ChOTOJHI
MOYKE TIO3HIIIOHYBATUCS i KOHKPETHE KPYi3HE CYJIHO), 00’ €HYIOUH iX Y TPYITY
JUI HaJlaHHS JTOJATKOBUX rapaHTid Oe3neku TypucTtam Ta Iudys3ii iHHOBAIIH.
YacTka pUHKY cydYacHUX Kpyi3HUX JiHIA ckiaagae 70,5% Big cBITOBOI
MPOMO3HUIIii, CErMEHT npeMiyM 3aiimae 24,4%, Ha iX QopMyBaHHS MPalIOOThH
noHnay 20 BeJIMKUX Ta CEpPEIHIX KOMIaHid (MaTepHHCHKHX Ta JOYiIpPHIX),
MPOCYBAIOYM MPOAYKT B OCHOBHUX KpPYI3HHUX pErioHax CBITY. 3a OLIIHKaMH
exciepTiB 'y mnepiog 2006-2017 pokiB wmaibke 70% Bix 10AaTKOBHX
NOTY)KHOCTEH PUHKY OyJIO BBEICHO caMe y IHX JBOX cermeHrax [5]. ToOTo
IHHOBAIlIiHI 3MIHM B JaHMX CETMEHTaX CHOPSIMOBaHI Ha CIeMiaTi3aIliio
KpPYi3HUX CYJIEH SIK OCHOBY 1Jisa AudepeHiiaii NpoayKTy, a TAaKOX KIIOUYOBUM
¢daxkTop BUOOPY MOTEHIIIMHUM TYPUCTOM MOAOPOXKI. JIFOKC iHIi, TaK caMo fK 1
cnemianmizoBani JiHii Qopmytots 3,0% Ta 2,1% y CTpyKTypl pHHKY,
3a0e3meuyour OpraHizallilo yHIKaJbHHUX HINIOBUX MaplIPyTiB, 1HHOBAIIHA
CKJIaZIOBa SIKUX TPOSABISIETbCS Yy TMOILIYKY HOBUX IMOPTIB NPU3HAYEHHS 3
YHIKQJIBHAMU aTpakiismu [4].
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CbOroJiHi CIOCTEPIra€eThCSl 3HAUHA KOPENSALIsl MK KPYI3HUMHU JIHISIMU
Ta MONYJISPHUMU TYPUCTUUHMMH HANpPSIMKaMH, IO TOBOPUTH MPO OCBOEHHS
KPYI3HMMH ONEpaTopaMH B MEPILY YEpry THX HAMpsiMIB MPU3HAYEHHS, Kl €
c(OPMOBAHUMHU TYPUCTUYHUMU JECCTHHAI[IIMU MPUBAOIUBUMHU ISl TypUCTa —
Cy4yacCHI IMPOJYKTHU Ta MPEMiyM CerMeHT. B To# ke yac, MOXHa TOBOPUTH U
PO OCBOEHHSI HOBUX JI€CTUHALM JUIsi 3MEHIICHHS TMEepEHaBaHTa)XCHHS Ha
pekpealiifHi TepuTopii Ta (HOopMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX MepeBar 3a
pPaxyHOK MOOITBHOCTI KPYI3HHUX CyAE€H — JIOKC CETMEHT Ta CIeliaibHi
npoykTu. [IopiBHAHHS 3a3HAYEHUX TPYI CETMEHTIB YCKJIAIHIOEThCSI 3HAYHOIO
audepeHIiali€ro IpoayKTy.

[HHOBAIIIITHI 3MIHM Yy PO3BUTKY CBITOBOI'O KPYi3HOT'O PHUHKY BHU3HAYalOTh
OpPIEHTUPH Il 1HHOBAIIMIHOI AaKTHBHOCTI BCiX Horo cy0’extiB. [Ipouecu
KOHCOJIIJIallli CBITOBOTO KPYi3HOIO PUHKY IiJIBUILYIOTh rapaHTii Oe3MmeKu Jist
TYPHUCTIB, 30LIBIIYIOTH iX 1HPOPMOBAHICTh, 3HUKYIOTh OMNEPALiiiHI BUTPATH HA
(opMyBaHHSI KPYI3HOIO TYpPUCTHUYHOTO MPOJIYKTY, OJHOYACHO 3a0e3Medyrouu
HOro SIKICHY CTaHIapTH3allil0 Yepe3 3MEHIICHHS KITbKOCTI MOCEPEIHUIIBKUX
CTPYKTYp Ta COLIaJIbHY BIJNOBIIAIbHICTh YYACHUKIB PUHKY.

AHami3 pUHKY KPYi3HOTO TYpU3MY CBIIYUTH, 1110 OCHOBHHUM HampsiMOM
PO3BUTKY KPYi3HOTO TYPUCTHUYHOTO MPOJYKTY € po30ymoBa (GioTy, Kpyi3HUX
CyZIeH, OKpEMI 3 HUX € HaWJAMHAMIYHIIIMMU Ta 1HHOBALIMHUMH KOHIEIIIIMH
AW3aliHy, HOBI KJacH, BEJMKI Ta Maji, piukoBi Ta Mopchki [4]. Texuiumi
MO>KJIMBOCTI OKPEMHUX CYJE€H € BUHATKOBUMH Ta 1HTEIPYIOTh HOBOBBEICHHS 3
CYMIKHUX CEKTOPIB €KOHOMIKHM. TeXHIYHI XapaKTepUCTUKH CYAEH JaroTh
MOXJIUBOCTI ~peayli3yBaTH MPOAYKTOBI, TEXHOJOrIYHI Ta YNPaBIIHCHKI
1HHOBAIli PaJUKAIHLHOTO YH MOJIMIIYIOYOr0 XapakTepy, a TaKoX mapaiesibHO
NOCIIIIOBATU O€3MeKy MOAOPOXKi Ta ii sIKICHI MapaMeTpu. 3a3HayeHl 1HHOBALil
IUIA JIJIepiB PUHKY BHUCTYNAlOTh I1HHOBAIIIMH PO3BUTKY 4Yepe3 aKTHUBHE
1HBECTYBaHHsS KOIUTIB Yy po30yAoBy (J0oTy, HE3BaXaloyu Ha TEPMIHU
OKYMHOCTI TpoeKTiB. CiiJl TakoXX BIAMITHUTH, IO BUXOJy HOBOTO CyJHa Ha
KpYi3HUH MapuipyT Tepelye TMPOrHO3HA OIlIHKa HOro mpOIyCKHUX
MOXKJIMBOCTEM BIJAMOBIAHO JI0 TEMIIB 3pPOCTAHHS PET1OHAJBLHOTO PUHKY, a
TaKOX aHajdl3 E€KOHOMIYHOI CHUTyallli B KpaiHaxX-MmocTayajbHUKaX KpYyi3HUX
TYpUCTIB, OCKUIbKM €KOHOMIYHA CHUTYyallii CYTT€BO BIUIMBAE HA PIBEHb
CIO’KUBAHHSI KPYI3HOT'O TYPUCTUYHOTO MIPOIYKTY.

[ToreHuiiiHo iHHOBaIlIliHA CKJIaJOBa KPYi3HOI CYIHOIJIABHOI KOMIIaHii
MOXke (OpMyBaTHCS HABKOJIO BIAPOKEHHS cTapux mapuipyTiB. Kpim Toro,
BIJIPOJKEHHS TPOTSTOM OCTAHHIX JECSITH POKIB PIUKOBHX KPYi3iB MO piuyKam
Hin (€Erumer) ta Miccicini (CIIIA) cBiguuTh mpo Te, 10 MOTSHINAI PIYKOBOIO
KPYi3HOTO TYPUCTHUYHOI'O MPOAYKTY IUIAHETU ChOTOAHI BUKOPHUCTOBYETHCS HE
Ha MOBHY MOTYKHICTb, 110 BIAKPUBA€E BIKHO 1HHOBAI[IMHUX MO>KJIMBOCTEH MJIs
KpPYIi3HUX CYyJIHOIUIABHUX KoMmmaHii. HacuueHHs cerMeHTy pHUHKY MeracyjieH
MOBUHHO 30CEPEUTH yBary MEHEIKMEHTY KOMIIaHIH Ha OCBOEHHI PUHKY
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MaJIOTOHHAXHHX SIXT 3 MOXKJIMBICTIO HaJJaHHS! PO3IIMUPEHOI0 CIIEKTPY MOCIYT Ha
OOpTy IS HEBEAMKOro KOJIa CIOXHBadiB. TakuM 4YHWHOM, I1HHOBaIliliHA
JISUTBHICTh Ha PUHKY KPYI3HOTO TYpU3MY ChOTOAHI CHPSIMOBAHA Ha TMOIIYK
ONTUMAJILHOTO MEXaH13MYy 10 (P)OPMYBAaHHIO TYPUCTUYHOTO IOCBITY.

[cTopist pOo3BUTKY YKPAiHCHKOI'O PUHKY KPYi3HOTO Typu3My IOB’s3aHa 3
Oprafi3ali€lo pIiYKOBUX KpPYi3iB-€KCKYpCiii Ta KOMOIHOBaHMX MIXHApPOIHUX
MapIIpyTiB 13 3yMMHKAMH y MOpTax YKpaiHH 3a KOHUEMIIEIO ,,KPYi3H IpyxKOu”.
Bupobuukamu npoaykry y 1919-1900 pp. Oynaum He Kpyi3HI CyIHOIUIaBHI
KOMIIaHli 4¥ KpYi3HI omeparopu, a NpoQCHIIKOBI 1 TYpUCTHUYHI OpraHizarii
CPCP, ix npencraBuuntBa B YPCP Ha 06a3i cyaeH nepaBHHX MapoOILIaBCTB.
[HHOBAIi HAa PUHKY XapakTEpU3yBAIUW HOBI MapmpyTH (3BaKar4d Ha
NPOTSDKHICTh OKPEMUX 3 HUX MIPOIMOHYBAJIKCS 1 KOMOIHOBaHI KPYi3Hi IPOTYKTH)
Ta HOBI cyaHa. Ciil BUIIIUTH, aKTUBHUN PO3BUTOK PIYKOBHX Ta 3MIIIAHUX
,piuka-mope” mpoaykTiB y 1960-1980 pokax, sxki y 1990-2000 pokax He
BJIAJIOCA BIJHOBUTH 4YE€pe3 HECIPUATIMBI E€KOHOMIYHI YMOBU. 3MIHH Y
CTPYKTYp1 MOMUTY Ta MPOMO3UILIT HA TYPUCTUUHOMY PUHKY YKpaiHU y Mepiof
He3aJIeXKHOCTl, a ocob0iauBo B octanHi 2015-2017 poxu, konu BigOynacs
anekcisa Kpumy, Ha aesikiii yacTuHi TepuTopli YKpaiHnu Todarbes 00MOBI 1ii, 1110
NEPETBOPIOE KPYI3HUI NPOJYKT Y PIAKICHUI CETMEHT PUHKY.
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