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• Актуальність теми  зумовлена необхідністю підвищення стійкості 
та конкурентоспроможності підприємств в умовах нестабільного 
зовнішнього середовища, цифровізації галузі, зростаючих вимог 
до ефективності управління та впровадження інновацій у сфері 
будівельного девелопменту.

• Мета роботи  полягає у вивченні теоретичних основ, аналізі 
практичних підходів та розробці рекомендацій щодо формування 
адаптивно-інноваційної моделі управління підприємствами 
будівельного девелопменту в умовах змінного ринкового 
середовища.

• Для досягнення мети в роботі передбачено виконання таких 
завдань:
– проаналізувати сутність та основні характеристики адаптивного 
й інноваційного управління;
– дослідити сучасні тенденції розвитку будівельного 
девелопменту в Україні;
– охарактеризувати типові моделі управління на девелоперських 
підприємствах;
– визначити чинники, що впливають на адаптацію та 
впровадження інновацій в управлінську діяльність;
– запропонувати структуру адаптивно-інноваційної моделі 
управління;
– розробити практичні рекомендації щодо впровадження моделі 
в управлінську діяльність та здійснити апробацію її ефективності 
на прикладах діяльності реальних девелоперських підприємств.
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• Об’єктом  є процеси управління діяльністю підприємств у сфері 
будівельного девелопменту в умовах динамічного зовнішнього 
середовища. 

• Предмет охоплює теоретичні положення, методичні підходи та 
організаційно-економічні механізми формування адаптивно-
інноваційної моделі управління стійкого розвитку 
девелоперськими підприємствами.

• Методичною основою стали загальнонаукові та спеціальні 
методи пізнання. Зокрема, застосовано системний і структурно-
функціональний аналіз для дослідження управлінських процесів, 
порівняльно-статистичний аналіз для оцінки ефективності 
управлінських моделей, методи економіко-математичного 
моделювання для побудови та верифікації адаптивної моделі, 
експертне оцінювання для визначення ключових факторів 
адаптивності та інноваційної спроможності, SWOT-аналіз для 
ідентифікації умов впровадження, а також метод аналогій і кейс-
стаді для узагальнення кращих практик управління у сфері 
будівельного девелопменту.
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Інноваційні моделі управління підприємством
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Адаптивно-інноваційні інструменти управління підприємствами



6



7



8

Структура комплексу прикладних програм адміністрування інноваційних моделей до процесів стійкого 
розвитку девелоперських компаній
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Основними факторами переходу ЗМІНИ СТРАТЕГІЇ 
ДОСЛІДЖУВАНОГО ПІДПРИЄМСТВА  та переходу на 
стратегії інноваційного розвитку в 2023 році   були в основному:
ü збільшення зборів за негативний вплив на 

навколишнє середовище; підвищення енергоємності 
виробництва;

ü зменшення частки інноваційної продукції в 
загальному обсязі випуску продукції;

ü зниження витрат на технологічні та організаційно-
управлінські інновації; зниження витрат на просування 
раціоналізаторських пропозицій.

ü Причини зміни стратегії пояснюються проектами, які були 
реалізовано у 2021 та 2022 рр.

Виходячи з результатів, для підприємства  ТОВ Інтергал 
БУД) , необхідно реалізувати стратегію інноваційної стійкості 
розвитку. Для підтримки цієї стратегії компанії необхідно 
здійснювати наступні заходи:
ü вихід на нові ринки;

ü розробка системи співробітництва та інтеграції;

ü підвищення моральної і матеріальної мотивації 
співробітників; підвищення кваліфікації, 
залучення молодих спеціалістів; впровадження 
системи технологій з нульовими відходами; 
застосування енергозберігаючих технологій;

ü екологічне навчання співробітників;

ü сертифікація виробництва і продукції за 
міжнародними екологічними стандартами;
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Фрагмент цифрової моделі адміністрування будівельного проекту з відображенням 
індексу сталого  розвитку підприємств-виконавців проекту

% відхилень  рівня 
сталого розвитку 
виконавців від 
очікувань 
девелопера



Модернізація структур управління будівництвом як організаційний засіб  сприяння 
сталому розвитку для підприємств-учасників проекту
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Функціональне призначення керуючої команди 

проекту

Важливість контексту інновацій
Інновації є ключовим чинником, який дозволяє 
будівельним підприємствам забезпечити стійкий 
розвиток, адаптуючись до викликів глобалізації, 
цифровізації та зростаючих вимог до екологічної 
відповідальності. Використання інноваційних 
підходів сприяє не лише зменшенню витрат і 
підвищенню якості послуг, але й створенню 
нових можливостей для партнерств і соціального 
впливу.
Таким чином, стійкий розвиток будівельного 
підприємства в контексті інновацій — це 
стратегія, що поєднує економічний успіх, 
екологічну рівновагу та соціальний прогрес, 
реалізована через використання сучасних 
технологій і підходів до управління.
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Варіант принципово нової  
тимчасової структури  
проектного  типу, реалізований 
в інвестиційно-девелоперській  
компанії «Будальянс»  .
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