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3AT'AJIBHI ITOJIOKEHHSA

MetoauuHi peKOMEHaallli A0 CaMOCTIMHOI poOOTH 3 AMCIUILIIHU
«CtpareriuHe yrnpaBiIiHH CKJIAJICH1 BIAMOBITHO IO OCBITHRO-ITPOQECIMHOT
nporpamu miarotoBku «Marictpy crnemianbHicTio D7 «Topriias».

CamocriiiHa poOoTa € HEBiA EMHOI CKJIAJ0BOK HaBYaJIbHOTO
MPOIIECY y BUIIOMY HaBYAIBHOMY 3aKJiajl, sika 3akianae QyHIaMeHT st
aKTHBHOI MI3HABAJbHOI MISUTBHOCTI KOXHOTO CTynaeHTa. LI meTtomwmdHi
BKa31BKHU po3po0JIeH] 3 METOIO JIeTai3allii oprani3aiiii cCaMOCTIMHOT poOOTH
CTYJCHTIB, CHOPSAMOBAHOI Ha BceOIYHE TOTJIMOJIEHHS IXHIX 3HaHb,
ONTHUMI3allil0 HAaBYAJIbHUX MPOUEAYp, SKICHE BUKOHAHHS Ta YCHIIIHUN
3aXUCT 1HAUBIYaJbHUX 3aBJaHb, a TAKOXK Ha IHTErpallil0 HaBYAJIbHOI Ta
HAyKOBO-J0CIAHOI 1SUIBHOCTI.

EdexkTrBHE OCBOEHHS HAaBYAIHHOTO KYpPCY 3TITHO 3 3aTBEPIKEHOIO
HABYAJIBLHOIO MPOTPAMOI0 Tependadae akTUBHE CaMOCTIMHE OIpaIlfOBaHHS
CTYJICHTOM PEKOMEHIOBAHUX JITEpaTypHUX JKepen, TNIMOOKEe BUBUYCHHS
TEOPETUYHUX TIOJIOKEHb KOXKHOI TEMM, a TaKOXX CBO€YACHE BUKOHAHHS
MpPaKTUYHUX BIIPAaB, TECTOBMX 3aBJaHb 1 I1HAUBIAYaJbHUX IIPOEKTIB.
Buknanau BIAMOBIAHOTO KypCy 3M1MCHIOE KEPIBHMIITBO Ta IMOCTIMHUMN
KOHTPOJIb 32 CAMOCTINHOIO pOOOTOIO CTYI€HTIB, BCTAHOBIIIOE YITKUM rpadik
KOHCYJIbTAI[ll Ta BU3HAYa€ KOHKPETHI TEPMIHM BUKOHAHHS 3aBJlaHb 32
KOKHOIO HaBYaJIbHOIO TeMO0. CaMocCTiiiHa poOOTa CTYAEHTIB BKJIIOYA€E B
cebe peTenbHe BUBYCHHS TEOPETHYHHX OCHOB, MIATOTOBKY /10 aKTHUBHOI
y4acTi B CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX Ta YCIHIIIHOTO CKJIAJIaHHS 3aT1Ky, a TAaKOX
SAKICHE BHKOHAHHS I1HAWBIIYyaJbHUX HABUYAJbHO-JOCITIAHUX 3aBJaHb.
KoHTpons 3a XomoM 1 pe3yibTaTaMH CaMOCTIHHOI POOOTH CTYJ/CHTIB
3IIUCHIOETRCS 11T Yac MPOBEACHHS MPAKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHAThH Y
dbopMi CHUCTEMATUYHOTO MOTOYHOTO KOHTPOJIO Ta PETENBbHOI MEpPEBIpPKU
SKOCTI BUKOHAHHS JOMAIITHIX 3aBJaHb.

VY mporect camMoCTiIiHOT poOOOTH KOXXEH 37400yBau BHIIOI OCBITH
3000B’s13aHUI BUKOHATH 1HAWBIAyallbHE HaBYAILHO-JO0CIIIHE 3aBIaHHS 32
MOTNEPEIHBO  Y3TO/DKEHOI0 3  BHUKJIAJa4eM  aKTyalbHOK  TEMOIO.
PexomeH10BaHU# MEpeITiK TeM JIsl HalMCaHHs 1HIUB1yalbHOTO 3aBJIaHHS
3 HaByajgbHOI jaucHMIUIIHK «CTpareriyHe yHpaBIiHHS» JIETAIbHO
MIPEACTABICHUH Yy MIUX METOJAMYHUX PEKOMEHIAIIAX Ha CTOpiHKaxX 25 - 26.
[lepenik KOHTPOJIBHUX MUTAaHb JJIsI €(EKTUBHOI MIATOTOBKH O
I1JICYMKOBOI'O €K3aMEHY (3aJ1IKy) HaBEJIEHO Ha CTOpIHKax 27 — 28.



TeMaTH4YHMI NJIAH CAMOCTIHHOI POOOTH 3 IUCHMILIIIHA

«CTpareriubde ynpaspJjiHHD)

No remu Ha3zBa temu

Tema 1. | IlepenyMoBU BUHUKHEHHSI Ta €BOJIIOIISL PO3BUTKY
CTPATET14HOTO yIIPaBIIHHS

Tema 2. | [IpuiHATTS CTpaTEriuHUX PIIICHb Y MPOIEC] YIPABIIHHS
M1TPUEMCTBOM, CTHJI IPUMAHSITTS PIllICHb

Tema 3. | JliarHOCTHKA 30BHINTHBOTO Ta BHYTPIIITHHOTO OTOYEHHS
KOMMaHii

Tema 4. | IlopTdenbHuii aHai3 3aCTOCYBaHHS CTpaTeTiid

Tema 5. | Pi3HOBUM Ta XapaKTepUCTUKA KOPIOPATUBHUX CTpATErii

Tema 6. | Knacudikaiis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKA KOHKYPEHTHHUX
nepesar mianpueMcTBa. OIiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI1 OpraHi3ailii, raiaysi, Kpainu

Tema 7. | Ctpateriunuii HaOip MiAMTPUEMCTBA Ta BUMOTH 10 HOTO
dbopmyBanHs. [Iporiec ynpasiiHHS peali3ali€ro cTpaTerii
HiIPUEMCTBA

Tema 8. | CTpaTeriyHuil KOHTPOJIIHT: CYTHICTh, TOPSIAOK 3/11IMICHEHHSI,
BIAITOBIJaJIbH1 0COOU

Tema 9. | Opranizamiiine, iHpopMaIliifHO-aHATITUIHE Ta PECYpPCHE
3a0e3nevyeHHs peaizallli crpaTerii minprueMcTBa
Tema 10. | CTpateriune ynpaBiaiHHS B TaTy3sX HAPOIHOTO

roCroJapcTBa: MPOMUCIIOBICTh, TOPT1BIIs, OYAIBHUILITBO Ta
O1pxki




3MICT CAMOCTIMHOI POBOTH

Tema 1. IlepenryMoBY BUHUKHEHHS TA €BOJTIOLIA PO3BUTKY
CTPATErivyHoro ynpasJiHHA

[ToHATTS cTpaTeriyHOTO yrpaBiiHHA. PoJib cTpareriyHoro ynpasiiHHS
B PUHKOBIA €KOHOMIIll. Bu3Ha4allbHI O03HAKKW PUHKOBOI OpIEHTAIII.
3aBgaHHs Ta NPUHIMON CTpaTeriyHoro ympabmiHHsA. CrpareriyHe Ta
OIlepaTUBHE YIPaBIIHHSA, 1X B3a€EMO3B’SI30K Ta BiIMIHHOCTI. CTpaTeriyHui
aHajl3, CTpaTeriyHe TUIaHyBaHHsI, CTpaTeriyHe YMNpaBIiHHS, CTpaTeriyHUN
KOHTpPOJIb. BU3HAUEHHS IIiJIel CTPATEridyHOTO PO3BUTKY Ta CTPATEr1YHOTO
yopasiiHHsA. Kpurepii gxocti 1iieil. BrnnuB crpaTeriyHux pilieHb Ha
PUHKOBI MO3ULIT MIAPUEMCTBA.

Tema 2. IIpuiiHATTA CTpPAaTeriyHUX pillieHb Y MPOLECi yNpaBJIiHHA
NiANPUEMCTBOM, CTHJII IPUAHATTSA PillleHb

[ToHsarTs cTpaTeriyHux pimieHb. [IpudHITTS cTpaTeriyHUX PIllIEHb y
npolieci yInpaBiIiHHSA OIAIPUEMCTBOM, CTWII TPUUHATTA pillleHb. Tunu
CTpaTerii MiANPUEMCTBA 3a PIBHSAMH CTPATETIYHUX pillleHb. Tunosoris
dyHKIIOHATEHUX  cTpareriii.  Crtparerii  ympaBliHHS — pecypcamu
nianpueMcTBa. Pi3HOBUAM pecypcHux crpaterid. BupoOHuui crparerii
MITPUEMCTBA, 1X KJITFOYOB1 CKJIaJIOB1 Ta PI3HOBUIU. MapKETHHTOBI CTpaTerii
nignpuemcTBa. [Ipukiaan HAMOUTBIN Y>KUBAaHUX MapKETHHTOBUX CTPATETIH.
Crparerii ynpaBliHHsS MEPCOHAJIOM, iX CYTHICTh Ta mpukianud. Ctparerii
HAayKOBHX JIOCIIJKEHb Ta pO3pO00K, 1X albTepHATUBHI BapiaHnTh. CTparerii
H1IPUEMCTB Ha 1HO3EMHUX PUHKAX, 1X PI3HOBUIU.

Tema 3. /liarHocTHKA 30BHIIIHBOI0 TA BHYTPIIIHBOI'0 OTOYEHHS
KOMITaHil

BusHnaueHHs OCHOBHMX IOKa3HHUKIB, IO XapaKTePU3YIOTh Taly3b.
BruB (akTopiB pUHKOBOTO OTOYEHHS HAa CTpaTEeTiuHe YNpaBIiHHS. 3MIHU
B CEPEIOBHIIl CHOXXMBayiB, 3MIHU B CEPEJOBUII KOHKYPEHTIB, 3MIHH B
KaHajaXx po3MOAlly, 3MiHM B HOpMaTUBHOMY cepenoBuii. I[lporec
po3poOKM cTpaTeriii mianpueMcTBa. BU3HaueHHA KIOYOBHUX (DaKTOPIB
yCHiXy B AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY. TPUKOMIIOHEHTHa MOJEIb
PUHKOBO1 OpieHTaIlli. 30ajlaHCcOBaHa I ITUKOMIIOHEHTHA MOJI€JIb PUHKY.
CtBOpeHHs 3BITY MNpPO PHUHKOBE cepenoBuile. BusHaueHHs CTymeHs
aJICKBaTHOCTI BIIOOpPaXXEHHS Yy 3BITI CTaHy pHUHKY. Y3TOHKCHHS
AIbTEPHATUBHUX TMPOEKTIB PO3BUTKY PHUHKY. Po3mupeHa KOHIIEHIsA



CYNEpPHHUIITBA Ha pUHKY. DaKTOPH, 1[0 BU3HAYAIOTh KOHKYpeHito. [lornsau
M. Tloprepa, I1.P. JlukcoHa Ta iHIIUX BYSCHUX MO0 CTPATET1H MIAPUEMCTB
B PI3HUX yMOBaxX KOHKYypeHIii. CTpaTeriuHuii aHaii3 pUHKOBUX TO3UIIN
H1IPUEMCTB-KOHKYPEHTIB B YKpaiHi. AHaJ13 B3a€MOBIUIMBY YHHHUKIB, 110
OOyMOBJIIOIOTh KOHKYPEHI[IF0 Ta 4YacTKy pUHKY. Mozeni Ta crnocodu
BUBYEHHS KOHKYpeHTIB. [lOpIBHSJIbHMII aHami3 CTpaTerii KOHKYPEHTIB.
Bukopuctands O€HUMAapKIHTY /JId 3HAXO/DKCHHS HaWKpalux METOIB
IUIaHyBaHHS, peamizaili crpaTterii mianpueMctBa. [IporHo3yBaHHsA
MOBE/IIHKY KOHKYPEHTIB Yy IPOIEC] BIICTSKEHHS Ta peaiizallli crparerii
nianpueMcTBa.  BusHadueHHs  MallOyTHBOT  €(DEKTUBHOCTI  J1HOYOL
MapKEeTUHroBOi1 cTparerii. [IoHATTS mpo cTpaTeriuHy 30HY iSSIBHOCTI,
rOCMO/IapIOBaHHs. BulIeHHS cTpaTeriyHuX 30H TOCIHOJIapIOBAHH.
[Iponienypa OILIIHKM MOPUBAOIMBOCTI CTPATETIYHOI 30HU JISIBHOCTI,
rocrogaproBanHs. OliHka MaltOyTHBO1 peHTa0EILHOCTI, 3pOCTaHHS. AHaI3
IPpyNy CTpaTEriyHUX 30H TOCHOJapioBaHHs. BIUIMB Ha mTpUBaOIMBICTH
CTPATETIYHO1 30HU AISUTBHOCTI KUTTEBUX IUKIIB MOMUTY Ta TEXHOJIOTII.
BuzHadeHHs MOTEHIINHO CUJIbHUX Ta CJIA0KUX BHYTPIIIHIX XapaKTEPUCTUK
HiIPUEMCTBA, MOTEHIIMHUX 30BHILIHIX CHPUSATIMBUX Ta HECTIPUATIMBUX
yuHHUKIB. 3aiiicHenHs SWOT-anamizy, mnepeBaru Ta CKJIQJHOCTI
BUKopucTanHs. [IpoBeaeHHs curyauiitHoro anamizy. [lomyk KOHKypeHTHUX
nepeBar. Bu3HaueHHS KIIOYOBHX (AKTOpIB yCHIXy HIANPUEMCTBA Ta
MapkeTuHry. CTpaTeriuHuii aHaii3 CTaHy HiJIPUEMCTBA HA PUHKY. Y MOBU
Ta 0COOJIMBOCTI CTBOPEHHS CTPATETTYHUX TOCMOIAPCHKUX OJJUHUILb.

Tema 4. IlopTdenbHnii aHaTI3 3aCTOCYBAaHHS CTpaTeriu

Metoau anamizy «noptdeish» HampsMiB AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA 3
3aCTOCYBaHHSIM MaTpPUIlb Ta 3 BAKOPUCTAHHSAM PI3HOMAHITHUX 1HAUKATOPIB
npuBaOIUBOCTI 0a30BOI0 PUHKY Ta KOHKYPEHTO3JIaTHOCTI MiANPUEMCTBA.
['imote3u, 1m0 JexaTh B OCHOBI aHali3y 3a JOMOMOTOI0 MaTpuilb. ['pymnu
PHUHKIB, IO BIJMOBIIaIOTh PI3HUM MPIOPUTETHUM CTPATETTUHUM IIJISIM 1
¢dbiHaHCOBUM MOTpeOaM BIMOBIAHO 10 MAaTPpUIlh. MOXKIMBUH MTEPEPO3IOILT
KoITiB. Bukopuctanus OaratokputepiaibHux maTpuilb. Matpuii BKT,
Mak-KiHci, HanmpsiMiB MOJITUKH, CUHEPTI3MY, KUTTEBUX IUKIIB Ta IHIIIL.
OOMmexeHHs1 3aCTOCYBaHHSI MaTtpullb. [HTepnperanis matpulb. [Ipodremu
BUOOpPY Ta aHami3y MOKA3HMUKIB, HEOOXIHUX Il MOOYJIOBH MAaTpHIIb.
AHaJli3 pUHKOBHX aKTHUBIB MinpueMcTBa. CiieHapii MalilOyTHHOTO PO3BUTKY
013HECOBUX OJMHHUIIH SIK OCHOBA ISl PO3POOKHU CTpaTeTiii MApKETHHTY.



Tema 5. Pi3HOBHIM Ta XapaAKTEPUCTUKA KOPIIOPATUBHUX CTPATerii

Buau crpareriii MapKeTHHTY CTOCOBHO TOBapiB, IOCIYT, PHHKIB.
bazosi cTparerii po3BuTKy. Ctparerii 3poctanns. CTparerii MaIux BUTpAT.
Crparerii skocrti. Crpaterii cermenTauii. Crpareria CcTaOUIBHOCTI.
Crparerii no3uiitoBands. CtpaTerii BUXOAy Ha HOBI pUHKH. ['J100anbHI
ctparerii. Ctpaterii BepTukaibHOi 1HTerpamii. Ctparerii nudepenmiarii.
Crparerii auBepcudikaitii. OcoOIMBOCTI CTpaTerii MiANPUEMCTB Pi3HOI
cnemianizamii. OOrpyHTYBaHHS pOJIi CTPATEri4HOrO MJIaHyBaHHA. 3arajbHa
CTpyKTypa cTpareriyHoro miany. CrTpaTeriuHe IUIaHYyBaHHS 3aXOJiB
MapKeTUHTY. B3a€MO3B’ 30K Mk CTpaTerisiMU Ta IporpaMaMi MapKETHHTY .
VY3ro/)KeHHsl CTpaTeridi TOCMoJapChKUX OJWHUIIL Ta 3arajbHOl CTpaTerii
H1JIPUEMCTBA. 3arajbHl Ta BIAMIHHI PUCH CTPATET14YHOTIO IJIaHy Ta O13Hec-
mIany. MapKeTHHIOB1 CTpaTterii K CKjIajoB1 Oi3Hec-I1aHiB. Bumoru 10
3MICTY PI3HUX BapiaHTIB CTPATETiH MiANMPHUEMCTBA.

Tema. 6. Knacudikamisi Ta 0CHOBHI XapaKTePUCTUKH KOHKYPEHTHHUX
nepesar mianpueMcrea. OuiHIOBaAHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
oprasisauii, rajay3i, Kpainu

CyTHicTb, Kiacu(ikallisg Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHKU KOHKYPEHTHUX
nepeBar  nianpueMctBa.  OIIHIOBaHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
opraHizamii, ramy3i, KpaiHu. TexHosorii (opmMyBaHHA Ta PO3BUTKY
KOHKYpPEHTHUX nepeBar mianpuemctsa. Ctpaterii 613Hecy 3a M. ITopTepom.
JloIiIbHICTh, MIEpeBaru Ta PU3WMKHU 3aCTOCYBaHHS CTpaTerid JiepcTBa 3a
BUTparamu, audepeHmiaiii, GoxycyBaHHs. MapKeTHHTOBI KOHKYPEHTHI
crparterii 3a A. JlitmoM. Crparterii koHKypeHTHOI 60poThOu ®.KoTiepa.
MapketuHroBi BiiHM Ta iXx cTparerii. CTpaTerii OJIAKUTHOTO OKEaHy.
beHuMapKiHT KOHKYPEHTHHUX IEepeBar.

Tema 7. CTpaTeriuauii Ha0ip MiANPUEMCTBA Ta BUMOTH /10 HOT0
¢popmyBanns. [Ipouec ynpasiaiHHA peaji3amicro crpareri
MiANMPUEMCTBA

Kputepii BuOOpy cTpaTeriuHMx anbTepHATUB. BukopucTaHHS
MaTpUYHUX MOJENEN y Mpoliecl TeHepyBaHHs CTpaTerid MiampUEMCTBA.
Crpateriuanii HaOlp HIANPHEMCTBA Ta BUMOTM A0 HOTro (OpMyBaHHS.
[Iporiec ympaBiaiHHS peajizaliero crpareriii mianpuemcrBa. CTBOpPEHHS
CHUCTEM, W0 MATPUMYIOTh Ta 3a0e3MeuyloTh peaji3alfilo CcTpaTeriu.
YropaBiainHg ~ cTpaTeriyHuM  HabopoMm  migmpueMmctBa. lIpuBeneHHs
OpraHi3amiiHol CTPYKTYpH Y BIJAMOBIAHICTD 13 CTpaTEri€0 MiINPUEMCTBA.



[linTpuMKa 37aTHOCTI BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBHUINA IMANPUEMCTBA IO
aganTaiii Ta 3MiH. [OpH30HTH CTpaTeriyHOTO TIUIAHYBaHHs. AHa3
BIIXWJIEHb pPE3YJbTATIB CTPATEriUHOrO Ta OMNEpaliiHOIO MapKETUHTIB.
AHani3 pu3MKy Ta BpaxyBaHHS MOXJIMBOCTI MOSIBU HE3BUYHHUX OOCTaBUH.
[IpuBeneHHa cTparerii y BIANOBIAHICTH 13 CUTYyall€0, IO CKIIAJIACh.
CnocoOu ckiajlanHsi OIOJKETIB  CTPATEriyHOTO IUIaHy, Y3TOJKEHHS
OIO/DKETIB CTPATETIYHOTO Ta OMeparmiiiHuX ImiaHiB. Po3moain pecypcis.
Koopaunaiiis peanizaiii crpaTerii, mporpam, IjiaHiB MAPKETHHTY.

Tema 8. CTpaTeriyHuii KOHTPOJIHI: CYyTHICTh, MOPS/IOK 3/XilICHEHHS,
BianmoBinaJIbLHI 0co0H

[loHATTS  cTpaTeriyHOro  KOHTPOJIHry. Merta Ta  3aBJaHHS
CTpPaTEriyHOr0 KOHTPOJIKO B YIPaBIIHHI JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA.
Cucrema BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY CTpaTETidHHUX
MOKa3HUKIB. MeToau OIiHIOBaHHS OOpaHUX MiJANPUEMCTBOM CTPATETIN.
Kpurtepii Ta moka3HuUKH e(peKTUBHOCTI cTpaTerid. Po3poOka KiIro4oBHX
noka3HukiB edexkruBHocTi (KPIS) mms ominku mporpecy B peamizariii
CTparerii Ha PI3HUX PIBHAX YynpaBiiHHI. OIIHIOBaHHA JOULIBHOCTI
BIIPOBA/KEHHSI CTPATEriYHMX 3MIH Ha MIANPUEMCTBI B IpoLec peai3amii
cTparerii. BnpoBa/ykKeHHsI CUCTEM CTPATEriYHOTO KOHTPOJIIO (HAMPUKIIAL,
Balanced Scorecard) mjisi KOMIIJIEKCHOTO OIIHIOBAaHHS Ta KOPUT'YBaHHS
cTparerii. [IpakTryHi acTIeKTH yHpaBIiHHS CTPATETIYHUMHU 3MIHAMH.

Tema 9. Opranizauiiine, iHgopMauiiiHO-aHAJITHYHE TA PeCypcHe
3a0e3nmeYeHH peaJizamii cTpaTerii mignmpueMcraa

[ndopmariiiine  3a0e3medyeHHss  CTPATETIYHOTO  YMPABIIHHS 1
riaHyBaHHs. DOpMyBaHHS KOMIUIEKCHOTO 1HGOPMALIHOTO Cepe/loBUINA
JUIsL  CTPaTeriyHoro aHamidy. BUKOpUCTaHHA BHYTPIIIHIX JIKEpen
iH(popMmarii (piHaHCOBA, omepalliiiHa, KaJpoBa 3BITHICTb) JJisI BUSBICHHS
CWJIBHUX Ta CIaOKUX CTOPIH MiANPHEMCTBA. AHaNI3 30BHINIHIX JHKEpEI
iH(dopmarllli (pUHKOBI JOCIHIPKEHHS, Taily3eBl 3BITH, JaHI KOHKYPEHTIB,
MaKpOEKOHOMIUHI MOKa3HUKH) JJI OLIHKA MOKJIMBOCTEH Ta 3arpo3. Poib
Big Data Ta aHamiTHKU JaHWX Y BUSIBJICHHI IPUXOBAHUX 3aKOHOMIPHOCTEH
Ta TEHJAEHUIA [UIsi CTPATEeriyHOrO MpUUHATTA pimeHb. Ludposa
Tpancopmairisa iHpopmarlliinoro 3abe3nedeHHs cTparerii. BripoBaykeHHs
1H(popMmaniiHuX cucteM Juis crpateriudoro ynpasiiHHsa (ERP, CRM, SCM)
Ta iX IHTerpaiisi. BUKOpHCTaHHA IITY4YHOTO IHTEIEKTY Ta MAIIUHHOIO
HAaBYAaHHSA JUISI TMPOTHO3YBAaHHS PUHKOBUX TEHACHIIM Ta OMNTHUMI3allii



cTpaTeriyHux pimeHb. DiHAHCOBA 3BITHICTh K JDKepeno iHdopMarii s
CTpaTeriyHOro aHalli3dy Ta IUIaHyBaHHA. MexaHi3M (piHaHCYBaHHS 3aX0/I1B
o010 peanizaiii cTpateriii mianpueMmcTBa. Jkxepena QinaHcyBaHHS
CTpaTerii: BJIIACHUM KamiTajd, 3aJydyeHui Kamitajdl (OaHKIBCbKI KpEIUTH,
oOJirariii), IHBECTHII11, BeHUypHUH KamiTan. Po3poOka (iHaHCOBUX Moenen
JUIs1 OI[IHKY €(PEKTUBHOCTI Ta PU3UKIB CTPATETTYHUX MPOEKTIB. Y IPABIIHHS
¢h1HaHCOBHMH PU3UKAMHU IT1]1 Yac peanizarii crparerii. HoBi miaxoau: 3enexe
¢dbiHaHcyBaHHs, cTami oOmiramii, KpayAdaHIUHT JIS 1HHOBAIIMHUX
cTpaterii. DopMyBaHHS Ta YyOpPaBIiHHSI KaJpPOBUM TOTEHINIAJIOM JIJIs
peanizaiii crparerii mianpuemctBa. [lmaHyBaHHA MOTpeOU B mepcoHal
BIIMOBITHO 70 CTpaTeriuHux I1iieil. Po3poOka cucrtemMu 3amydeHHs,
PO3BUTKY Ta YTPUMaHHS TaJaHOBUTHX CIIBpOOITHUKIB (cTpaTteriune HR-
1iaHyBaHHs1). HaBuaHHA Ta pO3BUTOK NEPCOHAY AJi1 HAOYTTS HEOOX1THUX
KOMIIETEHIIIM JIsl peaizallii HOBOi CTpaTerii. YpaBiiHHS ONOPOM 3MiHAM
y mporeci peamizamii crparerii. YmpaBiiHHA ~MaTeplaJbHUMH — Ta
HEMaTepiaJbHUMU aKTUBAMU B KOHTEKCTI CTpaTerii.

Tema 10. CTpareriude ynpasjiHHA B rajy3siX HApOJIHOT 0
rocroAapcTBa: NPOMMCJIOBICTh, TOPIiBJIfA, OyAIBHULTBO Ta Oip:Ki

lamyzeBa cnenudika Sk  YMHHUK ~ (QOpPMyBaHHS  CTpaTerii.
B3aeMO3B 30K raiy3eBUX CTpaTerii Ta HaIlOHAIBHOTO E€KOHOMIYHOIO
po3BUTKY. (OcoOJMBOCTI NPOMMCIOBUX MIANPUEMCTB AK OO0’ €KTIB
CTPATETIYHOTO YIPAaBIIHHS. XapaKTepHI PUCH CTPATEriYHOrO YHPABIIHHS
Ha MOPOMUCIOBUX  MIANPUEMCTBAX. TUMOBI  CcTpaTerii  pO3BUTKY
MIPOMHUCIIOBUX MiATMPUeMCTB. OcoOIMBOCTI BUOOPY 1HHOBAIIIMHKIX CTPATET1N
IPOMHCIOBUMH  TIANPUEMCTBAMHU.  BUKIMKH ~ Ta  MEpPCIEKTUBU
CTpaTETIYHOTO YIPaBIIHHS B MPOMHCIOBOCTI YKpaiHU. AHTHUKPHU30BI
crparerii. Crenudika TOproBelbHOI Trady3l Ta i1 BIUIMB Ha CTpaTeridyHe
yopaBiiHHsA. OcoOnuMBOCTI  pO3pOOKM  CTpaTeridi Jjisi TOPrOBEJNIbHUX
nignpuemMcTB. CTpareriyHi HampsiMU PO3BUTKY TOPrOBEIbHUX MEPEK.
Crpaterii BUXOJy MIJNPUEMCTB Ha MIKHApOAHI pUHKU. OCOOIMBOCTI
OyJliBeIbHOI Tady3l K 00’€KTa CTpaTeriyHoro ympaiiHHsA. Kiro4yosi
cTparterii PO3BUTKY Oy MiBEIbHHUX KOMIIaHIH. [TinBuIteHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ~ OyaiBenbHUX miAnpueMcTB. CTpaTeriyHui
HaOlp OyAiBeIbHMX KOMIIaHIN, KpUTEpil YCHIMIHOCTI iX peai3aliii.
Crpareriuni mOpiopuTeTH Ui OYyAiBEIbHOI rainy3i YKpaiHM B Mepioj
B110ynoBu. Ponp Oipk y ¢iHaHCOBiM cuctemi Ta ekoHoMmiul. Crnenudika
CTPATETIYHOTO YNPABIIHHS OIp>KOBUMH CTPYKTYypaMHu.



TecToBi 3aB1anHd 3 TUCHUILTIHUA «CTpaTeriyie ynpaBJIiHHA»

TECTH

3 aucuuIiiHg «CTpaTeriude ynpaBJiHHS»

1. Y3aranpHeHHs rOJIOBHOTO TpU3HaYeHHs (DYHKIIIOHYBaHHS QipMHu, 3a
JOTIOMOT0I0 SIKOT'O BOHA peajii3y€e METYy CBOTO ICHYBAaHHSI, HA3UBAEThCSL:

a) Micis;

0) b,

B) OaueHHs;

') cucTeMa IiHHOCTeN (pipmu.

2. [ncTpymeHTapiif cTpaTeriyHOTO IUIaHYBaHHS BKITIOUAE:
a) ctpareriuny mozaens [loprepa;

0) 30a1aHCOBaHy CUCTEMY MTOKa3HUKIB;

B) MaTpuiro Mak-KiHnci;

r) Mmarpuro BKI'.

3. ®ipmu, sKi O0OCIYroBYIOTh HEBEJIHMKI CETMEHTH pPHUHKY, IO
3aJTUIIMIINCS 11032 YBAro BEIUKUX MIANPUEMCTB, HA3UBAIOTHCS:

a) Jliiepamu;

0) YeneHKepaMHu;

B) HILIEpaMU;

I') TOCJT1JOBHUKAMH.

4. Ha BuOip cTpaterii BILTUBAIOTH:
a) pIBEHb PU3UKY;

0) cTaH 30BHINIHLOTO CEPEIOBHIIA;
B) XapakTep LiJIeH MiANpUeEMCTBA;
T') yce TiepeiueHe.

5. Ilutoma Bara ToBapiB ¢GipMHU B 3arajbHii MICTKOCTI JaHOTO PUHKY
30yTy Ha3UBAETHCSI:
a) MICI€IO;
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0) cTpareriero;
B) PUHKOBOIO YaCTKOIO;
I') BIZIHOCHOIO PUHKOBOIO YaCTKOIO.

6. [nan ynpapmiaHsa GpipMoro, CIpsIMOBaHUH Ha 3MIITHEHHS i1 MO3UIIIH,
3aJI0BOJICHHS CIIOKHBAYIB 1 JOCITHEHHS IIOCTABJICHUX IIJICH, HA3UBAETHC:

a) Micis;

0) OaueHHS;

B) CTpaTeris;

') cucTeMa IiHHOCTEN (pipmu.

7. J10 OCHOBHHX KaTEropiil CTpaTeriyHOro MapKEeTUHTY HAJIEKATh:
a) micist GhipMu;

0) MapKETUHIOBA I11]1b;

B) nopTdenb 0i3Hecy hipmu;

I') yce nepesiueHe.

8. I'onoBHe mpu3HaYeHHA (PYHKIIOHYBaHHA (PipMH, 32 JOIOMOIOKO
SIKOTO BOHA pealli3ye METy CBOT'O 1ICHYBaHHsI, HA3UBAETHCS:

a) MICI€l0;

0) MeToI0;

B) CTpAaTeri€lo;

r) OaueHHSIM.

9. BimokpemieHna 30Ha 0i3Hecy ¢ipMH, sSiKa BIATOBIIA€E 3a TIEBHUM BH/T
il pUHKOBOI JISJIBHOCTI, HA3UBAETHCA:

a) moptdenem Oi3HeCy;

0) cTpaTeriuHo OJIMHUIICIO O13HECY;

B) TOCTIOTAPCHKUM T1PO31I0M;

I') CTPYKTYPHHUM HIAPO3ALIOM.

10. CykynHICTh YCIX CTpaTeriyHux O13HEC-OJUHUL y Mexax (ipmu
HAa3MBAETHCA:

a) MICI€lo;

0) moprdenem 6i3HECY;

B) CTpAaTeri€lo;
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r) piHAaHCOBUM TTOPThEIeM.

11. CniBBigHOIIIEHHS] PUHKOBOI 4YacTKU (PipMH 1 PUHKOBOI YacTKU
HaWCHUJIBHINIOTO PUHKOBOT'O KOHKYPEHTA Ha3WBAETHCS:

a) PUHKOBOIO YaCTKOIO;

0) CTpaTEeriuHoO YacTKO;

B) BIJIHOCHOIO PUHKOBOIO YaCTKOIO;

r) noptdenem Oi3Hecy.

12. Skwmo ¢ipMa € pUHKOBUM JIAEPOM 1 Ma€e HANUCUIBHIII PUHKOBI
MO3MIII1, 1i BIIHOCHA PUHKOBA YacTKa CTAHOBUTD:

a) OlIbIIIe B1J OJUHMIIL;

0) TIOpIBHIOE OAMHHUII];

B) MEHIIIC B1Jl OJMHMIII.

13. ko ¢pipma 3aiimae yactky puHKy 8%, a ii rOJIOBHI KOHKYPEHTH,
BiJIMOB1IHO, 16%,14%,10%, TO BimHOCHa YacTka pUHKY GipMu Oyne
CTaHOBUTHU:

a) 0,2;

0) 0,8;

B) 0,35;

r)0,5.

14. Sxmo ¢ipma Mae ciaabki pUHKOBI TMO3MINI, 1i BIIHOCHA PUHKOBA
yacTKa:

a) OUIbIIIa BIJl OJMHUIIL,

0) IOpPIBHIOE OJMHMUIIL,;

B) MEHIIIA B1J] OJTMHHUIII.

15. ®dipmu, gKi BOJOMIIOTH HANOIIBIIIOW PUHKOBOK YacCTKOK Ha
NIEBHOMY PHHKY 30yTY, HA3UBAIOTHCS:

a) HIIIEpaMu;

0) MoCIiJOBHUKAMU;

B) UEJICH)KEpPaAMU;

r) JiJIEpaMH.
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16. Marpuiisi MOXJIUBOCTEM 1 3arpo3 MICTUTh TaKy KUIBKICTh
KBaJIPaHTIB:

a)9;

0) 12;

B) 4;

r) 8.

17. Ilo3uTrBHA JyMKa [P0 KOMIAHIIO y CIIOKHUBaviB HAJICKUTH JIO TAKO1
xapakrepuctuku SWOT:

a) CWIbHI CTOPOHH;

0) crmadbKi CTOPOHH;

B) 3arpo3u;

I') MOXKJIUBOCTI.

18. 3HmKEeHHSI TOProBeNbHUX 0ap’e€piB HA MPUBAOIMBUX 3aKOPTOHHUX
pPUHKaX HAJEKUTh 10 Takoi xapakrepuctuku SWOT:

a) CWJIbHI CTOPOHH;

0) cnabKi CTOPOHH;

B) 3arpo3u;

I') MOKJIUBOCTI.

19. 3pocranHs mnpoAaxy MNPOAYKTIB-3aMIHHUKIB Yy KOHKYPEHTIB
HaJIEXKUTh 110 Takoi Xxapakrtepuctuku SWOT:

a) CWIbHI CTOPOHH;

0) crmadbKi CTOPOHH;

B) 3arpo3u;

I') MOKJIUBOCTI.

20. IligBumieHHs piBHA 1HOIALIT HATEXKHUTh J0 TaKOi XapaKTEPUCTUKH
SWOT:

a) CWJIbHI CTOPOHH;

0) cnabKi CTOPOHH;

B) 3arpo3u;

I') MOKJIUBOCTI.
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21. By3pkuii aCOPTHUMEHT TMPOAYKINI HAJICKUTh O  TaKoi
xapakrepuctuku SWOT:

a) CWJIbHI CTOPOHH;

0) cnabKi CTOPOHH;

B) 3arpo3u;

I') MOKJIUBOCTI.

22. Marpuusa pocty boctoHchkoi koHcynbTatuBHOI rpynu (BKI)
MICTUTh TaKy KIJIbKICTh KBaJIPAHTIB:

a) 4;

0) 8;

B) 9;

r) 12.

23. Matpuriisa npuBadauBocTi puHKy Mak-KiHC1 MICTUTB TaKy KUTBKICTh
KBaJIPaHTIB:

a) 4;

0) 8;

B) 9;

r) 12.

24. HenocraTHid IMIJDK TIANPUEMCTBA Ha PUHKY HAJIEKUTh 0 TaKOi
xapakrepuctuku SWOT:

a) CWIbHI CTOPOHH;

0) crmadbKi CTOPOHH;

B) 3arpo3u;

I') MOKJIUBOCTI.

25. Buxigx Ha PUHOK 1HO3EMHUX KOHKYPEHTIB 3 OUIBIIT HU3bKUMH
BUTPaTaMM HAJIC)KUTh 0 Takoi xapakrepuctuku SWOT:

a) CWJIbHI CTOPOHH;

0) cnabKi CTOPOHH;

B) 3arpo3u;

I') MOKJIUBOCTI.
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26. dakTop CerMeHTYBaHHS PUHKY, SKHH BpPaXOBYE UYHCEIBHICTDH 1
IIUIBHICTh HACEICHHS, HAJIC)KUTD J10:

a) reorpagivyHOrO;

0) nemorpadiuHoro;

B) MTOBEIIHKOBOTO;

r) ncuxorpagigHoro.

277. @aKTOp CErMEHTYBaHHs PUHKY, SIKUI BPaXOBY€ PO3MIp HACEIEHUX
MyHKTIB 1 KJIIMAaTUYHI YMOBH IIPOKUBAHHS, HAJICKHUTH J10:

a) reorpadiuHoro;

0) nemorpadiqHOro;

B) MOBE/IIHKOBOTO;

r) icuxorpadiqHoro.

28. Crparerisi OXOIUIEHHSI PUHKY, SIKa Mepeadavyae OCBOEHHS (pipMOro
KUIBKOX PHHKOBHUX CETMEHTIB, JJISI KOXXHOTO 3 SKHX PO3POOJISIETHCS
OKpEMHUIi TOBap 1 KOMILJIEKC MAPKETUHTY, HA3UBAETHCA:

a) nudepeHIiioBaHU MapKETHHT,

0) HenudepeHiiiioBaHU MapKETHUHT;

B) KOHIICHTPOBAaHUH MapKETHHT;

I') BC1 MepesyeHi.

29. @akToOp CETMEHTYBAaHHS PUHKY, SIKMI BpPaXOBY€E CTaTyC MOCTIHHOTO
KJIIEHTa, €MOIlIiHE CTaBJICHHS JI0 TOBAPY, HAJICKHUTH J0:

a) reorpaiuHoro;

0) nemorpadiqHOro;

B) MOBE/IIHKOBOTO;

r) icuxorpadiqHoro.

30. Crparerisa, saxa mnepeadadae po3poOJEHHS Ta BIPOBAIKECHHS
TOBapy, HA3UBAETHCA:

a) 1HHOBAIIIT;

0) Bapiarii;

B) eJiMIHaIIIi;

r) nudepeHiaiii.
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31. ToBapHa nudepeHiiamis BpaxoBYe:

a) GyHKIIIOHABHI Ta KCIUTyaTallliiHl XapaKTepUCTUKHU TOBapY;
0) HaAIMHICTh B €KCIUTyaTallli;

B) CTHWJIb, JU3alH,

I') yce mepesiueHe.

32. Crpareria auBepcudikaliii ToBapy, o nepeadayae BUTOTOBICHHS

HIJIPUEMCTBOM HOBHUX TOBAapiB, MPU3HAUYECHHUX MJI1 HAsABHUX KIIEHTIB

bipMu, ajme HE TIOB’S3aHMX 3 HAIBHUMH TOBapaMH TEXHOJOTIYHO,

Ha3MBa€TbhCA:

a) KOHLICHTPUYHOIO JUBEpCUIKAIIIEIO;
0) BEpTUKAIBHOIO AUBEPCU(IKALIIELO;

B) TOPU30HTAJILHOIO TUBEpCU]IKAITIETO;
I') KOHTJIOMEPATHOIO JuBEpCcU(IKAIIIETO.

33. Crpareria auBepcudikallii ToBapy, o nepeadayac BUTOTOBICHHS

H1JIPUEMCTBOM TOBapiB, TEXHOJOTIYHO a00 KOMEPIIHHO MOB’S3aHUX 3

HasABHUMH TOBAPaMH, HA3UBACTbCA:

a) KOHIIEHTPUYHOIO TUBEpCU]IKaLII€LO;
0) BEpTUKAJIIBHOIO JUBEPCHU(IKAITIEIO;
B) TOPU30HTAJILHOIO IUBEPCUPIKAILIETO;
I') KOHTJIOMEPATHOIO JUBEPCH(IKaIII€TO.

34. Crpareriuni rocnogapceki miapo3aiu (CI'TI), siki € nminepamu y

BIJIHOCHO 31l raiy3i, Ha MOBLJIBHO 3pOCTA0YOMY PUHKY, HA3UBAIOTh:

a) «31pKn»;

0) «Cobakny;

B) «JliliH1 KOPOBMY;
r) « Baxki mitu».

35. Crpareriuni rocnogapcbki miapo3aum (CI'TI), siki MaroTh HU3BKI

TEMITH 3pOCTaHHS 1 HU3bKY YaCTKY PUHKY, HA3UBAIOTh:

a) «31pKn»;
0) «Cobakny;

B) «/l1i1H1 KOPOBMY;
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r) « Baxki miTm».

36. CepgicHa nudepeHiialis nepeadayae:

a) 10CTaBKY, MOHTaX, PEMOHT;

0) CIIOHCOPCHKY MIATPUMKY MACOBHX 3aXO/IIB;
B) TEXHIYHE JIIIEPCTBO (PIPMU HA PUHKY;

I') yce MepesiucHe.

37. Crpareris, sika nependayae 3HATTS ToBapy 3 BUPOOHHUIITBA,
HA3MBAETHCA:

a) 1HHOBAIIIT;

0) Bapiarii;

B) eJiMiHAIIIi;

r) nuBepcudikarii.

38. MeTo0I0TIYHUI 1HCTPYMEHTapiii MapKETUHIOBOT'O YIPABIIHHS
noptdeneM 0i3Hecy HipMHu BKITIOYAE:

a) ctpareriuny mojens [loprepa;

0) maTpuIro boCTOHCHKOT KOHCYIBTAIIHOT TPYIIH;

B) MaTpuio «Mak-Kinci;

I') yce MepesiueHe.

39. Crpareris emimiHalii MEPEBAKHO BUKOPUCTOBYETHCA IS
cTpareriyHux rocrnoaapebkux miaposaunis (CI'TI), ska mae Ha3By:

a) «/liftHa KOopoBay;

0) «Baxkka quTHHAY;

B) «Cobakay;

r) «31pKay.

40. Crparterist «300py ypoxkaro» NEPEBAXKHO BUKOPUCTOBYETHCS IS
cTpareriyHux rocrnoaapebkux miaposaiunis (CI'TI), sika mae Ha3By:

a) «31pKay;

0) «/litina KkopoBay;

B) «Cobakay;

r) «Baxkka nutuHa.
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41. Crparteris, sKa XapaKT€PU3YETbCAd BKIAJAHHSIM KOIIUTIB Yy
MapKETUHIOBY JiSUIBHICTH 3 METOK MIJABUILECHHS PUHKOBOI YaCTKU
cTpareriyHux rocrnoaapcbkux miaposaunis (CI'TT), nazuBaeThes:

a) IHTEHCU(IKALIE0 3yCUIIb;

0) «300pOM BpOKAION;

B) EJIMIHAIIEIO;

T) NiITPUMAHHSIM KOHKYPEHTHUX MepeBar.

42. Crpareris, fKa XapaKTEPU3YEThCS MPUIUHEHHSM 1HBECTYBaHHSI
cTpateriyHux rocrnojapcbkux niapo3aunis (CI'TI), HazuBaeTbes:

a) BUOIPKOBUM PO3BUTKOM;

0) «300pOM BpOKAIO»;

B) eJIMIHAIIIEIO;

I) NIITPUMAHHSIM KOHKYPEHTHUX MepeBar.

43. Henonikamu matpuili «Mak-KiHci» €:

a) motpeba y 300p1 1 aHaIi31 BEJIMKOI KUIBKOCTI 1H(OpMAIIii;

0) BUKOPHUCTAaHHS AOCBIAY €KCIEPTIB, IO € Cy0’ €KTHUM (PaKTOPOM;

B) BaXKICTh BHU3HAUYEHHS CTpATErii I THUX CTpaTeridyHuX
rocrogapcbkux nigposaims (CI'TI), axi nepedyBatoTh B cepeIuHI MaTPULLL;

I') yce MepesiueHe.

44, Jlns CI'TI, mo 3HaXOIAThCS B TPETIM CTpaTeriyHiM 30HI MaTpHII
«Mak-KiHcC1», peKOMEHIyEThCS CTpaTerisl:

a) PO3BUTKY;

0) BUOIPKOBOT'O PO3BUTKY;

B) «300py BpOXKaIO»;

I') 3aXUCTY MO3UIIii.

45. qnsa CI'TI, mo 3HaxoAsThea B APYTid CTpaTEerivyHiil 30HI MaTpHIl
«Maxk-KiHci», peKOMEHIyEThCS CTPATETIs:

a) pO3BUTKY;

0) BUOIPKOBOTO PO3BUTKY;

B) «300py BpOXKaIO»;

I') 3aXUCTY MO3HUIIII.
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46. InTerpariis, ska MNPOSABISAETHCS y cnpoOax ¢IipMH 3aTyUYUTH Y
BJACHICTh a00 TMOCTaBUTH I OUIbII >KOPCTKUU KOHTPOJIb CBOIX
MOCTa4YaJIbHUKIB, HA3UBAETHCS

a) perpecUBHOIO;

0) MPOTrPECUBHOIO;

B) TOPU30HTAJIBHOIO;

') BEPTUKAJIBHOIO.

47. Konu ¢ipMa MOMOBHIOE CB1il aCOPTUMEHT BUPOOAMHU, sIK1 OB’ sA3aH1
TEXHOJIOT1YHO 3 TUMH, 110 BUPOOJISIIOTHCS 3apa3, Taka JuBepcudikaiiis Mae
Ha3BY:

a) KOHIIEHTPUYHOI;

0) rOPU30HTAJIbHOT,

B) KOHIJIOMEPATHOT;

I') CTPATET1vHOI.

48. Hampsm cTpareriuHoro 3pocTaHHs GipMH, 10 TOJATae y
MPUHIMUIOBIN 3M1H1 BUIB 11 AISTIbHOCT1, HA3UBAETHCA:

a) iIHTeHCU(IKaIlI€IO;

0) 1HTErpaIli€ro;

B) nUBEpCHU(IKAIIEIO;

r) audepeHuialiero.

49. InTerpaiiis, KoJqu UEIJISHI 3aBOAU O€pyTh IiJI KOHTPOJIL abo y
BJIACHICTh ONTOBI 0a3u IS peari3allii 1erif, Ha3uBa€ThCS:

a) perpecUBHOIO;

0) MPOTrPECUBHOIO;

B) TOPU30HTAJIBHOIO;

I') CTPATETI4YHOIO.

50. IncTpyMeHTapieM aHajli3y MOXKIIMBOCTEH 1 3arpo3 MiANPUEMCTBA Ha
PUHKY €:

a) Marpuns BKT;

0) Marpuus Mak-KiHci;

B) Matpuiss SWOT-anani3y;

I') BC1 MepesyeHi.
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51. IcHyrwoTh Taki crtparerii (ipMH 3aJI€KHO BIJT KOHKYPEHTHHX
nepeBar:

a) IIIHOBOTO JIIICPCTRA;

0) nudepeniarii;

B) KOHIIEHTpAIIIi;

I') yCl MepeiyeHi.

52. Crpareris M. Iloptepa, sika XapakTepU3YeTbCSI E€KOHOMIEIO HA
MaciTabax BUpOOHUIITBA, HA3UBAETHCS:

a) I[IHOBOTO JIIJIEPCTBA;

0) nudepentiarii;

B) KOHIIEHTpAIlIi;

r) nuBepcudikaiii.

53. Crpareris M.Iloprepa 1110710 BUTOTOBIIEHHS (PipMOIO TOBapiB, sIKi
BIJIPI3HAIOTHCS 3 MO3UIIT MOKYMIS Bl TOBapiB KOHKYPEHTIB, HA3UBAETHCS:

a) IIIHOBOTO JIiICPCTBA;

0) nudepeniarii;

B) KOHIIEHTpAIIIi;

I') eJxiMIHAIII].

54. ®ipmu, ki 3aliMarOTh Apyri ad0 TPETI PUHKOBI MO3MULi, IIBUIKO
PO3BUBAIOTHCS 1 MarOTh Ha METI MIJIBUINCHHS CBOEI PUHKOBOI YacTKH,
HA3WBAIOTHCS:

a) JIIepamu;

0) MoCIiJOBHUKAMU;

B) HIIlIEpaMH;

I') YEJICH[PKEPaAMH.

55. ®ipMu, sKi OOCIYrOBYIOTh HEBEIMKI CErMEHTH PHUHKY, IO
3aJIUIIMIINCS 11032 YBAroK BEIUKUX MIANPUEMCTB, HA3UBAETHCS:

a) Jliiepamu;

0) yeneHHKepaMu;

B) HILIEpaMU;

I') MOCJTIJIOBHUKAMHU.
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56. ®ipmu, sKi BOJOAIIOTH HAMOUIBIIIO PHUHKOBOI YAaCTKOK Ha
NIEBHOMY PHHKY 30yTY, HA3UBAIOTHCS:

a) HIIIEpaMu;

0) yeneHKepaMu;

B) JIiJIepaMu;

I') MOCJI1JIOBHUKAMU.

57. 1lo6 yTpumaTu NOeplIiCTh HAa PUHKY 30yTy, PUHKOBUW JiAEp
IIOBUHEH:

a) IIYKaTHU HUISIXW PO3LIMPEHHS MICTKOCT] pUHKY;

0) 3aXuIIaTH CBOI pUHKOBI MO3UIIIT;

B) HaMaraTucs 30UTbILIUTH CBOIO PUHKOBY YaCTKY;

I') 31MCHUTH yCe TIepeiueHe.

58. Ctparerist po3MIUPEHHS MICTKOCTI pUHKY MOKe OyTH peanizoBaHa
3acobamu:

a) MOUTYKy HOBUX CIIOKHBAYIB;

0) MOIIYKy HOBHX MOTPEO;

B) 30UIBIIICHHSM OOCSATIB CIIOKUBAaHHS TOBapiB (hipMH;

I') yciMa MepeniueHuMH 3aco0amu.

59. Konu ¢ipma-ueneHpkep nepeadadyae «BUKOPUCTAHHS» CIIA0KUX
CTOpPI1H KOHKYpPEHTa 1 MacIITaOHUI HACTYIT Y JJOBTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHBI,
BOHA BUKOPUCTOBYE CTPATETIIO:

a) GPOHTATBLHOTO HACTYITY;

0) (praHroBOrO HACTYMY;

B) 00X1JHOTO HACTYIIY;

I') yCl MepeiyeHi.

60. Konu teMnu pocTy Hilll BUIEPEIKAIOTH TEMIIU POCTY (PipMu-
HiIlIepa, BUKOPUCTOBYIOTh CTpaTETiio:

a) MiATPUMaHHS TO3UIIIH;

0) iHTerparii;

B) JIiIepCTBA B Hillli;

I') BUXOJIy 32 MEXI1 HIIIII.
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61. Konu TtemMmnu pocty ¢ipMu-HilIepa BUIEPEIHKAIOTh TEMIIA POCTY
HIlI1, BAKOPUCTOBYIOTh CTPATETIIO:

a) MATPUMAaHHS TIO3UIIIH;

0) IHTerpanmii;

B) BUXOJTy 32 MEXI1 HIIIII;

r) JiAepcTBa B HIMII.

62. ko Temnu 3pocTaHHs 1 Hilil, 1 (pipMH-HilIepa 3MEHIIYIOTHCS,
BUKOPHUCTOBYIOTh CTPATET1IO:

a) MiATPUMAaHHS TO3UIIIH;

0) iHTerparii;

B) JIiIepCTBA B Hillli;

I') BUXOJIy 32 MEXI1 HIIIII.

63. Konwu 1 Hima, 1 pipmMa-Hilep MarTh TEHACHIIIIO 10 MPUCKOPEHOTO
3pOCTaHHS, BUKOPUCTOBYIOTh CTPATETIIO:

a) MATPUMAaHHS TIO3UIIIH;

0) IHTerpanmii;

B) BUXOJTy 32 MEXI1 HIIIII;

r) JiAepcTBa B HIMII.

64. Skmo ¢ipma-ueneHmKep arakye (Qipmy-jijiepa  3a  BciMma
MO3UITISIMHM, 3a KOMILJIEKCOM MAapKETHHTOBUX 3aco0iB y IIJIOMY, TO
BUKOPUCTOBYE CTPATETIIO:

a) (JIaHTOBOTO HACTYITY;

0) (ppoHTaNBHOrO HACTYILY;

B) 00X1JHOTO HACTYIIY;

I') KOHTPHACTYIY.

65. dxmo dipma-dyeneHmKep BIANIYKYE 1 HAMAra€ThCs 3a10BOJILHUTH
Ti MOTPEOH, K1 3AJUIIUIINCS T103a yBAaro0 KOHKYPEHTa, TO BUKOPUCTOBYE
CTpATETIIO:

a) KOHTPHACTYILY;

0) (ppoHTaNBHOrO HACTYILY;

B) (pJ1aHTOBOT'O HACTYIIY;

') 00X1JJHOTO HACTYITY.
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IlopsiioK MiATOTOBKHU TA 3aXMCTY IHAUBIAYaJIbLHOTO 3aBIAHHSA
(pedepary, npe3zenraiii)

BaxxnuBoro GopMoro caMOCTIHHOI pOOOTH CTYJIEHTIB € IMIJATOTOBKA Ta
YCHIIIHUKN 3axucT pedepary, 1o J03BOJSE MOMIHOJICHO BUBYUTU OKpPEMI
TeMH Ta MPOOJIEMHI MUTaHHS HaBYaJbHOTO Kypcy. Lls podorta nmependavae
CTBOPEHHS TPYHTOBHOT'O IHMCHMOBOTO TEKCTY, JOIMOBHEHOTO CTHCIIOIO
JOTIOBIJITIO TI1JT Yac CeMIHAPChKOTO a00 1HAMBIAyanbHOTO 3aHATTs. [1ix gac
3aXUCTY CTYJICHTY HEOOXI1THO HaJaTh BUYEPIHI BIATMOBIAI HA 3alUTaHHS
BUKJIaJa4ya Ta 1HIIUX CTYACHTIB.

OuintoBaHHs pedepaTy Ta JOMOBIAI 3AIMCHIOETHCS BUKJIAJa4eM Ha
OCHOBI BIJIMOBIAHOCTI pOOOTH BCTAHOBJICHUM BHUMOTaM, a TaAKOX TJTUOWHU,
NOBHOTHM Ta KOPEKTHOCTI pO3KpUTTS o00OpaHoi Temu. Pedepar Mae
BIIMOBIAaTH 00cAry 12 — 16 CTOPIHOK 1 BKJIIOYATH HACTYITHI OOOB’SI3KOBI
CTPYKTYpPHI €JI€EMEHTH, PO3TAIIOBaH1 Y YiTKIM MOCI1JOBHOCTI:

1. TuTynbHa CTOpiHKA.

[Tnan (3micT poboTn).

Berym.

OcHoBHa 4acTuHa (CTPYKTYpOBaHA Ha PO3AUIM Ta MIAPO3ILIN).
BucHOBKH.

Jonatku (3a HEOOX1THOCTI).

Cnucok BUKOPUCTAHUX JKEPE.

OTJISiy HA MPAKTUYHY CHPSIMOBAHICTb AWCIUIUIIHYU, HAMPUKIA,
«CTpateriune ympaBiiHHS», pedepaT TOBHHEH MaTH MPOOIeMHUMN
xapakrtep. Ilig yac MATOTOBKM Ta 3aXUCTy POOOTH CTYACHT Ma€ MOCTIMHO
OpIEHTYBAaTHUCS Ha OCHOBHI 3aBAaHHS JUCUUIUIIHU, JEMOHCTPYIOUH Y
pedepaTi KOHKpPETHI aCMEKTH IXHbOTO BHPIIICHHS. 30KpeMa, Yy BCTYIII
HEOOXITHO YiTKO c(hOpMyJItoBaTH NpoOseMy, sIKii MpUCBsYEHO pedepar,
OOIpyHTYBaTH ii aKTyaJlbHICTb Ta IMpPOAaHaji3yBaTH IOTOYHHMM CTaH Ii
BUPIIIICHHS Y HAYKOB1# TEOpil Ta MPaAKTUYHIN JiSTIHOCTI.

OcHOBHA yacTHHA MTOBUHHA MICTUTH TEOPETUYHY 0a3y NJisi BUPIIICHHS
npoOJyieMH, BKIIFOYAIOYM KJIIOYOBI BU3HAUYCHHS, Kiacudikallli, MpUHITUIIN,
METOJIY Ta IIJIXOAH, @ TAKOX BIAMOBIIHI CTATUCTUYHI AaHl. TyT TaKOXK CJIi1T
HABECTH JYMKH BITUM3HSHHMX Ta 3apyOiKHUX (axiBIiB IMIOA0 JaHOi
POOJIEMH Ta TIPEICTABUTH PEICBAHTHUN MPAKTUIHUHN TOCBI. Y BUCHOBKaX
3IIUCHIOETHCS y3araJbHECHHS KIIOYOBHX ACIHEKTIB TEMH, a TAKOXK CTYISHT
dbopMyIIIO€ BIACHI OIIHKY I110JI0 HAHOUTBII epeKTUBHUX (HOPM Ta METO/IIB
BUPIIICHHS MPOOJEMHU, OKPECIIOE€ MEPCHEKTUBU 1i  MOJAIBIIOrO
JTOCTIIKCHHS Ta HaJa€e KOHKPETHI TIPOIMO3HIli IOJ0 TOJAJIBIIOTO
BUPIIIEHHS MOPYIIEHOT TPOOIEMHU.

WNOU AW
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[lin 4vac  wHamucaHHs  pedepaTy  OakaHO  MaKCHUMAaJIbHO
BUKOPHUCTOBYBATH T'padiuyHUM, aHATITUYHUM a00 CTAaTUCTHYHUN MaTepia,
KU TATBEP/KYE BUKIIAICH] TTOJIOKEHHS a00 MOJIETITY€E TIXHE CIIPHAHATTSI.
VY TekcTi 000B’A3KOBO HEOOX1HO PO3MIITYBaTH MOCUJIAHHS Ha JKepena, 3
AKUX 3all03MYE€HO KOHKPETHY 1H(poOpMalito, SKI0O BOHA HE €
3araJIbHOBIJOMOIO 4YM He3amepeyHoro. [ 1poro B KIHII KOXHOIO
TEKCTOBOT'O ()ParMeHTY, a TAKOXK CXEM, TaOJIHIlb, POPMYIT Ta CTATUCTUYHUX
JAHUX, [0 MICTATH TaKy 1H(OPMAIIit0, CTABIATHCS KBAAPATHI TyKKU. Y HUX
PO3MIIIYIOTBCS ABI HUGPH, PO3IITICHI KOMOIO: mepina mudpa Mmo3Hadae
HOMED JKepesia y CIUCKY JITepaTypH, a Ipyra — HOMep CTOPIHKHU, Ha SIK1i
BI/IMOBITHA 1H(OPMAIIisl TOYUHAETHCS Y IILOMY JKepenl (Hanpukia, [2, 23]
O3Havae apyre JKEpeso 3a CIIUCKOM JIiTepaTypH, CTOpiHKa 23).

Cnucok BUKOPUCTAaHUX JHKEPENl Ma€ MICTUTH JIMILE Tl JKEPEIIa, Ha SKI
€ MIOCUJIaHHS B TEKCT1 pedepaty, 1 0yt opopmiiennm BianosiaHo 10 JCTY
['OCT 7.1:2006 «biomiorpadiunuii 3anuc. bidmiorpadgiuauii onuc. 3aranbHi
BUMOTH Ta TMpaBWia CKIaJaHHsS». Y Tpoleci HamucaHHs pedepary
PEKOMEHIYETHCSA BUKOPHCTOBYBATU PI3HOILIAHOBY JTITEPATYPY:
HOPMAaTHUBHO-TPABOBI aKTH, MIPYUYHUKH, MOHOTpadii, MaTepiaan HAyKOBUX
KOH(epeHI11ii, MepioIuyHI BUJIaHHS, €JICKTPOHHI JKepea Tolo. biabiictsh
NEePIOIUYHUX JDKEpeNl Mae OyTH OIyOJIiKOBaHAa MPOTATOM OCTaHHIX 3 — 5
POKIB 10 MOMEHTY MIATOTOBKU pedepaTy. 3araibHUl 0OCAT CIHUCKY
JiTepaTypu NOBUHEH cTaHOBUTH 7 — 10 kepen.

['otoBuii pedepar mae OyTu NpeACTaBICHUN [JIs1 PEIEH3YBAHHS Yy
NUCHMOBIM  (opmMi y TepMiHHM, BCTAHOBJEHI TrpadikKoM HABUYAIHLHOTO
mporecy, IICIsl 4YOTro 3IMCHIOEThCS MOro 3axucT. Y  BHUIAIKY
HEBIAMOBITHOCTI pOOOTH JI0 3a3HAYEHUX BUMOT, 11 CJI1J1 BAKOHATH ITOBTOPHO
a00 BIIKOpUTYBATH 3 YpaxyBaHHIM 3ayBaKCHb BUKJIaayva.

JlonoBib HA TeMy pedepaTy MOBUHHA MAaTH YITKI YaCOB1 OOMEKEHHS —
7 — 10 xBuwiuH. BoHa Mae BKIIOYAaTH yCl KJIOYOBI ACHEKTH TEMH:
dhopMyItOBaHH TPOOJIEMHU, 1i aKTyallbHICTh, CTaH BUPILICHHS, OCHOBHI
TEOPETHYHI 3acajJy 3alpOIOHOBAHOTO BUPIMIECHHS, @ TAKO)X BUCHOBKH Ta
KOHKPETHI MPOTO3HII].

Tema pedepary oOUpaeThCsi CTYJACHTOM CaMOCTIMHO 3 OPIEHTOBHOTO
NEPEITIKy Ta 3aTBEPUKY€EThCS BUKIIAaueM. 3a MOTOJKEHHAM 3 BUKJIalauyeM
Ha3Ba TEMU MOKEe OyTH 4YaCTKOBO a00 MOBHICTIO 3MiHEHA, BPaxOBYIOUHU
MIPOIIO3HIIil cTyaeHTa. JlomycKaeThes TaKOK BU3HAYCHHS TE€M, BIJICYTHIX Y
HAJJAHOMY OpIEHTOBHOMY Mepelniky. Temu, HaBelleHI B OPIEHTOBHOMY
MepesliKy, OXOILUII0I0Th BECh 3MICT JAMCHMIUIIHU, a iX Ha3BU BIJMNOBIJIAIOTH
NUTAHHAM [I0 MJACYMKOBOTO KOHTPOJIO 3HaHb, IO CHOPUSE Kpallii
MIATOTOBI CTYJIEHTIB JO 3aliKy B IMPOIECi HAMMCAHHS Ta 3aXHUCTy

pedeparis.
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PexoMen0BaHi TeMH J1JISI HAIMCAHHSA IHAUBIAYaJIbHOTO 3aBIAHHA
3 HABYAJBHOI AucMILIiHN «CTpaTeriude ynpaBJiiHHD)

1. Ominka AUHAMIKM 30BHINTHBOTO CEPEIOBUINA Ta aJalTHBHUM BHOIp
MOJIeJIi CTPATEr1YHOTO IUIAHYBAHHS IJIs1 OpraHi3aliii.

2. Po3pobOka Ta BNPOBAKEHHS CTPATETTYHOTO YIPABIIHHA IS PO3BUTKY
PO31Ip1OHOT MepexKi.

3. ®opmyBaHHsS CcTpaTeTiYHUX IiJIeH: BU3HAYEHHS BEKTOPAa PO3BUTKY
KOMITaHii.

4. AHani3 1HHOBaLIMHOTO MOTEHIIaTy OY[IBEJIbHOI KOMIIaHIi HAa OCHOBI
SWOT-meronoortii.

5. OmiHka 1HBECTHUIIIMHOI MPHUBAOIMBOCTI CTPATETIUHHMX Oi13HEC-OIUHHITH
HTPUEMCTBA.

6. CrpareriyHuii moTeHIad OYJIBEJBHOTO MIAMPUEMCTBA: OIlIHKA Ta
BUKOPHUCTAHHS.

7. AmHaii3 KOHKypEHTHOTO Cepe/IOBHUIIA OpraHi3allli Ha pUHKY Oy/1BeJIbHUX
MaTepiaiiB Ta MOCIYT.

8. CrpaTeriuHuii aHalli3 KOHKYPEHTHOT O3MULIi KOMIIaHii Ha PUHKY.

9. ®opmyBaHHS ONTUMAIBHOTO «CTPATETTUHOTO MOPTQEs» ISl pITeil-
013HECY.

10. Po3pobka Ta oOrpyHTYBaHHSI KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii MmiAMpueMCTBA.

11. ®opmyBanHs Ta peamizaiisi Oi3Hec-CTpaTerii il  MarasuHy
OyiBEIbHUX TOBAPIB.

12. Po3poOka Ta BOPOBAIKEHHS MApKETUHIOBOI CTpaTerii pO3BUTKY
oprasi3ariii.

13. ®opmyBaHHs Ta peanizallis IpoIyKTOBOI CTpaTerii OpeHy.

14.Po3poOka Ta BHOPOBAKEHHS BUPOOHMYOI CTpaATerii PO3BUTKY
H1ITPUEMCTBA.

15. [nBecTumiifHi cTparterii Ta crpaterii AuBepcudikaiii s 3pOCTaHHS
KOMIIaHi.

16. ®opmyBaHHS Ta peajizailiss CTparerii ympaBJiHHS JIFOJACBKUMU
pecypcamMu B oprasizariii.

17.Po3pobka Ta BHOpPOBAHKEHHS 1HHOBALIMHOI CTpaTerii  PO3BUTKY
OyJliBEJIbHOT KOMIaHii.

18. Ctparerii uudpoBoi TpaHchopMallii AJisi CydaCHUX KOMITaHIH.

19. Crparerii cTiMiKOCTI OyHmiBeIbHUX KOMIIaHIM B yMOBax KpH3H Ta
HEBU3HAYEHOCTI.

20. Po3pobxka cTpaTeriuHoro miaHy po3BUTKY areHTCTBA HEPYXOMOCTI.

21.Crpateriyusa mnporpamMa sSK KJIOYOBUM I1HCTPYMEHT peai3alii
KOPIOPATHUBHOI CTpaTertii.
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22.OpranizamiiiHi acnektu 3a0e3nedeHHs1 €()EeKTUBHOIO CTPATEriuHOrO
MEHEKMEHTY.

23. ®1HaHCOBO-€KOHOMIYHI ~ MEXaHI3MH  MIATPUMKH  CTPATEriuHOro
YIOPABJIIHHS B OpraHi3ai.

24. IndpopmaniiiHo-aHAMITUYHE 3a0€3MEUEHHS] TPOLECY CTPATEriuHoOro
YIIPaBIIIHHS M1IMPUEMCTBOM.

25. Ponb IIOACKKOTO KamiTaldy y BIPOBAHPKEHHI OpraHi3aiiiiHO1 CTpaTertii.

26. YmpaBiiHHA OMOpPOM 3MiHaM Yy TIpoIeci peamizaiii CcTpaTeriayHux
1HIIIaTUB OpraHi3arii.

27. Peanizariisi crparterii Ta MOHITOPHHT 11 BUKOHAHHS.

28. Ctparerii po3BUTKY Ta €KCIAHCIi TOPrOBEIbHOT MEPEXI.

29.lludpoBuii 1HCTpyMEeHTapid po3poOKHM Ta peaiizalii CcTparerii
KOMITaHii.

30. BukopuctanHsi ITY4YHOTO I1HTENEKTY B CTpaTeriyHOMY YIPaBIIiHHI
KOMIIaHIEO.

KoHTpoJ/IbHI NUTAHHA HA eK3aMeH (3aJIiK) 3 AMCIHUTLTIHA
«CTpareriude ynpaspJjiHHD)

[lepenyMOBH BUHUKHEHHS CTPATETIYHOTO yIPABITIHHS.

OCHOBU CTpaTEriyHOrO YIPaBIIHHS MIAPUEMCTBAMH.

[TopiBHSHHSI CTPATETIYHOTO Ta ONEPATUBHOTO MEHEKMEHTY.

[IpuiiHATTS  CTpaTeriyHMX  pillleHb Yy Tpoleci  ympaBIiHHS

I1IITPUEMCTBOM.

Tunu cTpareriii manpUEMCTBA 3a PIBHAMHU CTPATETIUHHUX PIIICHb.

Crparerii ynpaBiiHHS pecypcaMu IiAIpHUEMCTBA.

BupoOHuyi cTparerii minpueMcTBa.

MapkeTUHroBi cTpaTerii nianpHueMCTBA.

9. Crparerii yrpaBJiiHHS IEPCOHATIOM.

10. Crparerii HAyKOBUX JOCHIIIXKEHb Ta PO3POOOK.

11. Crparerii manprueMcTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.

12. MapkeTHHTOBE CEpPEAOBHIIE ITIIMPUEMCTBA.

13. TlocmiaoBHICTP Ta METOAM aHATI3y MapKETHHTOBOTO CEpeIOBUIIA
MNPUEMCTBA.

14. Metoauka PEST-ananizy.

15. Meroauka GAP-anani3y.

16. Mogemni Ta cnocoOy BUBYEHHSI KOHKYPEHTIB.

17. TloHATTS Mpo CTpATEriyHy OJUHUIO Oi3HECY.

18. Metoauka ta mopsmok npoeacHas SWOT-anamnizy.

19. 3aBmaHHs cTpaTEriyHOrO MEHEIHKMEHTY OO0 YIPABIIHHS opTdenem

0i3HeCy (ipMu.

el

i A S
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20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
4].
42.

43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.

Mertoau aHanizy «0i3Hec-opThento» GipMu.

MapxkeTtunrosi crparerii ¢pipmu 3rijgHo 3 Mmatpuiiero BKI™ (boctoHchko1
KOHCYJIbTaTUBHOI TPYIIN).

Bunnu MapkeTUHTOBHX cTpaTeriil 3a Mmatpuueto Mak-KiHci.

[1oHATTS Ta CyTHICTH KOPIOPATUBHOI CTpATErii MIAMPUEMCTBA.
Crparerii IHTEHCUBHOI'O 3pOCTaHHS MiAIPUEMCTBA.

[HTerparniifai crparerii pocTty, iX pi3HOBUIH.

JluBepcudikaliiiiai cTpaTerii 3pocTaHHs, X KiacugiKalis.

ToBapHni cTparerii mianpueEMCTBA.

Crparerii cTabinizaiiii Ta CKOpOYEHHS.

['o6asibH1 KOHKYPEHTH1 CTpaTerti.

MapkeTUHroB1 KOHKYpEHTHI cTparerii 3a A. JliTiaoMm.

Crparerii koHKypeHTHO1 60poThOHN . Kotinepa.

beHuMapKiHT KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

Crparerii «OJaKUTHOTO OKEaHY».

Ponpb Bumoro kepiBHMIITBA B peani3allii cTpaTerii.

3HaveHHs OpraHi3aiiiiHOI CTPYKTYpH B peali3allii cTpaTerii.
dopMyBaHHSI YIIPaBI1HCHKOT KOMaH/IH.

Opranizaiiiiina KyJibTypa B 3a0e3neueHH1 €()eKTUBHOCTI CTpaTerii.
[ToHATTS CTpaTEriYyHOTO KOHTPOJIIHTY.

Mera Ta 3aBIaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO B YIIPABIIIHHI TIsUIbHICTIO
M1JIIPUEMCTBA.

Konuemnirist ynpapiiHHs €pEeKTUBHICTIO Oi13HECY.

Kpurepii Ta moka3sHUKH CTPATErTYHOTO KOHTPOJIHTY.

OmuiHIOBaHHSA JOIIIJILHOCTI BIPOBAKCHHS CTpaTEriyHUX 3MiH Ha
MIJNPUEMCTBI B IPOILIEC] peaizallii cTpaTertii.

3aBIaHHS ~ pecypcHOro  3a0e3leueHHsl  peajizallii  cTparerii
H1IIPUEMCTBA.

MarepiaibHO-CUpOBUHHI ~ pPecypcu Uil peaii3ailii  cTpaTerii
M1JIIPUEMCTBA.

Texnika Ta TEXHOJOTISI 7S peati3allii cTpaTerii manmpueMcTBa.
TpynoBi pecypcu muist peamizariiii CTpaTeriii manpueMcTBa.

diHaHCOBI PECypCH I pealtizallii CTpaTeriil miamprueMCTRa.
[ndopmarriitai pecypcu 1l peaiizaliii cTpaTerii mianprueMcTBa.
Enepreruuni pecypcu s peaiizalli crpaTeriii mianpueMcTBa.
XapakTepHi pPHUCU CTPATETiYHOIO YIOPABIIHHA Ha MPOMHCIOBUX
H1ITPUEMCTBAX.

Oco0aMBOCTI pO3pPOOKHU CTpATEril Jyisi TOPTOBEIbHUX MIAIPUEMCTB.
Ctparerii TOproBeJIbHUX MEPEK.

Crpateriuauii Habip OyIBEIbHUX KOMITaHIN, KPUTEPii YCIHIIIHOCTI iX
peaizarti.
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