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AHoTaNisa
Hucepranis “/leBenonMeHT HepyxoMocTi y Cxianiid €Bpomi. JlocmipkeHHs Ha MPHUKIIAAL TOTEIIB Yy
Himeuunni Ta B VYkpaiHi” HamucaHa aBTOpoM Ha Kadenpi EKOHOMIKM TIPOEKTYBAaHHsS Ta
OyniBauurBa  bpannenOypspkoro  Texniuynoro  VYuiBepcutera KotOyc-3endrenbepr min
kepiBaunTBoMm [lana Prof. Dr.-Ing. Bomsdaitpixa Kanymie. AkueHT 3poOieHHiI Ha TOTEIbHOMY
nesenonMenTi y CximHii €Bpomni Ha mpukiaai Ykpainu y nopiBHsHHI 3 HiMmedunHor0.
JloCITiKEHHS CKIIAZIa€ThCs 3 TPhOX OCHOBHUX HATPSMKIB!
- l'otenpamit nesenonMenT y CxigHiit €Bpori;
- JleBenonmeHT BIiIoMy B Mekax okpecienux Ilanom Prof. K. 1O. [iexepimicom y dopmi
o0csira poOiT IeBEIONMEHTY Ha MOYATKY KUTTEBOTO LIUKITY 00’ €KTY;
- Po3pobka Moneni OWiHKH MPHUBAOIMBOCTI TOTEIPHUX IHBECTUIIN 3 MOBHUM PO3PaXyHKOM
st Himewunan ta CxiHOT €BpOIM HA IPUKIIAAl YKpaiHu.
B miit crarri myOsiKyIOTBCS pe3yiabTaTd MEPIIOr0 HANPSMKY OCITIKEHb, a CaMe€ TOTEIbHOTO
nesenonMenTy y Cxinniit €Bponi Ha npukiaai YKpainu.

Kurzfassung
Dissertation ,,Immobilienprojektentwicklung in Osteuropa, untersucht am Beispiel von Hotels in
Deutschland und der Ukraine® wurde unter der Leitung von Herrn Prof. Dr.-Ing. Wolfdietrich
Kalusche am Lehrstuhl Planungs- und Baudkonomie an der Brandenburgischen Technischen
Universitit Cottbus-Senftenberg® geschrieben. Untersucht wird am Beispiel von Hotels in
Deutschland und in der Ukraine die Hotelprojektentwicklung in Deutschland im Allgemeinen und
in Osteuropa, Ukraine, im Besonderen.
Die Forschung gliedert sich in drei Teilbereiche:
- Hotelprojektentwicklung in Osteuropa;
- Immobilienprojektentwicklung im Allgemeinen auf der Grundlage des Leistungsbildes von
Diederichs;
- Erstellung des Modells zur Beurteilung der Vorteilhaftigkeit von Hotelinvestitionen mit der
kompletten Berechnung jeweils fiir Deutschland und fiir Osteuropa (am Beispiel Ukraine).
Diese = Veroffentlichung beinhaltet die  Ergebnisse des ersten  Forschungsbereichs:
Hotelprojektentwicklung in Osteuropa am Beispiel Ukraine.

Annotation

Dissertation “Real estate development in Eastern Europe, exemplified by hotels in Germany and
Ukraine” was written by author under supervision of Mr. Prof. Dr.-Ing. Wolfdietrich Kalusche at
Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg, chair economics of planning and
construction. Author compares in the first place hotel development in Eastern Europe, exemplified
by Ukraine, with hotel development in Germany.
The research is structured around three main research themes:

- Hotel development in Eastern Europe;

- Real Estate Development during the first project stage according to Diederichs;

- Model to assess advantages of hotel investment with the complete calculation for Germany

and Eastern Europe, exemplified by Ukraine.

Author publishes here the results of the first main research theme: hotel development in Eastern
Europe, exemplified by Ukraine.
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JEBEJIOIIMEHT I'OTEJIIB Y CXIJTHIM €BPOIII HA ITPUKJIA I
YKPAIHU

['pyHTOBHI JOCHIIKEHHSI TOTeNbHOTO jAeBenonMeHty y lLlenTpanphiii Ta CXigHid
€Bponi Oynu TpoBelieHI OaraTbMa KOHCAJITHMHTOBUMH KOMITAHISIMU, HaNpHKIa
CBRE, ChristietCo, KPMG Tomo, y 2007-2008 pokax. Y mepuly 4epry B IUX
JOCIIKEHHSX PO3TIISAIAINCS TOTENIbHI PUHKU KpaiH, sIKI BCTYNIIA B €BponeichbKuii
Coro3 y 2004 p. ['oTenbHUM pUHOK Ma€ HACTYIHI €Talu PO3BUTKY: TOYATKOBHI eTarl,
eTall poCTy, €Tall YCTaHOBJICHHs, 3piaui eramn. BiamosigHo Oynu kinacudikoBaHi
rotenpHl puHKU B Mictax LlentpansHoi Ta CxinHoi €Bponu ctaHoMm Ha 2008 pik (auB.
Puc. 1). 3aramom 111 knacudikaliis akTyajabHa 1 CbOTOIHI.
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Puc. 1:  Tlo3uuionyBaHHs ToTeNbHOro puHKY y Mmicrax LlenTpanbhoi Ta CxigHoi €Bponu craHom Ha 2008 p. /
Positionierung des Hotelmarktes in CEE-Stadten im Jahr 2008

KpuBa po3sutky punky mo anamorii 3 PPP Market Maturity Curve / Kurve der Marktentwicklung: analog PPP Market

Maturity Curve nach Deloitte and Touche USA LLP

(Dxepemo: CBRE 2008, cr. 2 Ta CBRE 2009, cr. 28; Kauf, A./Bodart, S. 2011, Folie 30)

Xoua rortenbHHM puHOK B KueBl € HalOUIbII pPO3BUHYTHUM B YKpaiHi, HoOro
MOKa3HUKU JOCUTh HU3bKI Y IOPIBHSAHHI 3 1HIIMMH MicTaMu LlenTpansHoi Ta CxigHOi
€pponu. Y Kuesi Ha 1.000 nHacenenHs npuxoauthcs 3,1 roTenbHUX HOMEPH, Y
Bapmasi 6,2 rorenpHMX HOMepu, a B byxapecti 5,0 rorenbHux HOMepu. (IuB.
Colliers International 2013, ct. 26) V Bepini 1eii mokasHukK ckiagae 15,1 roTenbHUX
Homepu Ha 1.000 HaceneHHs.

l'onoBHi rotem B wneHTpi KueBa Ta TOTENbHI NPOEKTH, IO peai3yloThCs,
BiioOpakeHi y Puc. 2.
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Hotelprojektentwicklung in Osteuropa am Beispiel Ukraine
Umfangreiche Studien zur Hotelprojektentwicklung in Zentral- und Osteuropa
wurden 2007-2008 von mehreren Consulting Unternehmen, z. B. CBRE,
ChristietCo, KPMG, durchgefiihrt. Dabei wurden die Hotelmirkte in einzelnen
Landern (primédr in den Léndern, die im Jahr 2004 in die EU eingetreten sind)
betrachtet. So wird der Hotelmarkt von CBRE hinsichtlich seiner Entwicklung in vier
Stufen — Anfangsstadium, Wachstumsmarkt, etablierter Markt und reifer Markt —
unterteilt. Die Hotelmdrkte in den Stddten der jeweiligen Zentral- und
Osteuropaldnder werden in diesen vier Stufen nach dem Stand 2008 eingeordnet
(siehe Abb. 1). Grundsitzlich gilt diese Positionierung des Hotelmarktes fiir die
meisten Stadte auch heute.

Obwohl der Kiewer Hotelmarkt am meisten in der Ukraine entwickelt ist, ist die
Anzahl der Hotelplitze je Einwohnerzahl in Kiew im Vergleich zu anderen
europdischen Stddten sehr niedrig: ,,Ende des Jahres [Anm. d. Autorin: Ende 2012]
betrug das Angebot an Hotelzimmern aller Kategorien in Kiew 3,1 HZ je 1.000
Einwohner. Gleicher Kennwert betrdgt in Warschau 6,2 HZ und in Bukarest 5,0 HZ
je 1.000 Einwohner.“ (Colliers International 2013, S. 26) In Berlin betrdgt das
Angebot an Hotelzimmern aller Kategorien circa 15,1 HZ je 1.000 Einwohner.

Der Hotelbestand und die wichtigen Hotelprojekte im Zentrum von Kiew in den
ndchsten Jahren werden in Abb. 2 dargestellt.

Existing hotels 5*: O 2L LL e : Hacenenue - 2 849 694 yen. NIl 1o G LN o o

1) InterContinental —
B. Zhytomyrskaya str., 2a

2) Saint Sofia Hyatt Regency Kiev —
A. Tarasova Street,5

3) Premier Palace - T.Shevchenko Blv.,
29 / Pushkinskaya Str.,5-7

4) Fairmont Grand Hotel —
Nab.-Krecshatickaya Str.,1A

5) Opera - B.Khmelnitskogo Str.,53

6) Hilton — T.Shevchenko Blv., 28-30

Existing hotels 4" O

7) President Hotel - Hospitalna str., 12

8) Ukraine - Independence sq.

9) Alfavito - Predlisavinskaya str., 35D

10) Radisson Blu - Yaroslav Val str., 22-24
11) Holiday Inn - Antonovicha str., 79

12) Dnepr - Khreshchatyk str., 1/2

13) Radisson Blu Podil - Bratskaya, 17-19
14) Riviera - Sagaydachnogo str., 15

15) Cosmopolit - V. Hetmana str., 6

16) The National - Lipskaya str., 5

17) CityHotel - B.Khmelnickogo str., 56A

24) Ibis - T. Shevchenko blv., 25

25) Mir - 40-let of October av.,70

26) Bratislava- A.Malyshko Str., 1

27) Salut- .Mazepa Str.,11B

28) Express - T. Shevchenko blv.,38/40

29) Khreschatyk - Khreschatyk Str., 14

30) Tourist - R.Okipnoj Str.,2

31) Kozatskyi - Mihajlovskaya Str.,1/3

32) Rus - Hospitalnaya Str.,4

33) Cooperator- Saksaghanskogo,53/80

34) Slavutych - Entuziastov Str.,1

35) Druzhba - Druzhba Narodov Blv,5

36) Royal Congress Hotel -

Moldogvardeyskaya Str., 32

37) Royal Grand Hotel (3*+) -

B.Khmelnitskogo Str., 31/27

38) Royal Olimpic - Hospitalnaya str., 12
@) . 39) Royal City Hotel- Dmitrievskaya,13A

> 40) Oberig-Chervonozorianyi Av.,25/16

41) Lybed - Pobedy square,1

42) Domus(3*+) -Yaroslavskaya Str.,19

43) Ramada Encore Kiev - Stolichnoe

highway,10a

18) Podol Plaza - Konstantinovskaya, 7
19) Staro - Konstantinovskaya str., 34B
20) Kiev - Hrushevskoho str., 26/1

21) Diarso - B.Okruzhnaya str., 5

22) Ambassador Plaza — M.Grechko, 5/1
23) 11 Mirrors Design Hotel -
B.Khmel'nickogo str., 34A

Hotels under construction 3-5*: @

1) Park Inn by Radisson Troyitska (3%)
2) Sheraton Kiev Olimpiysky (4-5)-
Chervonoarmijska Str.,55
3) Renaissanse Kyiv (4-5%) —
" Proreznaja Str.,24/39
O: =% v 4) Sofitel (5%) - Lyuteranskaya Str.,14B
= 3 11e4 5) Aloft (4*) - L.Ukrainki Biv.,2
6) Azimuth Hotel (4*) - O.Gonchara
Str.,69
7) Hotel Indigo (4*)- Gorkogo Str.,44
8) Voyage (3-4%)

D

Puc. 2: Toteni Ta rotensHi npoektu B ueHtpi Kuesa / Hotelbestand und wichtige Hotelprojekte im Zentrum von

Kiew in den nichsten Jahren
(dxepeno: UTG 2014, ct. 6)
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ABTOp JOCHIIMB B paMKax AWCEpTalii mopsa 3 IHIIMMH TeMaM{ TOTEJIbHUN
nesenonMeHT y CxigHid €Bponi Ha mpukiaagl YkpaiHu. ['oJOBHMM pe3yinbTaToOM
IIOTO JIOCII/KEHHsI OyJid BIJTOBIAI HAa HACTYIHI HAyKOBI 3alMTaHHS, 10 OYyJIH
IIOCTABJICHI aBTOPOM Ha IMOYaTKy JOCTIKCHHS .

SlxkuM OyB pO3BUTOK TOTEJIBHOTO JIEBEJIONIMEHTY B YKpaiHi Ta 1HIIHUX
CX1JTHOEBPOMENCHKIX KpaiHaX OCTaHHIMH POKamH (HaJaTH OMKC Ta OLIHKY)?
Yu € pusuku (1mancu ta HeOE3MeKH) JIJIsl IHO3EMHHX 1HBECTOPIB Ta JEBEJIONEPIB
IpU JIEBEJIOTIMEHTI TOTENiB B TpaHCPOpMAIliiHMX KpaiHax Ha MPHUKIal
Ykpainn?

[Ilo pobuth rOTENHHUI [AEBENONMEHT B YKpaiHi MNpUBAOIUBUM IS

JIEBEJIOTIEPIB, ONEPaTOPiB Ta KIHIICBUX 1HBECTOPIB (CHOTOJIHI Ta 3aBTpa)?

Jlami HajaHl BIAMOBIAI HA IIOCTaBJICHI 3allUTaHHS, CIHPAIOYKMCh Ha IIPOBEACHI
JIOCIIIKEHHS.

SAlkum OyB PpO3BHUTOK TIOTEJbHOI0 [€BeJONMEHTY B YKpaiHi Ta IHIIHX
CXiTHOEBPONEHCHLKUX KPaiHAX OCTAHHIMH POKAMU?

OcHOBOIO JIS BIAMOBI/I HAa 1€ 3alMUTAHHS € YAaCTKOBO PE3yJbTaTH OMUTYBAHHS
IOJI0 TOTENBHOrO JeBesionMeHTy y CxigHid €Bpori Ta 4acTKOBO PO3MOBH 3
CreIriajgicTaMu y roteliibHii cepi. OnuryBaHHs Ta pO3MOBU MTPOBOUIUCS 3 KIHIISA
2009 p. Bxirouno 1o 2013 p. 3 neBenonepamu, ornepaTopaMu Ta IHBECTOPaMHU, K1
MaroTh npoektu y Cxianiit €Bpori.

Ananiz micyeposmautyéants. 3aiexHO BiJ] TEMATUYHOTO HAIPABJICHHS TOTEINIO,
pPI3HHM MICIIIM HajaBajacsi miepeBara. /[[ins ToTeniB 3 OpieHTYBaHHSM Ha
IIPOBENICHHSI CEMIHApiB Ta KOH(MEpEeHIH: BEeTuKI MiCcTa 3 KUIbKICTIO HACEICHHS
oinbme 100.000, nanpuknan, byxapect, Bapmasa, Kuis, JIsBiB, MockBa, Oneca,
[Ipara, Cankt-IletepOypr. Jlyis roTemiB Juisl BIAMOYHHKY: Y30EpEeXoKs Mops,
03epa, TIPChK1 MICIIEBOCTI, aiplaTUYHE y30epekxksi, BC1 roJIOBHI KypopTu YopHOro
mopst  (Omeca, Coui, Tomi0) BKIOYatouun mBOCTpiB Kpum, y30epexxs
banrificbkoro mopst Ha miBHOY1 [lombmii. Jyist roTeniB mpu aepomoprax: MicTa 3
KIJTBKICTIO HaceiaeHHs Oumpiie 500.000, Bcl cTOoJMI Ta BH3HAYHI MICTa,
Hanpukiaja, byxapect, Bapmasa, 'mancek, KuiB, MockBa, Cankt-IlerepOypr.
Jlns OIO/UKETHMX TOTENB: MicTa 3 KUIBKICTIO HaceiaeHHs Ouaemre 50.000,
Harpukiazn, bpacos, bpecmay, byxapect, Bapmapa, KuiB, KpaxiB, Mocksa,
Oneca, ITpara.

Punxoeuti ananiz. JleBenomepw HajalOTh TMepeBary pPUHKOBUM —aHaji3aM
1HO3EMHHUX CTHEIaNICTIB, a TAKOX BJIACHUM aHalli3aM Ta po3paxyHkam. Micriesi
CTaTUCTHYHI JIaHHI HE BBAXAIOThCA HAMIMHUM JpKepenoM iHdopmaiii. Jlo
KaTeropiil TOTENIB, SKi BBAXAIOTHCS YCIHIIIHUMHU 71l JeBeJIonMeHTy y CximgHii
€Bpori, Hanexath 3-X Ta 4-X 3IpKOBI B MEpIITy Yepry, MOTIM 5-U 3IpKOBI Ta
oromxeTHi rotem (1-2 3ipkn).
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Autorin hat unter anderem in ihrer Dissertation die Hotelprojektentwicklung in
Osteuropa am Beispiel Ukraine recherchiert. Hauptergebnis dieser Recherche sind
die Antworten auf die folgenden wissenschaftlichen Fragen, die am Anfang der
Recherche gestellt wurden:

Wie ist die Entwicklung der Hotelprojektentwicklung in der Ukraine und
anderen osteuropdischen Landern in den letzten Jahren zu beschreiben und zu
bewerten?

Gibt es Risiken (Chancen und Gefahren) fiir auslidndische Investoren und
Projektentwickler bei der Durchfiihrung der Hotelprojekte in den
Transformationsldndern am Beispiel der Ukraine? Wie sind diese Risiken zu
bewerten?

Was macht die Hotelprojektentwicklung in der Ukraine fiir die
Projektentwickler, Betreiber und Endinvestoren attraktiv (heute und
tibermorgen)?

Weiter sind die Antworten auf diese Fragen aufgefiihrt.

Wie ist die Hotelprojektentwicklung in der Ukraine und anderen
osteuropiischen Lindern in den letzten Jahren zu beschreiben und zu
bewerten?

Grundlagen fiir die Beantwortung dieser Frage sind zum einen die Befragung zum
Thema Hotelprojektentwicklung in Osteuropa und zum anderen die Gesprache mit
Hotelspezialisten. Die Befragung und die Gespriche wurden mit den
Projektentwicklern, Betreibern und Endinvestoren, die in Osteuropa tdtig sind,
durchgefiihrt. Die Umfrage fand ab Ende 2009 bis einschlie8lich 2013 statt.
Standortanalyse. Es wurden fiir die Hotelprojektentwicklung unterschiedliche
Standorte in Osteuropa abhédngig vom Nutzungsschwerpunkt als attraktiv
betrachtet. Fiir Tagungs- und Kongresshotels: gro3e Stidte mit iiber 100 000 EW,
z. B. Bukarest, Kiew, Lemberg, Moskau, Odessa, Praha, St. Petersburg,
Warschau. Fiir Ferienhotels: Meeresstrandlage, Seen, Bergregionen z. B.
Adriakiiste, alle Hauptkurorte am Schwarzen Meer (Odessa, Sotschi etc.) inkl.
Halbinsel Krim, Ostseekiiste im Norden von Polen. Fiir Flughafenhotels: Stadte
mit tiber 500 000 EW, alle Hauptstddte und Primérstdadte z. B. Bukarest, Gdansk,
Kiew, Moskau, St Petersburg, Warschau. Fiir Budget-Hotels: alle Stiddte {iber
50 000 EW z. B. Brasov, Breslau, Bukarest, Kiew, Krakau, Odessa, Moskau,
Praha, Warschau.

Marktrecherche. Die Projektentwickler bevorzugen die Berichte auslidndischer
Spezialisten sowie eigene Recherchen und Berechnungen als Grundlage fiir die
Marktanalyse. Die ortlichen Statistikberichte werden nicht als sichere
Informationsquelle betrachtet.
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IIpoepama npumiwenv ma Qyukyii, a makodxc nepeonpoexmtHa Konyenyis. Bci
rOTEJIbHI  CHEIaTIiCTA BHUCIOBWIM JIYMKYy, IO BaXXJIMBUM IIpH OOpaHHI
apXiTEeKTOpa € MOro JOCBiJ Y MPOEKTYBaHHI TOTENIB. APXITEKTYpHI KOHKYPCH HE
BBAXKAIOTHCS 3aJI0TOM HaKpamioro BUOOpy, TOMY 110 HAa TaAKUX KOHKypcax Miaxif
apxiTeKTopa € HalyacTille TOBEPXHEBUM, a IHTEpecH omeparopa He
BpPaxoBYIOThCs. HacTo omeparopu MpOMOHYIOTh CBOIX apXITEKTOPIB 3 3aKOPAOHY
JUIS. pO3pOOKM KOHIICMINi, MICIIEBl apXITEKTOPH 3ay4aroThCs IS JOTPUMAaHHS
HOPMATUBIB. BaXXIMBOIO € MOXJIMBICTH JUIsl OlEpaTopa BILUIUBATH Ha PO3POOKY
KOHIIETIIIi Ta MTPOEKTYBAHHS.

Dinancysanns npoexmy. I'oTenbHi npoektn y CxiaHiii €Bpomni (iHAHCYIOTHCA
neepBaKHO MICHEBUMH OaHKaMu. Y MHUHYJoMY Oyio 6arato CriBpOOITHHUIITBA Y
i cdepl Mk MicleBUMHA OaHKamH Ta OaHkKamu 3 ABCTpii. Ayie TpeH 3apa3 ije
B1JI CEpEIHbOEBPONEHCHKUX OAHKIB JI0 MICIIEBHX.

Ilooamxu. B neskux KpaiHax HaJarOThCs IMOAATKOBI IpedepeHIlii, 0coOIUBO y
paMKax MiATOTOBKHU /10 BaXKJIMBUX CHOPTUBHUX mojii. Hanpukman, B Ykpaini miz
gac miarotoBku g0 €BPO 2012, B Coui 10 OIIMIIIMCHKUX 1TOp, TAKOXK B JICSIKUX
Mictax, Hanpukiaa, B CankT-IlepeOyp3i.

Pospaxynok 6100xcemy ma eumpam. JleBenonepu BHKOPUCTOBYIOTH Pi3HI
METOAWKH JUIS BHU3HAYCHHS BHUTpAT, 3ajJeKHO BII Oa)kaHoi JeTrasi3allii.
HaiiBimomimumii MeTos 1€ KUTBKICTh 1HBECTHUIIIMHUX BHUTpaT 3a HOMEp, aje BiH
nyke Herounuil. Tomy geBernonepu po3poONSIIOTH BJIACHI  METOAU  Ta
BUKOPUCTOBYIOTh BJIACHI TPOIIOBI TOKAa3HUKH, CHUPAIOYHCh HA CBIM JOCBIJ
(HaTPHKIA {HBeCTUIiiHI KomTH 3a M” un M°). TOUHI PO3PAXYHKH IPOBOIATHCS
BIJIMOBIAHO 10 HOpMaTHUBIiB, Hanpukiaa y Himedunni BiamosigHo 1o DIN 276, B
Asctpii ONORM B 1801-1 tomro. [ns cXigHOEBpONeHChKUX KpaiH iHO3eMHi
JieBesionepy 30MparoTh 1HQPOpPMAIliI0 MO0 MICHEBUX PO3IIHOK Ta T'POIIOBUX
MTOKa3HHKIB.

PexomeHmy€eThCS TakOXX TPOBOJUTH PO3PAXYHOK MaMOYTHIX eKCIUTyaTalliiHuX
BUTpAT HA IMOYATKy MPOEKTY, TOMY IO BOHHU TPAalOTh BAXKIUBY POJIb I Yac
eKCIUTyaTallil Ta Ha HUX € MOKJIMBICTh BIUIMHYTH ITiJ] 4aC MPOEKTYBaHHS.

[Ipu mnanyBaHHI €KCIUTyaTalllfHUX BUTPAT HEOOX1JHO BpaxOBYBaTH BUTPATH Ha
MOJICpHi3aIlit0 HOMepiB. Taka MojepHi3allis MPOBOAUTHCS KOXHI 7 — 10 pokiB.
Butpatu Ha miaTpumKy OyAiBil y HAJIEKHOMY CTaH1 BPaXOBYIOTHCS B IIOPIYHOMY
oromkeri roremo 3rimHo 3 SKR 03/04 (mimermpka wmetomuka) abo USALI
(amMepuKaHCbKa METOAMKA).

Tpusanicme npoexmy. TpuBalicTh TNPOEKTY (IEBEJIONMMEHT Ha IMOYATKY,
MPOEKTYBaHHs, OyAIBHUIITBO, 3aKIHUCHHS MPOEKTYy) ToTenmto TpuBae y CximgHii
€Bpori 3a3BUYail MIX JBOMa Ta TPhOMa pPOKAMH JO CAadi B EKCIUIyaTalliro.
Benuke 3naueHHsT Ma€e BEIMYMHA MMPOCKTY. TaKOXK TPUBATICTH MPOEKTY 3aJICKHUTh
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Als erfolgversprechend werden die Hotelkategorien 3 und 4 Sterne in Osteuropa
eingeschitzt, danach folgen 5 Sterne und Budget-Hotels (1-/2-Sterne-Hotels).
Nutzungskonzeption und Vorplanungskonzept. Die Direktbeauftragung eines
international erfahrenen Architekten wird fiir das Gelingen der besten
architektonischen Konzepte (auBlen und innen) als optimal bewertet. Dabei sind
Erfahrungen im Bereich Hotelplanung unabdingbar. Architektenwettbewerbe
werden, genauso wie Direktbeauftragung eines ortlichen Architekten, als weniger
erfolgreich fiir die Konzepterarbeitung eingeschitzt. Bei den Wettbewerben
bestehen die Befiirchtungen, dass die Konzepte oberflichig sind und die
Betreiberinteressen nicht hinreichend beriicksichtigt werden. Obwohl die
Einstellung des ortlichen Architekten flir die Konzepterstellung eher selten ist,
wird die Kooperation mit ortlichen Architekten und Planern in der ndchsten Stufe
der Planung als vorteilhaft betrachtet. Der Betreiber soll die Moglichkeit haben,
bei der Ausarbeitung der Nutzungskonzeption und wiahrend der ganzen Planung
mitzubestimmen.

Projektfinanzierung: Hotelprojekte werden in Osteuropa heutzutage primdr von
ortlichen Banken und Investoren finanziert. In der Vergangenheit gab es héufig
ein Zusammenspiel aus lokalen Banken und Banken aus Osterreich. Der Trend
geht von mitteleuropdischen Banken zu lokalen Banken.

Steuern. In einigen Léndern, besonders im Rahmen der Vorbereitung zu
sportlichen Ereignissen, wurden Steuervorteile angeboten, z. B. in der Ukraine zur
Ful3ball-Europameisterschaft 2012 und in Sotschi Olympische Spiele 2014, auch
in einigen Stddte durch die Stadtverwaltung, z. B. in St. Petersburg.
Kostenrahmen. Die Projektentwickler arbeiten mit unterschiedlichen Methoden
der Kostenermittlungen, abhdngig von der gewiinschten Genauigkeit. Die
bekannteste Methode Investitionskosten pro Zimmer ist zu unprizise. Deswegen
entwickeln die Projektentwickler eigene Methoden fiir die Kostenermittlungen
und verwenden eigene Kostenkennwerte mit den Bezugseinheiten je m2 oder je
m3. Die genaueren Kostenberechnungen werden gemdll der den
Projektentwicklern bekannten Normen durchgefiihrt (z. B. DIN 276, ONORM B
1801-1 etc.). Fiir die osteuropdischen Projekte werden die Informationen zu den
ortlichen Baupreisen und Kostenkennwerten gesammelt.

Es ist empfehlenswert, die Nutzungskosten am Anfang des Projektes ebenfalls zu
schitzen, weil sie eine wichtige Rolle wihrend der Nutzung spielen und durch die
Planung beeinflusst werden konnen.

Bei der Nutzungskostenplanung muss zudem die Modernisierung der
Hotelzimmer beriicksichtigt werden. Diese ist alle sieben bis zehn Jahre fillig. Die
Kosten fiir die Instandhaltung werden in den anlagebedingten Kosten (SKR 03/04)
oder in USALLI jéhrlich beriicksichtigt.



52

CyuacHi npo0jemMu apxiTekTypu Ta Micto0yayBanHs. Bunyck 41. 2015

BiJ1 kpainu: Big 2 10 3 pokiB y [lomsiil, a B Ykpaini un Pocii Mmoxke ckinagaTu Bia 3
10 10 pokiB. HacTo TpUBATICTh MPOEKTY 3aJCKHUTh BiJ TOTO, HACKLIBKHU IIBHIKO
OyIyTh BHUpINICHI OMOPOKpaTUYHI MNUTAaHHA (HampUKiIad  MPOXOJKCHHS
PI3HOMaHITHHUX eKCrepTu3). ['0TeIbHUI ACBEIONMEHT MOXYTh TAKOX TajbMyBaTH
npoOJieMu 3 (hiHAHCYBaHHSIM Ta Herepea0avyBaHICTh 3aMOBHHKA.

Ilpubymox. llepeBaxxHO [UIsI PO3pPaxXyHKy MNPUOYTKY BHUKOPHCTOBYETHCS
amepukancbka Meromumka USALI (Universal System of Accounting for the
Lodging Industry). B Himeuumni posmnosciomkeHa Meroauka SKR 03/04. s
OITIHKHM MPUBAOJIMBOCTI TOTEIBHUX 1HBECTHUIIIH BUKOPUCTOBYETHCS 1HBECTUIIIMHUI
PO3paxyHOK.

Jlist po3paxyHKy MpUOYTKY HEOOXIIHO OIIHHWTH 3alOBHIOBAHICTh TOTENIO. Y
Cxiguii  €Bpormi  JeBeNonepd  BBaXKAIOTh  YCHIIIHUM — MPOEKT,  KOJHU
3aIOBHIOBAHICTH ckiaiae 60-65%.

Ananiz penmabenvnocmi. IlpuOyTOK I BKIJIQJIEHOTO BJIACHOTO KarlliTamy Yy
Cxinnit €pori oriHeTbes MK 10-20%, 3ameXHO Bia MiICId Ta IPOCKTY.
TpuBanicts amopTu3aiii ckiaaae 10-25 poxis.

Ananiz pusuxis. JluBUCh HACTYIIHE HayKOBE 3alTUTaHHS.

Iputinamms piwens. [lpoliec NPUUHATTS pillleHb B OMNEPATOPCHKIA KOMIIAHI]
3aBX/IM BXKKHUM Ta MPOBOAMUTHCS MUISIXOM aHaNI3y PU3UKIB Y JEBEIONEPCHKOMY
BiIUTy. PilieHHs 3anexxarh BiJ MICIS Ta PUHKY, TAKOXK B CTpaTEriYHOMY IUIaHI.
Tak 3a BHUCIIOBJIIOBAHHSIM OJIHOTO 3 MDKHAPOJHHUX OMEPATOpPIB JBa POKU TOMY:
,,LoTelb Y MOCKBI € CTpaTeriuHo OUIbII BKIMBUM, aHIXK TOTeNb Y byxapecri.*
Meneodoicmenm sikocmi. B onepaTopchbKuX KOMITaHISIX YacTO € 3arOoTOBJICHI YEK-
JIUCTH, BKA31BKU IIOJI0 MPOEKTHOTO PIIIEHHS, TporpaMu npumimieHb. [locTiinuii
KOHTPOJIb 3a SIKICTIO BaXXJIMBUH TaKOX IIiJ Yac NpPOEKTyBaHHs. Jlomomororo
MPOEKTYBAIILHUKY MOXE OYTH MIATPUMKA CIEIIaicTa B TOTEIbHO-TYPUCTUYHIN
coepi.

Bnnue apximexmypu ma ouzauiny Ha ycnix eomenro. Bci ekcniepTy morouiaucs 3
TUM, 10 BIUIUB apXITEKTypW Ta JAW3aiHy Ha YCIIIX TOTENI0 Benukuil. Bumoru
3aJIe)KHO BiJ] KaTeropii TOTEI0 Pi3HI: TaK €KCTpaBaraHTHE PINICHHS CHPUYUHSE
OUTBIIII BUTpATH, TOMYy Mae OyTu oOrpyHTOBaHuUM. [Ipogymane ¢yHKIIOHATHHE
MPOEKTYBaHHS HEOOX1HE IS BCIX THITIB TOTEINiB. TakoX BaXXIUBUM (HaKTOPOM €
JIOBTOTPHUBATICTh Oy/iBIi (BpaxXyBaHHS €KOJOTIYHHMX, €KOHOMIYHHMX Ta COIIO-
KyJIbTYpHUX (aKTOPIB).

Yu € pusukn (IIaHcu Ta He0e3NmekW) AJs IHO3eMHHX iHBeCTOPIB Ta
JAeBeJIoNepiB MPH JIeBeJIONMEHTI rorediB B TpaHcopManiilHuX KpaiHax Ha
NPUKJIaAi YKpaiHu?

Pusuku crpykTypoBaHi 3rigHo 3 kimacudikariero IIpod. B. Kamyme (qus.
Kalusche, W. 2008, ct. 1226).
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Terminrahmen. Die geschitzte Projektdauer (Projektentwicklung, Planung,
Ausfiihrung, Projektabschluss) betrdagt fiir Hotelprojekte in Osteuropa ca.
zwischen drei und vier Jahre bis zur Ubergabe des Objektes. Die Projektgrofe
spielt dabei eine wesentliche Rolle. Die Projektdauer ist stark vom Land abhédngig:
zwei bis drei Jahre werden in Polen gebraucht, stattdessen kann ein Projekt in
Russland oder in der Ukraine drei bis zehn Jahre in Anspruch nehmen. Die
Projektdauer hingt hiaufig davon ab, wie viel Zeit das biirokratische Verfahren
(z. B. Genehmigung) erforderlich macht. Die Finanzierungsprobleme und die
Unberechenbarkeit von Bauherren ist oftmals ebenfalls ein grof8es Hindernis fiir
eine zligige Projektentwicklung.

Ertragsrahmen. Fiir die Berechnung der Ertragsrahmen verwendet man in der
Hotellerie primidr USALI(Universal System of Accounting for the Lodging
Industry)-Verfahren. In Deutschland wird fiir gleiche Zwecke der
Standardkostenrahmen SKR 03/04 verwendet. Fiir die Bewertung der
Vorteilhaftigkeit von Hotelinvestitionen werden die Investitionsrechnungen
erstellt.

Fir die Berechnung der Umsatzprognose muss die Auslastung eingegeben
werden. Eine Hotelinvestition in Osteuropa wird ab 60-65 % Auslastung als
erfolgversprechend eingeschitzt.

Rentabilititsanalyse. Fiir das Eigenkapital in Osteuropa wird ein Renditeziel von
10 bis 20 %, abhingig vom Standort und Projekt, festgesetzt. Der erforderliche
Amortisationszeitraum liegt zwischen 10 und 25 Jahren.

Risikoanalyse. Zu der Risikoanalyse siche die Beantwortung der nédchsten
wissenschaftlichen Frage.

Entscheidungsvorbereitung. Die Entscheidungsvorbereitung in den
Betreibergesellschaften ist komplex und wird anhand der Risikoanalyse von
Entwicklungsabteilungen durchgefiihrt. Die Entscheidungen hingen stark von der
Lage und vom Markt, auch in strategischer Hinsicht, ab, z. B. nach der Aussage
eines internationalen Hotelbetreibers: ,,A hotel in Moscow is much more valuable
and strategic than a hotel in Bucharest for example.*

Qualitdtsmanagement. Die Hotelbetreibergesellschaften haben haufig sogenannte
SPECS (Specifications), Design-Handbiicher, Raumprogramme. Die laufende
Qualititskontrolle wéhrend der Planung ist immer erforderlich. Ein touristischer
Support durch Fachexperten kann dabei behilflich sein.

Einfluss von Architektur und Design auf den Erfolg eines Hotels. Fast alle
Befragte haben zugestimmt, dass der Einfluss von Architektur und Design auf den
Erfolg eines Hotels wesentlich ist. Die Anforderungen sind abhdngig von der
Hotelkategorie unterschiedlich: eine extravagante Gestaltung verursacht Kosten
und muss deshalb begriindet werden.
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, Puzux  oeeenonmenmy: Yu 0obpe eubpane micye3HaxoodxicenHs ma 4Hu
CHpUMaemvbcsi 00’ €km (3 mouKu 30py 1020 8UKOPUCMAHH:)? “.

B rorenbHOMY eBENONMEHTI 6araTo 3aJIeKUTh BiJl TOTO, YU JOOPE pO3BHHYTA
TypUCTHYHA 1H(PpPACTpyKTypa B 3aIllJlTaHOBAaHOMY MicIll. MeHIe BiJ I[bOTO
3aJIeKaTh TOTENl Yy BEIMKHX MicTax (Hampukiaa Kuesi), Habarato Oinbliie
roTeN JJid BiANOYMHKY Ta MPOBEJCHHS ceMiHapiB (KOH()epeHIliit) 3a MexxaMu
MicTta. B KypopTHUX 30HaX BEJIMKE 3HAUEHHS Ma€ PO3BUHYTICTh IOTO KypOPTY
3 TYpUCTUYHOI TOUkH 30py. B Ykpaini B OaraThoX BHUIAJIKaX € HEOOXIIHICTh
PO3BUTKY caMe€ KypOPTHUX 30H, OCOOIHMBO TYPHUCTHYHOI CKIAJ0BOI Ta
1HppacTpyKTypH.

VY BenukHux MicTax, 0COOJMBO B ICTOPUYHUX IIEHTpaxX MICTa, HOBa 3a0y/i0Ba
MOKE€ BHUKJIMKATH OOypEHHS MICLIEBOr0 HacejeHHs. ToMy BKpail HeoOXiIHUM
anam3 Stakeholder (Bcix cy0’ekTiB [JCBEIONMEHTY Ta IX 1HTEpECiB).
[lepeBa>kHO HacelneHHS TMO3UTHUBHO CHOPUIMAE PO3BUTOK TYpU3MY Ta
1H(MpaCTPYKTYpH, TOMY IIO 1€ BEJE IO CTBOPEHHS HOBHX POOOYUX MICIlh Ta
CIpHsie pO3BUTKY perioHy (Hampukiaa kypopt bykosens y Kapnarax).

., Puzux  micyeposmawyeanns: Yu 8ionogioae skicmv ma yiHa 3eMelbHOL
OLIAHKU NIAHAM U000 3a0Y008U MA OUIKYBAHHAM GIOHOCHO 00X00i8?
3anexuTh Bix Micuiepo3ramryBaHHs. Hampuknag B mnentpi KueBa ginsHku
IIPOTIOHYIOTHCS 3aHANITO JIOPOro. 3eMeNbHE MpaBo B YKpaiHi ckiaaHe. Tomy
npua0aHHs Yd apeHJa JUITHKA MOXYTh OyTH BaKKMMHU Ta JIOBTOTPUBAIUMH.
[IpuurHOIO TOMY € CKJIa/IHI OFOpPOKPATUYHI POIETYPH.

,Pusux, nos’szanuii 3 Oinsmkoro nio  0yoisHuymeo: Yu nioxoosmo
eracmueocmi OLIAHKU N0 3an1aH08any 3a0yoosy? Yu nompioHo epaxosysamu
Has8HicMb  3a0pyOHeHb  ma  [HWUX  Gaxkmopie, wo  YCKIAOHIOWMb
oegenonmenm?

['eonoriuyne mociiKeHHS HEOOXITHE NIl KOKHOro OymiBHHUIITBA. ['eonoriuni
YMOBH B YKpaiHl BIAPIZHSAIOTHCS 3aJIEKHO BiJl MICIIEBOCTI, IO TOB’SI3aHO 3
reorpadiyHUM pO3TallyBaHHSIM Ta pelbedoM. 3abpyaHeH! (HempuaaTHI IS
3a0y70BH) 3eMJIl 3YCTPIHArOThCA MTOCUTH PIAKO 1 TEPEBaKHO IIOB’s3aHI 3
PaAsSHCHKUM MUHYIUM (Hampukian YopHOOWIb, NUISHKH CTapuX 3aBO/IIB
TOIIO).

[IpupomooXopoHHI 3eMJli Ta CUIBCKOTOCMOMAPCHKI 3eMJi SK TMPaBUIIO HE
BUJILJISIIOTHCS 11 OyIBHHUIITBO.

,, Pusux, nos’sazanuil 3 ompumanHam 003601y Ha 06yodienuymeo. Yu euoacmoucs
0036i11 63a2ani, y 3aNJAHOBAHUN MepMIiH I 0e3 CYymmeeux oOMediceHb ma
30608 ’a3aHb?

Jlo o1HOTO 3 HAMOUTBIITUX PU3UKIB JIEBEJIONMEHTY B YKpaiHa HAJICKUTh PU3UK
OB’ SI3aHUM 3 IPOXOKEHHSIM €KCTIEPTHU3H, OTPUMAHHSIM J03BOTY
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Die gute Funktionsplanung ist bei allen Hotels unabdingbar. Nachhaltigkeit ist
ein wichtiger Gesichtspunkt und muss in der Planung berticksichtigt werden.

Gibt es Risiken (Chancen und Gefahr) fiir auslindische Investoren und
Projektentwickler bei der Durchfiihrung der Hotelprojekte in den
Transformationslaindern am Beispiel Ukraine? Wie sind diese Risiken zu
bewerten?

Die Gliederung der Risiken einer Immobilienprojektentwicklung wurde u. a. von
Kalusche aufgezeigt (Vgl. Kalusche, W. 2008, S. 1226). Die Besonderheiten
dieser Risiken bei der ukrainischen Projektentwicklung koénnen wie folgt
beschrieben werden:

., Entwicklungsrisiko: Ist der Standort gut gewdhlt und wird die Nutzung
angenommen? “

Das Entwicklungsrisiko fiir Hotelprojekte ist unter anderem von der
Entwicklung der bestimmten Destination bzw. vom Tourismus in diesem Ort
abhingig. Weniger sind in der Ukraine die Grof3stadthotels (z. B. Kiew) davon
abhéngig, viel mehr die Ferien- und Tagungshotels auBBerhalb der Hauptstadt.
In den Erholungsgebieten hingt viel davon ab, ob diese Orte als
Tourismusdestinationen etabliert sind. In den meisten Féllen gibt es
Entwicklungsbedarf, was Tourismus und Infrastruktur angeht.

In den GroBstidten kann die neue Bebauung, besonders im historischen
Zentrum der Stadt, zum Widerstand der Bevolkerung fiihren. Deswegen ist
eine Stakeholderanalyse unabdingbar. In den meisten Féllen wird die
Entwicklung des Gastgewerbes und des Tourismus von der Bevolkerung
positiv betrachtet, weil diese neue Arbeitsplétze schaffen und die Entwicklung
des Gebiets fordern (z. B. Kurort Bukovel in den Karpaten).

,,Standortrisiko: Stehen die Qualitdt und der Preis des Grundstiicks in einem
angemessenen Verhdltnis zur Bebaubarkeit und der Ertragserwartung? “
Héngt von den Standorten ab. In Kiew kénnen im Zentrum die Grundstiicke
iiberteuert angeboten werden. Das Grundstiicksrecht ist in der Ukraine
kompliziert. Deswegen kann die Grundstiicksakquisition/-sicherung aufwendig
(biirokratische Wege) sein.

,, Baugrundrisiko: Ist die Beschaffenheit des Baugrundes geeignet? Ist mit dem
Vorkommen von Altlasten oder Bodendenkmdlern zu rechnen? *

Ein Bodengutachten und die Analyse der Altlasten sind bei jedem
Bauvorhaben unverzichtbar. Die geologischen Bedingungen unterscheiden sich
abhéngig vom Baugebiet in der Ukraine stark, was mit der geografischen Lage
des Landes verbunden ist. Kontaminierte Bdden sind eher selten und kommen
primdr aus der sowjetischen Vergangenheit (z. B. Tschernobyl-Gebiet,
Altfabriken).
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Ha OyAIBHULITBO Ta MPUHHATTAM B eKciulyarauilo. JloHenaBHa mporec
OPOXOPKEHHSI EKCHEepTU3n OyB CKJIaJHUM, TpPUBaB JIOBrO 3a YacoM Ta
CTBOpIOBAaB IMepeayMoBU aiisg Kopymnuii. Ha manuii MomeHT ust mpoOriema
[IOCTaBJICHA Ta BUPIUIYETHCS, HAPUKJIIA/, IUIIXOM CIIPOLIEHHS NPOLEAypHU IS
neskux TumiB npoekTiB. [Ipod. B. B. ToOWY mpornoHye MOXIIMBE PIIICHHS
mi€i  mpoOJeMH  TUIAXOM  TIEPEHECeHHS  OUTBINOI  BiMOBIZAIBHOCTI
MPOEKTYBaJIbHUKAM, IO CIPOIIY€E MPOLEAYypy NEPEeBIPKH YCi€l MPOEKTHOI
JTOKyMEHTAITii.

,, Puzux, noe’szanuti 3 npoyecom npoexmyeanns. 4u moorce npoepamma (ioes),
wo 3adauma, Oymu eminena 6 Oaxcanomy o00cA3i ma aAxocmi, yu Oyoe
cnputinamutl pesyremam?

[IpoekTyBaHHsi B VYKpaiHi 3aJIeXUTh Bl TOr0, KHMM BOHO BHKOHY€ETBHCS.
[CHYIOTH TpU MOKJIMBI BapiaHTU: MPOEKTHI 1HCTUTYTH 3 PAASHCHKUX 4YaciB 3
yciMa TOCIyraMu MPOEKTYBaHHS MiJ OAHUM J1aXxOM, HOBI MiCIE€B1 MPOEKTHI
Oropo Ta Tak 3Bani Joint Ventures (cmiBpOOITHUITBO YKpaiHCHKHX Ta
3aKOpJIOHHUX crenianicTiB). YacTto HalKpalll pe3yiabTaTH MOKa3yloTh
MIKHApO/IHI CIIBPOOITHUITBA, OCOOIHUBO B cepl 1HXKUHIPIHTY. TakuM YuHOM
nepeaaeThCsl MiKHapomHuit gocBin ta Know-how, wnanpukiman B cdepi
MIPOEKTYBaHHS TrOTeNIB. byAiBenbHI HOpMU B YKpaxHl € 4acTO TaJlbMOM
nporpecy, 00 BUKOHaHHA iX € 3 OJHOro OOKy OOOB’S3KOBOI0 BHMOTOIO, a 3
1HIIOrO OOKY 1CHYIOYl HOPMHU YacTO HE BIAMNOBIIAIOTh CYYaCHOMY CTaHy HayKu
ta TexHiku. llle 30epernucs neski HopMatuBH 3 paasHcbkux yaciB (CHull,
I['OCT). V Toli e yac po3poOisitorbes BiacHi Hopmu (JABH ta JICTY).
Po3poOka BiIacHMX HOPMATHBIB 17¢ JIBOMa NUISIXaMU: 3 OJHOTO OOKYy
neperiMaroTbesl paJsiHCbKI HOPMH, TEPEKIaaloThCsl, YAaCTO PEAAryloThCs y
BIJIMOBIJHOCTI 3 CYYaCHHMMHM BUMOTaMH (MEHII MNPOJYKTUBHUHI NUIAX, aje
Jermuii), 3 1HIOro OOKy BiAOyBaeTbCd penaryBaHHis HOPM 3 METOHO
30mmkeHHs X 3 €Bponopmamu (EN) — mpoayktuBHUE 1wisx, ane OUIbII
BaXKHI Ta TpUBaJIUil (3MIHU y IPOEKTYBaHH1, BAPOOHUIITBI TOILIO).

,, Puzux, nos’szanuii 3 peanizayiero (6yoisnuymeom): Hu mooice npoexm d6ymu
Dpeanizoeanuil. 8 Medxcax 3a0aHHO20 0100Jcemy i mepMiHax 3 HeoOXiOHUM
pieHem axocmi? “

SkicTh OyJIIBHUIITBA 3aJI€XKUTh, 5K 1 KICTh MPOEKTYBaHHS, y BEIUKIN Mipl BiJ
ICHYIOYMX HOpPMATHUBIB (AMB. OUIbIIE€ 3 I[OTO TMPUBOAY Y PHUBHKY
npoekTyBaHHs). [Iporiec OyAiBHMIITBA 3arajoM Majio 3MIHHUBCS 3 PaISHCHKHUX
YyaciB 1 4YacTO HE BIANOBIAA€E CydyacHHMM BUMOraM. 3 iHIIOro OOKy cepen
OyniBenbHUX (PipM  TakoX 3YyCTPIYAIOThCSA MPUKIATW  MIXKHAPOAHOTO
CHIBpOOITHUIITBA, ajie MEHLIE aHK B cdepl MPOEKTYBAHHS. 3aIUIIAETHCS
CIOMIIBATHUCS, IO SIKICTh OYIIBENBbHUX POOIT 3 yacoMm OyJe MOIINIIYBaTHUCS.
Oco0611BO BpaxoBYHOYH TOM (haKT, 1110 MOTpeda B CyCHIILCTBI 1100 IKICHOTO
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Sowohl die Natur- und Denkmalschutzgebiete als auch die Gebiete fiir
Landwirtschaft werden fiir die Bebauung in der Regel nicht zugelassen.

,, Genehmigungsrisiko.: Erfolgt die Genehmigung iiberhaupt, in der geplanten
Zeit und ohne wesentliche Einschrdnkungen oder Auflagen? “

Das Genehmigungsrisiko gehort zum grofften Risiko in der Ukraine, sowohl
wihrend der Baugenehmigung (genannt ,,Expertise®) als auch wihrend der
Inbetriebnahme. Das Genehmigungsverfahren war bis dato {ibertrieben
kompliziert, was aufgrund der langen Uberpriifung der gesamten Planung der
Bauprojekte zu Zeitverzogerungen fiihrte und einen Nahrboden fiir Korruption
schaffte. Das Problem ist inzwischen bekannt und wird bekampft, z. B. anhand
der Vereinfachung des gesamten Genehmigungsprozederes fiir bestimmte
Projektarten. Tovbych beschreibt das Problem und weist auf mogliche
Losungswege hin (z. B. mehr Verantwortung der Planer fiir die Endergebnisse
und die Vereinfachung dementsprechend der Uberpriifungsprozedere der
Planungsdokumentation).

,, Planungsrisiko: Kann das Programm tatsachlich im gewiinschten Umfang
umgesetzt werden und ist das Ergebnis ansprechend? *

Die Planung in der Ukraine hingt davon ab, von wem diese durchgefiihrt wird.
Es gibt insgesamt drei Varianten: die Planungsinstituten aus sowjetischen
Zeiten mit allen Planungsleistungen unter einem Dach, neue Ortliche
Planungsbiiros und Joint Ventures (Kooperation ausldndischer und
ukrainischer Unternehmen). Die besten Ergebnisse zeigen die internationalen
Kooperationsmodelle. Dabei fliefit Know-how in den Bereich Hotelplanung in
die Ukraine ein. Die Baunormen in der Ukraine sind in gewissem Malle ein
,Feind des Progresses*, weil diese einerseits als Pflicht betrachtet werden und
andererseits dem modernen Stand der Technik oftmals nicht entsprechen. Es
gibt noch einige Planungs- und Baunormen aus sowjetischen Zeiten (BNUR -
CHull), eigene Normen (SBN - JIBH) werden ausgearbeitet. Die Ausarbeitung
der eigenen Normen findet zweispurig statt: einerseits werden einige Normen
und Regeln aus sowjetischen Zeiten libernommen, iibersetzt, manchmal an den
modernen Stand angepasst (in den meisten Fillen ein unproduktiver Weg, aber
einfacher), andererseits werden die vorhandenen Normen an Europdische
Normen (EN) angepasst (produktiver Weg, aber kompliziert in der Umstellung
der Planung, Produktion etc.).

., Herstellungsrisiko: Kann das Projekt unter Einhaltung der Kosten- und
Terminvorgaben in der erforderlichen Qualitdt realisiert werden? “

Die Qualitit in der Ausfiihrung wird genauso wie die Qualitdt der Planung
durch Baunormen bestimmt (siehe mehr dazu unter Punkt Planungsrisiko).
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NPOAYKTY Bke copmyBaiacs. BaxxauBum acmekToM poOOTH 3 OyiBEeIbHUMHU
dipMamu € dieBUI MPOSKTHUH MEHEIXKMEHT 3 KOHTPOJIEM BUTpPAT, CTPOKIB Ta
AKOCT1. Y BUIAJIKY BEJIMKUX 00 €KTIB JEBEJIONEPU HAJAIOTh IiepeBary poOoTi 3
TCHEPATBHUMH TIPS THUKAMH.

., Pusux, noe’szanuti 3 mapkemineom: Yu mooice 06’ ekm 30a8amucs 8 opeHoy
Yy Oymu NPOOAHUL 84ACHO BIONOBIOHO 00 3aNJIAHOBAHUX 8UMO2? “

VY 3B’s3Ky 3 HECTaOUIbHOIO MOJITUYHOIO CHUTYall€l0 Yy KpaiHi, MPOTHO3H Y
chepl MapkeTuHry Jnenio npodiemaruyHi. Came TOMy JAeBeONepy HaAaloTh
neepBary HaJliHUM 3 TOYKH 30pY IHBECTHUIM MICLSIM, HANpUKIaA LEHTPY
croymmii. Ctabim3aris cuTyalii y KpaiHi, 30mmkeHHs 3 €C, criBpoOITHUIITBO 3
MDKHApOJIHUMH OpraHi3alisiIMd MaroTh TOKPAIIUTH MApPKETHUHIOBI IIIaHCU
rOTENLHUX MPOEKTIB B Y KpaiHI.

, Pusux, nos’sizanuui 3 ginancysannsam: Yu sanuwaromecs KanimanivHi
UMPAMU Y 3aNAAHOBAHUX MENCAX BIOHOCHO 00 3any4eHux xKowmis?
[lepeBullieHHsT 3aMIaHOBAaHOTO OIOJUKETY JOCHTh YacTO TPAIUIEThCS 3
rOTEeNLHUMHU MPOEKTaMU B YKpaiHi. [[pyunHOI0 IIHOTO YacTO € HEBIPHO OIIHEHI
CTpPOKH (TIEPEeBaXHO dYepe3 3aTATHYTHM TMPOILEC Y3TOJKEHHS MPOEKTYy 3
KOHTPOJIIOIOYMMU THCTAHI[IIMH) Ta MICIIEB1 PU3HKH, SIK1 MIEpeIiYeH1 Aali.

Jlo MicuieBuX (MOJITHYHO-TPOMAJICHKUX) PU3HKIB B YKpaiHl HAJIEKaTh:

HecrabinpHa nosiTHyHa CUTYallisl Y KpaiHi;

Kopymis;

[Totryk TOTEIBHOTO OIepaTopa;

["oTenpHMIA TepcoHal (0COOIMBO 1M03a MEKAMH CTOJIHIII).

m Entwicklungsrisiko {15%)
0 Genchmigungrisiko (15%)
O Planungsrisiko (2%)

W Herstellungsrisiko (19%)
B Vermarktungsnsiko (19%)

O Finanzicrungsrisiko {17%)

@ Ortliche Risiken {13%)

IMepekian o miarpamu - Pusukn (3BepXy BHE3): pU3MK aeBenonMerTy (15%); pusuk, moB’s3aHuil 3 OTPUMAHHIMM
no3Bosty Ha OymiBammTBO (15%); pmsuk mpoektyBanus (2%); pmsuk OyamiBuuiTBa (19%); pH3HK MapKETHHTY
(19%); pusuk dinancysanust (17%); micuesi pusuku (13%).

Puc. 3: Pusuku rorenpHoro fAesenonMenty y Cxigniit €spori / Risiken bei der Hotelprojektentwicklung in

Osteuropa
(dxepeno: BnacHa po3po0Oka / eigene Darstellung)
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Mehrere Gebdude werden in der Ukraine wie zu sowjetischen Zeiten gebaut
(bedeutet billige Bauweise von schlechter Qualitdt) und entsprechen oftmals
nicht den heutigen Anforderungen. Auch bei den Baufirmen gibt es
internationale Kooperationsmodelle, aber weniger als im Planungsbereich. Es
ist zu hoffen, dass sich die Qualitdt der Ausfiihrung von Bauarbeiten in der
Ukraine in Zukunft verbessert. Der Anspruch auf bessere Bauqualitit ist in der
Gesellschaft schon vorhanden. Ein wichtiger Aspekt der Arbeit mit den
Baufirmen in der Ukraine ist ein wirkungsvolles Projektmanagement mit einer
Kosten-, Termin- und Qualitdtskontrolle. Bei den grolen Bauvorhaben
bevorzugen die Projektentwickler die Arbeit mit den Generalunternenmern.

» |, Vermarktungsrisiko: Kann das Objekt zu Anfang und auf Dauer vollstindig
zu den geplanten Konditionen vermietet oder verkauft werden? *
Wegen der politisch instabilen Situation in der Ukraine sind die
Vermarktungsprognosen  problematisch.  Deswegen  bevorzugen  die
Projektentwickler die in Investitionshinsicht sicheren Standorte, z. B. das
Zentrum der Hauptstadt. Die Stabilisierung der Situation im Land, die
Anndherung an die EU, die Kooperation mit den internationalen
Organisationen sollen bessere Vermarktungschancen fiir Hotelprojekte und
Hotels in der Ukraine ermoglichen.

» | Finanzierungsrisiko: Bleiben die Kapitalkosten fiir —aufgenommene
Fremdmittel im geplanten Rahmen? *
Die Uberschreitung des Projektbudgets kommt bei Hotelprojekten in der
Ukraine oftmals vor. Grund dafiir sind falsch eingeschétzte Projektdauer
(oftmals wegen der komplizierten Genehmigungsprozedere) und einige Ortliche
Risiken, die weiter aufgelistet sind.

Zu den ortlichen (politisch-gesellschaftlichen) Risiken in der Ukraine zahlen:

* unbestindige politische Situation im Land,;

» Korruption;

+ Betreibersuche (z. B. im Fall des Hotels — trifft auch fiir andere Bereiche wie
Wellness, Restaurants etc. zu — kompliziert, besonders in den Kurortgebieten);

* Personal (schwierig zu finden, besonders auBlerhalb der Hauptstadt muss fiir
die 4-/5-Sterne-Hotels das lokale Personal zuerst ausgebildet werden).

Die Bewertung der Risiken wird anhand der durchgefiihrten Befragung zum

Thema Hotelprojektentwicklung in Osteuropa ,,Welche Risiken haben nach Threr

Erfahrung die groBte Bedeutung? in Abb. 3 dargestellt. Fiir die Ubersichtlichkeit

ist das Standortrisiko im Entwicklungsrisiko und Baugrundrisiko im

Planungsrisiko  beriicksichtigt. Diese Befragung wurde flir Osteuropa

durchgefiihrt, demzufolge ist die Gewichtung der Risiken zwischen den Landern

(einige von denen sind EU-Lénder) ausgeglichen.



60

CyuacHi npo0jemMu apxiTekTypu Ta Micto0yayBanHs. Bunyck 41. 2015

OmiHka BaroMoCTi PHU3UKIB CIUPAETHCS HA OMNUTYBAHHA WIOJO TOTEIHLHOTO
nesenonMmenty y Cxiguit €Bpomi ,,Aki puU3UMKM MarOTh OiIbllie 3HAYEHHS B
roTenpHOMY JieBesonMenT! y Cxianit €Bpomi?* 1 BigoOpaxkena y Puc. 3.

JInst OUIBIIOT HATISITHOCTI PU3MK MICIIEPO3TaIllyBaHHS OyB BKIIOUCHUN Y PHU3HUK
JICBEJIOTIMEHTY, a PU3UK AUISSHKU MijJ OYJIBHUIITBO — B PU3UK IMPOEKTYBaHHS. Y
3B’SI3KYy 3 THM, IIO0 OMUTYBaHHs cTocyBayocs Bciei CxigHoi €Bpori, BaromicTh
pO3MOJIlJIeHa MK KpaiHaMH BIAMOBIAHO. ABTOp BUXOAUTH 3 TOrO, IO PU3MK,
MOB’SI3aHUM 3 OTPUMAaHHSMM J03BOJY Ha OYIIBHMIITBO Ta PHU3UK peanizaiii B
VYkpaiHi OUTbIINII, aHDK B1IOOPa’KEHO Yy Jiarpami.

IIlo poOuTh TrOTEIbLHUI [JAEBEJONMEHT B YKpaiHi NPUBAOIMBHM IS
JeBeJIoNepiB, ONEPATOPIB Ta KiHIEBUX IHBECTOPIB? (CHOTOHI Ta 3aBTpPa)
JleBesionepu: SK 1 B 0ararbox MOCTPAJSIHCHKUX KpaiHaxX BIJCYTHICTh TOTENIB
CEPEeIHbOrO Ta MiABUIIEHOTO CTAHIAPTY B MEPIILY YEPTy MPUBAOIIIOE ICBEIIOIEPIB.
['eorpadiune po3TamryBaHHs KpaiHU, TYPUCTHUHHUNA TIOTEHIlA] Ta KUIBKICTh
B'IKDKAIOUMX y KpaiHy Oyld OJHUMHU 3 TOJIOBHUX AapryMEHTIB TOTEIbHUX
JIEBEJIONEpIB B OCTaHHI poku. Takoxk NPOBENEHHS MIKHAPOAHUX CIOPTHUBHUX
3axoAiB (Hampukiang €Bpo 2012) mano cupusiTd poO3BUTKY TOTEIBHOI Tally3i B
Vkpaini. Y 3B’A3Ky 3 HECTaOUIBHOIO CHUTYalll€l0 y KpaiHi Ta BaXXKOIO
E€KOHOMIYHOIO CHTYalll€l0 JIEBEJIONIEpU KOHIIEHTPYBAJIM YyBary Ha HaJIAHUX
micuax, Hanpukman Kuesi. Ilicma 1991 B mepmry depry 3BOAWIM TOTEN
MIJBUIIEHOT 31PKOBOCTI (MEpeBaXXKHO 5 31poK). 3apa3 Ieil CerMeHT BXKE€ JIOCUTh
HACUYCHHUM 1 JCBEJIONEPH MOBEPTAIOTHCSA IO TOTEIIB CEpeaHbOi 3ipkoBocTi (3-4
3ipku). [lorpeba y Takux roTeyisx BeJMKa 1 MPU YMOBI TapHOTO 1HBECTHUIIIHHOTO
KJIIMaTy MOX€E MPU3BECTH JO0 YCIIIIHOTO TOTEIBHOTO JEBEJIONMEHTY HE JIMIIE B
Kuesi.

OnepaTopu: BaXJIMBUM 1HAUKATOPOM, SKUH BKa3y€ Ha TMOTEHIA] TOTEIHLHOTO
pUHKY YKpaiHH, € MosiBa MKHAPOJAHUX TOTEIBHUX OMEpaTopiB Ha YKPaiHCHKOMY
punky, Hanpukiaan Hyatt Hotels and Resorts, Rezidor Hotel Group (Radisson
Hotels), InterContinental Hotels tomro. He nuBnsunchk Ha HECHOKIHHY CUTYaLIIO Y
Kpaini, Ha movarky 2014 p. Oynu BIAKpHUTI JBa TOTENl 3 MDKHApOIHUMU
oreparopamu (rotens Hilton B Kuesi ta rorensr Bristol B Oxmeci - omeparop
Starwood Hotels and Resorts). 3amranoBane BiZkpuTTs roreno Renaissance B
Kuesi 3 omeparopom Marriott International (173 nwomepu), Park Inn Troyitska y
Kuesi - omeparop Rezidor Hotel Group (196 nomepiB) ta Sheraton Kiew
Olympiysky y Kuesi - onepatop Starwood Hotels and Resorts (196 HomepiB)
(muB. www.hotelnewsnow.com/article/13183/ Despite-turmoil-Ukraine-hotels-on-
upswing). Jlist omepatopiB BaxJIMBY POJIb TParOTh TOTENIbHI MMOKA3HUKH, B TIEPIITY
4yepry 3aBaHTaXXEHICTh TOTEN0, Ta TOKAa3HMKHU IiH 3a HoMepu (Average Room
Rate, Average Daily Rate ta Revenue per Available Room (RevPAR)).
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Es wird davon ausgegangen, dass die Gewichtung des Genehmigung- und
Planungsrisikos in der Ukraine um einige Prozente grofBer ist, als im Diagramm
dargestellt.

Was macht die Hotelprojektentwicklung in der Ukraine fiir
Projektentwickler, Betreiber und Endinvestoren attraktiv? (heute und
iibermorgen)

Die Beantwortung ist im Kapitel 2.3.11 entahlten:

Fiir Projektentwickler: Wie in anderen postsowjetischen Landern ist der Mangel
an guten Hotels aller Kategorien in der Ukraine der erste Anziehungspunkt fiir
Projektentwickler. Die Lage des Landes, das Tourismuspotenzial und die hohe
Anzahl  FEinreisender waren einige der Voraussetzungen fiir die
Hotelprojektentwicklung der letzten Jahre. Auch die Durchfiihrung der
internationalen sportlichen Ereignisse (z. B. Ful3ball-Europameisterschaft 2012)
sollte die Entwicklung der Beherbergungsgewerbe fordern. Wegen der unsicheren
Lage im Land und der schweren wirtschaftlichen Situation haben die
Projektentwickler sich bis dato mit den sicheren Standorten (primér in Kiew)
befasst. Am Anfang (nach 1991) wurden die Hotels der 5-Sterne-Kategorie
errichtet. Jetzt ist dieses Marktsegment zumindest in Kiew gesittigt und die
Projektentwickler befassen sich vorrangig mit den Hotels mittleren Standards. Der
Bedarf bleibt grof3 und soll unter der Bedingung des giinstigen Investitionsklimas
im Land zu einer erfolgreichen Hotelprojektentwicklung an mehreren Standorten
fiihren.

Fiir Betreiber: Ein wichtiger Indikator, der das Potenzial des Hotelmarktes in der
Ukraine zeigt, ist der Einstieg der internationalen Hotelbetreiber in den
ukrainischen Hotelmarkt, z. B. Hyatt Hotels and Resorts, Rezidor Hotel Group
(Radisson Hotels), InterContinental Hotels etc. Trotz der Unruhen im Land sind in
der Ukraine in der ersten Hilfte 2014 zwei Hotels eroffnet worden, die von
internationalen Betreibern gefiihrt werden (Hilton Hotel in Kiew und Hotel Bristol
Odessa betrieben von Starwood Hotels and Resorts). Angesagt sind die
Er6ffnungen von Renaissance Kiew betrieben von Marriott International mit 173
Hotelzimmern, Park Inn Kiew Troyitska betrieben von Rezidor Hotel Group mit
196 Hotelzimmern und Sheraton Kiew Olympiysky betrieben von Starwood
Hotels and Resorts mit 196 Hotelzimmern (vgl.
www.hotelnewsnow.com/article/13183/Despite-turmoil-Ukraine-hotels-on-
upswing). Fiir die Betreiber sind die hotelspezifischen Zahlen (Benchmarks) von
Relevanz, in erster Linie Auslastung, Beherbergungsumsatz pro Zimmer (Average
Room Rate, Average Daily Rate) und Revenue per Available Room (RevPAR).
Die hohen Werte von ARR/ADR und RevPAR in Kiew zeigen, dass der
Hotelmarkt am Anfang seiner Entwicklung steht. Wichtig ist die Hotelauslastung,.
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Bucoki nmoka3Huku 1iH 3a HoMepu B KueBi BKa3yloTh Ha T€, 0 TOTEIbHUN PUHOK
KueBi 3HaxomuTbcs Ha erami  pO3BUTKY. BaxinMBUM  MOKa3HUKOM €
3aBaHTAXEHICTh ToTemto, sika B 2013 p. ckimanana 55% s roTemniB cepeHbOTro
CTaHAapTy Ta
nigsuieHoro. Y 2014 p. uei noka3HUK 3HU3UBCA Yepe3 HECTOKINHY CUTYAIllI0 Y
kpaini. He nuBisuuch Ha 11€ orepaTopy BBa)KalOTh JIOBMOCTPOKOBI MEPCHEKTUBH
rOTEJILHOTO PUHKY YKpaiHU MO3UTUBHUMU.
InBecTopu: HANOIBIIOK CKIATHICTIO JIJISI TOTEILHUX 1HBECTOPIB B OCTaHHI POKHU
B Kueri ta Ykpaini Oyno nHa nymky Jlesina /[xenkinca (Jones Lang LaSalle’s
Hotels & Hospitality Group) nHacrymHe ,,IOBEpHEHHs BKJIQJCHOTO KaIlliTalay 3
3alJIaHOBaHUM JIOXOJIOM Ta TOM (DaKT, 110 TOTENIbHI 1HBECTHIlli, HE BaXJIMBO 3
KOPOTKOCTPOKOBOIO 200 JIOBFOCTPOKOBOIO CTPATEri€l0, CHJIBHO 3aJIeKaju BiJ
HOJITHYHOI cuTyarii y kpaini. “ (www.hotelnewsnow.com/article/13183/Despite-
turmoil-Ukraine-hotels-on-upswing). 3a ocranHi poku B roteii OyJa0 JOCHTH
OaraTo iHBeCTOBaHO, OCOOJIMBO 111 Yac MAroToBKHU 10 €Bpo 2012. He nupnsuuch
Ha IIaHCH, 1HBECTOPH 3ATHIIAIUCH TOMIPKOBAHUMH IIOJI0 TOTEIILHUX 1HBECTHIIIM
yepe3 MOXKJIMBI pusuku. Ctabinmizallis cuTyarlii y KpaiHi € BaXKJIMBOIO YMOBOIO JJis
AKTUBHOCTI IHBECTOPIB HA FOTEJILHOMY PUHKY B YKpaiHi.
HactynHi dakropu pooasTh/MOXKYTh 3pOOUTH TOTEIBHHIA JCBEIONMEHT B Y KpaiHi
aTPaKTUBHUM Y MallOyTHbOMY:
o 30mmxenns 3 €C, mianucaHHd MNOJITUYHOI Ta €KOHOMIYHOI 4YaCTHUH
acorgari.
 TorenpHUil puHOK B YKpaiHI Ha TOYATKy CBOTO PO3BHUTKY, HaBiJlb
rorensHul puHOK y KueBi me nanexo He HacuyeHuil. HasgBHa motpeba y
BEMUKUX MicTax. [Ipu yMOBI MO3UTHBHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IIsi
notpebda Oyae pocTH.
*  3MCHIICHHS PU3UKIB, SIK1 ONMUCAH1 Y MONEPEIHHOMY HAYKOBOMY 3allMTaHHI.
Oco06MBO CIPOIICHHS IPOLIEAYPH OTPUMAaHHS JI03BOJTY Ha OY/IIBHUIITBO.
* Bseaenas y mporpamu OyiBEJIbHHX CHEIIaJTbHOCTEH E€BEIOMMEHTY Ta
MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY.

BucHoBku
VY craTTi HagaH1 pe3yabTaTH OJHOTO 3 HANPSIMKIB TOCIIKEHb TUCePTaIliiHOT poO0TH

“JleBemonmMeHT HepyxomocTi y CximHid €Bpori. JlocnipkeHHsT Ha MPUKIIAJll TOTETB

y Himeuuuni ta B Ykpaini”, a came rotenpHOro aeBeionMenty y CximHiid €Bporri.

Pe3synbratu momani y BUIUIAJI BIAMOBIAEH HAa HayKOBI 3amuTaHHs. Pesynbratu qBOX

THIIIMX HAIMPSMKIB JOCTIKEHHS (0egeonmMeHm HepyxXoMocmi 8yiiomy (NopieHsaHHS

Himevuunu ma Yxpainu) ma mooenv oyinku npusabiuocmi 20menbHux iHeecmuyiil)

OyayTh OIy0JIIKOBaHI aBTOPOM Y HACTYITHUX 301pKax.
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die im Jahr 2013 bei rund 55 % im Bereich mittlerer und héherer Standard lag und

im Jahr 2014 wegen der Unruhen im Land gesunken ist. Die langfristigen

Perspektiven des ukrainischen Hotelmarktes sehen die Hotelbetreiber trotzdem

positiv.

Fiir Endinvestoren: Die groflten Herausforderungen in Kiew und im Rest der

Ukraine fiir die Hotelinvestoren waren nach Meinung von David Jenkins (Jones

Lang LaSalle’s Hotels & Hospitality Group) in den letzten Jahren die

,Riickgewinnungsquote und die Tatsache, dass die Hotelinvestitionen, egal ob mit

kurzfristigen oder langfristigen Anlagestrategien, von der instabilen Politik des

Landes stark abhidngig sind“ (www.hotelnewsnow.com/article/13183/Despite-

turmoil-Ukraine-hotels-on-upswing). Dennoch wurde viel investiert, besonders im

Rahmen der Vorbereitung zur Fufball-Europameisterschaft 2012. Die groflen

Risiken (besonders Gefahren) haben bis dato die Investoren mehr abgeschreckt,

obwohl die Chancen immer da waren. Die Stabilisierung in Politik und Wirtschaft

ist eine wichtige Voraussetzung fiir mehr Aktivitit von Endinvestoren auf dem
ukrainischen Hotelmarkt.

In Zukunft machen folgende Faktoren die Hotelprojektentwicklung in der Ukraine

attraktiv:

* Anndherung an die EU, Unterzeichnung des politischen und wirtschaftlichen
Teils des Assoziierungsabkommens.

« Hotelmarkt in der Ukraine ist in der Anfangsphase, selbst der Hotelmarkt in
Kiew ist noch lange nicht gesittigt (vgl. Kapitel 1.1.1: ,,Das Angebot der
Hotelzimmer aller Kategorien in Kiew 3,1 HZ je 1.000 Einwohner. Gleicher
Kennwert betrdgt in Warschau 6,2 HZ und in Bukarest 5,0 HZ je 1.000
Einwohner.“ (Colliers International 2013, S. 26, Ubersetzung aus dem
Englischen) In Berlin betrdgt das Angebot der Hotelzimmer aller Kategorien
circa 15,1 HZ je 1000 Einwohner.*) Der Bedarf in Grof3stddten ist vorhanden.
Bei der positiven wirtschaftlichen Entwicklung des Landes ist mit einem
Wachstum dieses Bedarfes zu rechnen.

» Minderungen der Risiken, die im vorigen Punkt beschrieben wurden. In erster
Linie Vereinfachung des Genehmigungsverfahrens.

» Erhoéhung der Fachqualifikation im Bereich von Projektentwicklung und
Projektmanagement: Vertiefung dieser Facher an den Architekturfakultiten
und anderen baubezogenen und immobilienorientierten Ausbildungsstitten.
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Fazit

Im vorliegenden Beitrag sind die Ergebnisse eines der Forschungsbereiche aus
Dissertation ,,Jmmobilienprojektentwicklung in Osteuropa, untersucht am Beispiel
von Hotels in Deutschland und der Ukraine” und zwar Hotelprojektentwicklung in
Osteuropa aufgefiihrt. Diese Ergebnisse beinhalten die Beantwortung der
wissenschaftlichen Fragen. Die Ergebnisse der beiden anderen Forschungsbereichen
(Immobilienprojektentwicklung im Allgemeinen (Vergleich Deutschland - Ukraine)
und Modell zur Beurteilung der Vorteilhaftigkeit von Hotelinvestitionen) werden in
ndchsten Sammelbandern veréffentlicht.
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