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ɍȾɄ  11.628.         ȼ ȼ  Ɍɨɜɛɢɱ 

 

ɉɊɈȽɊȺɆȺ ɋȿɆɂ ɄɊɈɄȱȼ ȱ ɋȿɆɂ ɁȺɋɈȻȱȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə əɄȱɋɌɘ ȼ 
ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇȱɃ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

 

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɹɤɿ  ɽ  ɨɞɧɢɦɢ  ɡ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ  ɫɮɟɪ  ɥɸɞɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ  ɫɢɫɬɟɦɨɸ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ   ɳɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɭ  əɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ 
ɿɧɲɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ ɩɪɚɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɫɬɪɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  
ɨɬɠɟ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɢ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɿ ɜɿɞ 
ɩɥɚɧɨɜɨʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɬɚ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɦɿɠ 
ɫɭɛ ɽɤɬɚɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȯ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤɿ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɬɢ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ±  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ    ɐɟ   ɩɟɪɲ  ɡɚ  ɜɫɟ   ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ  ɞɿɣ  ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ± ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  ɬɚ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ  ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  

Ɋɨɛɨɬɚ  ɩɨ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɤɿɜ [1, 2,]. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɽ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɰɶɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɣɨɝɨ ɫɥɿɞ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ  

Ⱦɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɹɤɨɫɬɿ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɟɦɢ  ɤɪɨɤɿɜ  ɿ  ɫɟɦɢ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɹɤɿɫɬɸ  [3]   ɉɪɨɝɪɚɦɚ  ɫɟɦɢ 
ɤɪɨɤɿɜ ɦɚɽ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ  
1. ȼɢɛɿɪ ɬɟɦɢ  
2. Ɂɛɿɪ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ  
3. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɢɱɢɧ  
4. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ  
5. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  
6. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɪɿɲɟɧɧɹ  
7. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  

ɋɿɦ  ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ  ɿ  ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ  ɞɥɹ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ  ɟɬɚɩɿɜ   ɓɨɩɪɚɜɞɚ   ɰɿ  ɡɚɫɨɛɢ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɜɢɤɥɸɱɧɨ  ɞɥɹ  ɡɚɞɚɱ  ɳɨ  ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿʀ  ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɹɤɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ   Ⱦɨ  ɰɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ   1) ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɢɣ  ɥɢɫɬ      
ɞɿɚɝɪɚɦɚ  ɉɚɪɟɬɨ       ɞɿɚɝɪɚɦɚ  ɩɪɢɱɢɧ  ɿ  ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ     ɝɪɚɮɿɱɧɚ  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ      
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɯɟɦɢ     ɝɿɫɬɨɝɪɚɦɚ     ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɪɨɡɫɿɹɧɧɹ  ɋɿɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɜɤɥɸɱɚɥɢ       ɞɿɚɝɪɚɦɭ  ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ   KJ-ɦɟɬɨɞ        ɞɿɚɝɪɚɦɭ 
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ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ       ɦɚɬɪɢɱɧɭ  ɞɿɚɝɪɚɦɭ       ɞɟɪɟɜɨɜɢɞɧɭ  ɫɯɟɦɭ       ɫɯɟɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ     ɦɟɬɨɞ PDPC     ɚɧɚɥɿɡ ɦɚɬɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ  

ɋɿɦ  ɤɪɨɤɿɜ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɹɤɿɫɬɸ ɧɨɫɹɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɿ  ɡ  ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ  ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ  ɭ  ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ  ɩɥɚɧɿ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ  ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  

ȼ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ  ɿ  ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɿɣ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɰɟɫ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ  ɬɚ  ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɛɢɬɢ ɧɚ ɩɨɞɿɛɧɿ ɟɬɚɩɢ 
(ɪɢɫ      ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɭɬɶ  

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ ɽɤɬɚ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ  
ɩɪɨɰɟɫɭ    ɳɨ  ɱɢɧɢɬɶ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɜɢɳɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ   ɋɚɦɟ  ɬɚɤɿ 
ɨɛ ɽɤɬɢ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɫɬɚɬɢ  ɰɟɧɬɪɨɦ  ɭɜɚɝɢ  ɞɥɹ  ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɚɜɢɥ  ɬɚ  ɦɟɬɨɞɿɜ  
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ  ɞɨ  ʀɯ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɇɚ  ɞɚɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɦɨɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤcɩɟɪɬɧɢɯ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɹɤɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ  Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ  ɧɚ  ɰɶɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɩɨɜɢɧɟɧ  ɫɬɚɬɢ  ɚɧɚɥɿɡ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɜɢɳɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ ɩɨɲɭɤ  ɫɥɚɛɤɨʀ ɥɚɧɤɢ   

2. Ɂɛɿɪ  ɿ  ɚɧɚɥɿɡ  ɞɚɧɢɯ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬ   ɐɟɣ  ɟɬɚɩ  ɦɚɽ  ɜɤɥɸɱɚɬɢ  ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɦɨɞɟɥɟɣ   ɦɨɠɥɢɜɨ   ɤɿɥɶɤɨɯ  ɬɢɩɿɜ   ɪɟɚɥɶɧɨ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ   Ɇɟɬɨɞɢ   ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ  ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ  
ɦɟɬɨɞɢ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ  ɥɨɝɿɱɧɿ  ɝɪɚɮɿɱɧɿ  ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɛɿɧɚɬɨɪɧɿ   ɬɚɤ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɿ  ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ  ɫɟɥɟɤɰɿɹ  ɬɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ  ɡɨɤɪɟɦɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ   ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ  ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ  ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɨɛ ɽɤɬ   ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɜɿɞɛɨɪɭ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ± ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɜɿɞɛɨɪɭ ɿ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɤ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  

3. Ⱥɧɚɥɿɡ  ɩɪɢɱɢɧɢ  ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ  ɜɢɦɨɝɚɦ   ɬɨɛɬɨ 
ɩɪɢɱɢɧ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɢɦ ɤɥɚɫɨɦ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ ɹɡɤɿɜ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ  Ɇɟɬɨɞɢ  ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ  ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ  ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ  

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ  ɽ   ɜɥɚɫɧɟ   ɟɬɚɩɨɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɹɤ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ 
ɨɛ ɽɤɬɭ  ɬɚɤ ɿ ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɚ  ɹɤɢɣ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢɦɟ ɭɦɨɜɚɦ  ɡɚ ɹɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢɦɟ  ɬɚɤ   ɹɤ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɞɥɹ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɫɜɨɽʀ  ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɦɟɬɢ   Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  ɽ  ɫɢɫɬɟɦɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ± ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɦɟɬɿ  
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ  ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ± ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɭ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɿ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɭ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ   ɹɤɿ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɣɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɇɚ  ɰɶɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ  ɬɚɤɨɠ  ɦɨɠɭɬɶ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɬɟɨɪɿʀ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɹɤɿ  ɫɚɦɟ  ɨɡɧɚɤɢ  ɽ  ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɦɢ  ɞɥɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɚ  
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   ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɛ ɽɤɬɚ   ɐɟɣ  ɟɬɚɩ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɨɛɫɹɝɭ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɩɪɚɰɿ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɧɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɨɦɢɥɤɨɸ  ɋɚɦɟ ɰɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  
ɩɪɨ ɳɨ ɦɨɜɚ ɩɿɞɟ ɞɚɥɿ  ɹɤ ɿ ɩɪɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ  ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ  
Ɂɚɝɚɥɨɦ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ  ɦɟɬɨɞɢ  ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ  ɞɨ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɬɚ  ɞɨ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ  ɹɤɿ  ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ   ɽ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ  ɬɨɛɬɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ   ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɧɨɠɢɧɧɢɯ ɬɚ ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ  

   Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ  ɋɚɦɟ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ   ɳɨ  ɨɡɧɚɱɚɽ  ɡɚɦɿɧɭ  ɤɨɧɬɪɨɸ  ɹɤɨɫɬɿ  ɧɚ  ɜɢɯɨɞɿ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɫɚɦɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ   ɹɤɢɣ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɣ  ɥɚɧɰɸɝ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ   Ɍɚɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ  ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ   ɜ  ɹɤɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ  - 
ɪɨɡɝɥɹɞ  ɤɨɠɧɨʀ  ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ  ɥɚɧɤɢ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɜ  ɹɤɨɫɬɿ  ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ  ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ  ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɥɚɛɤɿ ɥɚɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ  

6. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ  ɿ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɿ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ  ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɫɩɨɫɿɛ 
ɪɨɡɜ ɹɡɚɧɧɹ  ɡɚɞɚɱɿ   ɚɛɨ  ɨɩɢɫ  ɜɫɶɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ   ɐɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɨɜɢɧɧɟ  ɛɭɬɢ  ɜɠɟ 
ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɟ  ɿ  ɭɯɜɚɥɟɧɟ  ɧɚ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ   Ⱦɥɹ  ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ  ɝɚɥɭɡɟɜɿ  ɦɟɬɨɞɢ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ  ɬɚɤɨɝɨ  ɪɨɞɭ 
ɪɨɛɨɬɢ  ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɽ ɩɟɜɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɨɛ ɽɤɬɚ  

7. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ   ɹɤɢɣ  ɧɟ  ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ 
ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɣ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɭ ± ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ± 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɡɚ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ  ɿ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ  ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ   Ɉɫɧɨɜɧɨɸ  ɡɚɞɚɱɟɸ  ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ  ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɱɢ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɩɪɢ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɬɚɤ  ɿ  ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ  

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ   ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɧɚ ɰɢɯ ɟɬɚɩɚɯ  ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɧɚ ɪɢɫ  2. 

ɉɨɜɟɪɧɿɦɨɫɹ  ɞɨ  ɬɪɟɬɶɨɝɨ  ɬɚ  ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ  ɟɬɚɩɿɜ  ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨʀ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ   ɋɚɦɟ  ɧɚ  ɰɢɯ  ɟɬɚɩɚɯ  ɦɨɠɧɚ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ  ɦɟɬɨɞɢ   ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ 
ɬɟɨɪɿɽɸ ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢ ʀɯ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɡɨɤɪɟɦɚ  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ  ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ   ɹɤɿ  ɫɚɦɟ  ɦɟɬɨɞɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ  ɩɪɢ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ  ɟɬɚɩɿɜ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɿ  ɭɫɭɧɟɧɧɹ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ  

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɟɬɢ  ɿ  ɭɦɨɜ  ʀʀ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɽ 
ɩɟɪɲɢɦ  ɟɬɚɩɨɦ  ɧɚ  ɰɶɨɦɭ  ɲɥɹɯɭ   Ⱥɧɚɥɿɡ  ɩɪɢɱɢɧɢ   ɹɤɚ  ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ 
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Ɋɢɫ       ɉɪɢɧɰɢɩɢ  ɿ  ɦɟɬɨɞɢ   ɹɤɿ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɩɪɢ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
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ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ  ɨɛ ɽɤɬɭ  ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ  ɮɭɧɤɰɿɸ   ɩɨɤɥɚɞɟɧɭ  ɧɚ  ɧɶɨɝɨ  ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  ɜɥɚɫɧɟ  ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɚɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɦɨɝɢ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɚ 
ɨɬɠɟ  ɦɟɬɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ 
ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɦɟɬɨɞɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɿɽɪɚɪɯɿʀ  ɦɟɬɢ   ȼ  ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɹɤɿɫɧɨɝɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɥɨɝɿɱɧɢɯ  
ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ   ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ  ɦɟɬɨɞɿɜ   ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɜɨɯ  ɽ   ɡɨɤɪɟɦɚ   ɦɟɬɨɞ 
 ȱɽɪɚɪɯɿʀ  ɦɟɬɢ    ɭ  ɛɿɥɶɲ  ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɯ  ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɨɠɟ  ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɚɛɨ 
ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ   

2. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ   ɇɚ  ɰɶɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɨɞɧɢɦ  ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  ɦɨɠɟ  ɫɬɚɬɢ  ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ  ɦɟɬɨɞ   Ⱦɟɪɟɜɚ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɞɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ  ± ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ʀɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ  ɜɠɟ ɧɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  ɚ ɞɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɚ  

3. ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ   ɳɨ ɨɡɧɚɱɚɽ  ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɛɦɟɠɭɸɱɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ  ɛɟɡ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  ɜɤɥɚɞɟɧɶ  ɇɚ ɰɶɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ 
ɦɨɠɧɚ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɞɿɚɝɪɚɦ ɪɨɡɜ ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ  

4. ɐɟɣ ɠɟ  ɦɟɬɨɞ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ  ɿ  ɧɚ  ɟɬɚɩɿ  ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 
ɜɫɿɯ ɥɚɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɥɚɛɤɚ ɥɚɧɤɚ 
ɫɬɚɽ  ɰɟɧɬɪɨɦ  ɭɜɚɝɢ  ɜɫɿɽʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɪɟɲɬɚ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ   ɡɦɭɲɟɧɢɯ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɿ ɞɨɤɥɚɞɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ  ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ  ɫɥɚɛɤɨʀ 
ɥɚɧɤɢ  ɫɚɦɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ  Ɍɨɦɭ ɜ ɡɚɞɚɱɿ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɱɿ ɥɚɧɤɢ  

ɍɫɭɧɟɧɧɹ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. ɐɟɣ  ɟɬɚɩ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɰɿɥɭ  ɧɢɡɤɭ  ɞɿɣ   ɉɨ-ɩɟɪɲɟ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ  ɜɚɪɿɚɧɬɧɟ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɫɩɨɫɨɛɿɜ  ɭɫɭɧɟɧɧɹ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ   ɐɟ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɨ  
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ  ɡ ɬɢɦ  ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɯɨɞɢɬɢɦɟ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ  ɿ ɧɚ 
ɡɦɿɧɭ ɨɞɧɨɦɭ ɨɛɦɟɠɟɧɧɸ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨ ɩɪɢɣɞɟ ɧɚɫɬɭɩɧɟ  ɩɪɢɱɨɦɭ ɰɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɡɜ ɹɡɚɧɿ  ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɦ  ɡɜ ɹɡɤɨɦ   Ɍɨɦɭ  ɫɥɿɞ  ɩɨ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ   ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ  ɛɭɞɟ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɩɪɢ 
ɜɫɿɯ  ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ  ɞɿɣ  ɉɨ-ɞɪɭɝɟ   ɭɫɭɧɟɧɧɹ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɽ ɯɨɱ  ɿ  ɛɿɥɶɲ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ  
ɚɥɟ   ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɿ  ɛɿɥɶɲ  ɬɪɢɜɚɥɢɦ  ɩɪɨɰɟɫɨɦ   ɳɨ  ɦɨɠɟ  ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ  ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɹɤ ɱɚɫɨɜɢɯ  ɬɚɤ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɢɯ  Ɍɨɦɭ  ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɩɨɱɢɧɚɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ  ɞɿʀ   ɫɥɿɞ  ɩɨ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ  ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɿ  ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɲɚɧɫɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɧɢɦɢ  Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɪɨɛɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɤɪɨɤɿɜ 
 ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹĺɩɨɞɨɥɚɧɧɹĺɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ   ɞɥɹ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ   ɉɪɢ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ  ɫɩɨɫɨɛɿɜ  ɭɫɭɧɟɧɧɹ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ  ɧɨɜɢɯ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɤɨɪɢɫɧɢɦ  ɧɚɨɱɧɢɦ  ɦɟɬɨɞɨɦ  ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ  ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
 Ⱦɟɪɟɜɚ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɬɚ ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ ɰɿɽʀ ɞɿɚɝɪɚɦɢ  ɇɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɝɿɥɤɢ   ɚ  
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Ɋɢɫ       ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɿ  ɦɟɬɨɞɢ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɿ  ɭɫɭɧɟɧɧɹ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɩɭɫɤ 22. 2009 
 

 

132

ɬɚɤɨɠ  ɞɿɚɝɪɚɦ  ɪɨɡɜ ɹɡɚɧɧɹ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ   Ⱦɥɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ  ɞɿɣ  ɿ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ  ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɞɿɚɝɪɚɦɢ  

5.  Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ  ɿ  Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ   ɓɨɩɪɚɜɞɚ  ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ  ɿ  ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɦɟɬɨɞɿɜ   ɚɛɨ  ɬɚɤɢɯ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ  ɞɨ ɰɿɽʀ ɝɪɭɩɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɿ ɜɠɟ ɧɚɡɜɚɧɿ ɞɿɚɝɪɚɦɢ   ɹɤ ɦɟɬɨɞɢ 
ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɨɫɩɟɤɬɿɜ ɚɛɨ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɽɪɚɪɯɿɣ  

6. ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɪɨɤɭ ± ɩɨɲɭɤ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɐɟɣ 
ɤɪɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɹɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɝɨ  ɱɢ ɜɠɢɬɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ ɫɩɪɚɜɞɿ ɭɫɭɧɭɬɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ   ɬɚɤ  ɿ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɹɤɟ  ɧɚɫɬɭɩɧɟ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ  ɪɨɛɨɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ   Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɰɟɣ  ɤɪɨɤ  ɽ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ  ɞɿɽɜɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨʀ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ  ɬɚ  ɩɨɲɭɤɭ  ɫɥɚɛɤɢɯ  ɦɿɫɰɶ  ɜ  ɥɚɧɰɸɝɚɯ  ɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɨɛɭɞɨɜ  

ȼɟɫɶ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫ     

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. ɉɥɨɫɤɢɣ  ȼ Ɉ    Ɍɨɜɛɢɱ  ȼ ȼ   ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ  ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ  ɝɟɨɦɟɬɪɿʀ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ 
ɝɟɨɦɟɬɪɿɹ  ɬɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ  ɝɪɚɮɿɤɚ  Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ  ɡɛɿɪɧɢɤ  
ȼɢɩɭɫɤ    ² Ʉ   ɄɇɍȻȺ       ² ɋ   -46. 

2. Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɚ ɧɚɭɤɚ  Ɍ    ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ 
ɹɜɢɳ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ    Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ       ²     ɫ. 

3. ɒ ɒɢɛɚ  Ⱥ Ƚɪɷɯɷɦ  Ⱦ ȼɚɥɶɞɟɧ ɇɨɜɨɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ http://www.cfin.ru/ management/iso9000/qm/index.shtml. 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɚ ɫɚɦɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɟɦɢ ɤɪɨɤɿɜ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  əɤɿɫɬɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ  ɮɪɚɝɦɟɧɬ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  ɜ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɦɢ ɲɚɝɨɜ  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  Ʉɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 
Annotation 

A piece of research quality management in architectural activities, namely the 
seven-step program. 

Key words: Quality, architectural activities. 
 


