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Модернізація підходів адміністрування підприємствами: формалізація 

змісту та регламенту бізнес-процесів. 

 

Сучасна система менеджменту вітчизняних будівельних підприємств 

вимагає залучення прогресивних світових управлінських технологій. На 

сьогодні досить поширеною та ефективною серед них є технологія 

бюджетування. Бюджетування як високоефективний інструмент фінансового 

менеджменту отримало широке розповсюдження в країнах з ринковою 

економікою і має на меті посісти належне місце в системі фінансового 

планування діяльності українських підприємств. 

Тема процесно - орієнтованого бюджетування знайшла достатньо 

широке відображення в працях зарубіжних і вітчизняних авторів. Вагомий 

внесок у дослідженні проблем теорії і практики, організації та впровадження 

бюджетування належить таким іноземним вченим як: Діккі Террі, Друрі К., 
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Кінг Альфред М., Майєр Е., Райан Б., Фалуді А., Фостер Дж., Хан Д., 

Хорнгрен Ч.Т., Шим Джей К., Джойл Г. Сігел та іншим, що обумовлено 

широким використанням бюджетування у практиці управління західних 

фірм. Серед українських та російських провідних фахівців з управлінського 

обліку, фінансового менеджменту та аналізу питанням організації й розробки 

технології бюджетування присвячені дослідження таких науковців як: С.В. 

Онищенко, І.П. Терещенко, А.Д. Шеремет, К.В. Щиборщ,  

Р.С. Квасницька, В.Н. Самочкін. 

Однак, незважаючи на велику кількість робіт з даної тематики, багато з 

них носять загально-описовий, концептуальний характер та не враховують 

окремі галузеві аспекти прикладного фінансового менеджменту, зокрема: 

визначення сутності концепції бюджетування та розкриття особливостей 

організаційної процедури впровадження бюджетування для виконавців 

будівельних проектів; та адаптацію західних методик складання бюджетів і 

контролю їх виконання до сучасних умов діяльності вітчизняних будівельних 

підприємств та їх консолідацію з вітчизняними методичними та прикладними 

напрацюваннями щодо бюджетування інвестиційних проектів тощо. [1,2]. 

  Слід визнати, що поза увагою науковців залишились проблеми 

формування бюджетів будівельних інвестиційних проектів та підприємств, 

що впроваджують  зазначені проекти. Процедури бюджетування проектів та 

організацій-виконавців у підрядному будівництві, що переходить на засади 

девелопменту, не забезпечені належною аналітичною базою прийняття 

рішень. Особливо складним є питання структуризації бюджету 

девелоперського будівельного проекту (ДБП) та його узгодження з 

бюджетами підприємств, що задіяні у форматі проекту як виконавці. 

1. Iu. Chupryna, V. Pokolenko, M. Horbach, O. Bolebrukh, D. Hrabchak. – Model 

of strategic analysis of formation and administration of investment activity of 

stockholder construction company. Scientific Journal of Astana IT University, 

Volume 3, September 2020, pp 51-62 DOI: 10.37943/AITU.2020.19.30.005 

http://oj.astanait.edu.kz/index.php/123/issue/view/2
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2. О. Чернишев, В.О. Поколенко, М.В. Горбач. Методичне підгрунття та 

адміністративно-управлінські засади вдосконалення операційно-виробничої 

системи та організаційної структури девелоперської компанії // Збірник 

наукових праць «Шляхи підвищення ефективності будівництва в умовах 

формування ринкових відносин». – Вип. 39. Ч.2. – К.: КНУБА, 2019. – с. 34-

42. http://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/26528/%D0%9A%D0%9

D%D0%A3%D0%91%D0%90%2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y 
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Переважаюча на даний час ресурсна школа стратегічного управління  

займає домінуючу позицію завдячуючи тому, що: 

1. Оточення є щораз більш турбулентне, отже усе менше прогнозоване. 

Прийняття рішення в умовах невпевненості сприяє ендогенному підходу до 

стратегічного управління. Оскільки, такий важливий етап стратегічного 

планування як прогнозування оточення, не можна точно реалізувати, то 

підприємства повинні зосереджуватися на собі, тобто на доцільному 

формуванні власних ресурсів  і/або забезпеченню собі доступу до чужих 

ресурсів. В результаті цей процес призводить до розвитку філософії 

конкуренції на ресурси, а стратегії сконцентровані на розвитку оригінальних 

ресурсів та систем дії. Рішення, що стосуються вибору комбінації продукт - 

ринок приймаються на тактичному рівні. 

2. Для швидкого і ефективного використання можливостей необхідним 

є надлишок ресурсів (надмір понад поточну операційну потребу). Звідси 

http://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/26528/%D0%9A%D0%9D%D0%A3%D0%91%D0%90%2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/26528/%D0%9A%D0%9D%D0%A3%D0%91%D0%90%2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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