
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɍɤɪɚʀɧɿª    ɳɨ  ɩɨɤɥɚɞɚɽ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɧɚ  ɲɚɧɨɜɧɢɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ   ɹɤɿ  ɽ  ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ  Ƚɨɥɨɜɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ  ɞɥɹ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɞɚɧɨʀ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɫɬɚɥɨ  ɬɟ   ɳɨ   ɹɤ  ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  
©«ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɬɚɤ  ɿ  ɧɟ  ɛɭɥɨ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ  ɫɬɪɭɧɤɭ   ɡɪɨɡɭɦɿɥɭ   ɬɚɤɭ   ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɩɨɬɪɟɛɚɦ  ʀʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɫɢɫɬɟɦɭ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸª  >    ɫ  @  ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɨɜɿɞɧɢɤ     ɪ  
ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ  
ɚ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɪɿɜɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɬɚ  ɞɚɽ 
ɧɚɫɬɭɩɧɟ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ©ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɩɪɨɰɟɫ  ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ   ±  ɰɟ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ  
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ   ɹɤɿ ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿ  ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɥɸɞɢɧɢª 
>   ɫ  @  ɞɟ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɚ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɭɫɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɨ  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ   ɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ  ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ  ɬɚ  ɪɿɜɧɹ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ   Ⱦɥɹ  ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ  ɦɚɬɢ  ɣ  ɞɭɠɟ  ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɧɚɜɢɱɤɢ  ɬɚ  ɜɦɿɧɧɹ  
ɪɨɡɛɢɪɚɬɢɫɹ  ɜ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɜ  ɞɚɧɿɣ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ  ɨɛɥɚɫɬɿ   Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ   ɛɭɬɢ  ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ  ɬɚ  ɦɚɬɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɭ   ɧɚɜɿɬɶ  ɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ  ɨɫɜɿɬɭ     ɰɟ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɞɧɟ ɣ ɬɟɠ ɫɚɦɟ  

Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɨɰɿɧɤɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɡ  ɩɨɝɥɹɞɭ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ  ɰɿɥɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɬɚɤɚ   ɳɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɩɨɬɪɟɛɚɦ  ɣɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ʀɦ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ   ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ   ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɚ  ɿɧ     ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɡ  ɛɨɤɭ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɭ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɬɢɩɭ 
©ɥɸɞɢɧɚ ļ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟª   ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɜɢɹɜɢɬɢ  ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɪɿɡɧɢɯ  ɫɮɟɪ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   Ⱥ  ɰɟ  ɧɟ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɟ  ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɦ  ɜɪɚɠɟɧɧɹɦ  ɬɚ 
ɛɚɱɟɧɧɹɦ  ɚ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ ɱɚɫɨɦ  Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɜɢɤɥɚɜ  ɡɧɚɧɢɣ  ɜɱɟɧɢɣ  ɡ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ  ɘ Ȼɿɥɨɤɨɧɶ   ȿɜɨɥɸɰɿɣɧɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɳɨ  ɜɢɤɥɚɜ 
ɘ   Ȼɿɥɨɤɨɧɶ   ɳɨɞɨ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɞɚɽ  ɩɿɞɫɬɚɜɢ 
ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ  ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɧɚɭɰɿ   ɧɚ  ɫɬɚɬɢɱɧɿ  ɬɚ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ  >         @   Ɉɬɠɟ  ɿ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ   ɽ  ɹɤ  ɫɬɚɬɢɱɧɨɸ  ɬɚɤ  ɿ 

                                                 
   Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɢ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿª ɜɿɞ      ɫɿɱɧɹ 

    ɪ  ʋ    ,9  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ  ɮɨɪɦɨɸ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ  ɧɚ  ɟɬɚɩɿ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ʀʀ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  Ɋɢɫ     Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɟ 
ɫɬɚɬɢɱɧɟ  ɭɹɜɥɟɧɧɹ  ɪɟɝɿɨɧɿɜ  ɞɚɽ  ɩɿɞɫɬɚɜɢ  ɞɥɹ  ɛɿɥɶɲ  ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ  ʀɯ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜ ɹɤɿɣɫɶ ɨɞɧɿɣ ɜɚɠɥɢɜɿɣ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɚɡɿ  ʀɯ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ  ±  ɞɚɽ  ɡɦɨɝɭ  ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɳɨɞɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  ɰɿɽʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ  Ɍɚɛɥɢɰɹ     

Ɍɚɛɥɢɰɹ    
ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ  

Ɇɟɬɨɞɢ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
 

ɋɬɚɬɢɱɧɨɝɨ  Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ 

Ɏ
ɭɧ

ɤɰ
ɿɹ

 
ɨɛ

¶ɽ
ɤɬ

ɭ 

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɦɿɝɪɚɰɿʀ  

Ɂɨɧɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ  

Ɍɟɨɪɿɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɶ  

Ƚɪɚɜɿɬɚɰɿɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɿɽɪɚɪɯɿɹ  

ɉ
ɪɨ

ɫɬ
ɨɪ

ɨɜ
ɚ 

ɮ
ɨɪ

ɦ
ɚ 

Ƚɟɨɦɟɬɪɿɹ ɦɟɪɟɠ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɬɚ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  

Ɂɨɧɢ ʀɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ  

ɉɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɿ ɨɫɿ  

ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɣ ɤɚɪɤɚɫ  

Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ  

ɐɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɹɜɢɳ ©ɯɜɢɥɿª 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ  

ɉɨɥɸɫɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  

ɉɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɹ ɡɦɿɧ  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɚ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ  ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ 

ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɭɯɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɭ  

 
Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɫɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɢɣ  ɞɥɹ  ɞɚɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɦɿɠ  ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ   ɜɢɞɢ  ɬɚ  ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɜɡɚɽɦɧɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɿ  ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɬɪɚɫɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ɿ  ɬ ɞ    ɳɨ   ɹɤ  ɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɦɨɠɟ  ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ  ɣ 
ɡɦɿɧɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ  ɚ ɧɟ ɧɚɜɩɚɤɢ  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɨɝɨ   ɦɨɠɧɚ  ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ  ɧɚɫɬɭɩɧɟ 
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ   ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɞɥɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ     ɰɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɞɿɣ   ɹɤɚ  ɨɩɟɪɭɽ  ɡ  ɡɧɚɧɧɹɦɢ  ɜ 
ɜɭɡɶɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡ ɰɿɥɥɸ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɱɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɢɩɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ  ɳɨ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ   ɜɤɥɸɱɚɽ   ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɡ  ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ 
ɞɚɧɢɯ   ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ  ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɜɢɛɿɪ  ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ  ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ   ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ  ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚɞɚɧɿɣ ɦɟɬɿ   

 

Ɋɢɫ   ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜ ȯɜɪɨɩɢ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ   



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɇɚ  ɛɚɡɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɡɨɧɢ  ɬɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ    ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ  ɪɿɜɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɪɨɛɿɬ  ɡ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɭɫɬɪɨɸ  
Ɉɧɬɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɦɨɞɟɥɶ  ɪɚɣɨɧɭ  ɩɪɢ  ɰɶɨɦɭ   ɽ  ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ  ɦɨɞɟɥɥɸ 
ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  ɿɽɪɚɪɯɿʀ  ɡɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ  ɞɟɦɨɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɛɨ 
ɧɚɫɥɿɞɭɽ  ɭɫɿ  ɨɡɧɚɤɢ  ɜɟɪɯɧɶɨʀ  ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨʀ  ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   Ɉɬɠɟ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ  ɦɨɞɟɥɶ  ɪɚɣɨɧɭ   ɽ  ɿɧɤɚɩɫɭɥɶɨɜɚɧɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɿɽɪɚɪɯɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ   ɋɢɫɬɟɦɚ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɯɨɞɢɬɶ  ɡ  ɿɽɪɚɪɯɿʀ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   Ⱦɨ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ  ©ɞɿʀª  ɜɟɪɯɧɿɯ  ɪɿɜɧɿɜ  ɿɽɪɚɪɯɿʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ   Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ  ɰɟ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɳɨ  ɜɢɯɨɞɹɬɶ  ɡ  ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɬɚ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ«   

Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɡ  ɩɨɡɢɰɿʀ  ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɬɟɨɪɿʀ  ɫɢɫɬɟɦ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɪɚɣɨɧ   ɹɤ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ±  ɽ  ɪɟɝɿɨɧ  ɡ  ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɦ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ 
 ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ  ɫɟɥɢɬɶɛɚ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ   Ⱥ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  
ɰɟ ɜɢɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɫɢɧɬɟɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ  
   Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨɟɤɬ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿª 
ɜɿɞ            ɪ  ʋ          

   Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ     ɡɚ  ɪɟɞ   Ɍ Ɏ ɉɚɧɱɟɧɤɨ   ± 
Ʉ   ɍɤɪɚɪɯɛɭɞɿɧɮɨɪɦ        ±    ɫ  

   Ȼɿɥɨɤɨɧɶ  ɘ Ɇ   Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɬɟɨɪɿɹ  ɿ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ      Ɂɚ  ɪɟɞ  
ȱ Ɉ Ɏɨɦɿɧɚ  ± Ʉ   Ʌɨɝɨɫ        ±    ɫ  ɫ ɿɥ  

   Ȼɿɥɨɤɨɧɶ  ɘ Ɇ   ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɜ  ɡɚɯɿɞɧɿɣ  ȯɜɪɨɩɿ    Ɂɛ   ɧɚɭɤ  
ɩɪɚɰɶ  ©Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹª  ȼɢɩ     ± 
Ɉɞɟɫɚ  Ⱥɫɬɪɨɩɪɢɧɬ        ± ɋ        

   Ȼɿɥɨɤɨɧɶ  ɘ Ɇ   Ɏɭɧɤɰɿɹ  ɬɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɮɨɪɦɢ  ɜ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ  Ɂɚ ɪɟɞ  ȱ Ɉ  Ɏɨɦɿɧɚ  ± Ʉ   Ʉɢɣ           ɫ  

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɹɤɿɫɬɶ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɍɤɪɚɢɧɵ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɍȾɄ                                                                                                Ɍɨɪɤɚɦɚɧ Ⱥɯɦɚɞ 
 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ ɉɈ ɌɊȺȾɂɐɂɂ Ɏȿɇ ɒɍɃ 
 ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɐȿɇɌɊɈȼ  

 
ȼ  ɧɚɲɟɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɦɢɪɟ   ɥɸɞɢ  ɯɨɬɹɬ  ɠɢɬɶ  ɜ  ɝɚɪɦɨɧɢɢ  ɫ  ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɵ   Ɇɵ  ɫɬɚɥɢ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  ɢɡ  ɷɬɨɝɨ  ɩɪɚɜɢɥɚ   ȿɫɥɢ  ɦɵ  ɯɨɬɢɦ  ɪɵɬɶ 
ɬɨɧɧɟɥɶ  ɱɟɪɟɡ  ɝɨɪɵ  ɦɵ  ɦɨɠɟɦ   ɧɨ  ɦɵ  ɬɟɪɹɟɦ  ɧɚɲɟ  ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɟ  ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ  ɦɟɠɞɭ  ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ  ɢ  ɩɪɢɪɨɞɨɣ  ɢ  ɡɚɱɚɫɬɭɸ  ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ  ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ   ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ  ɨɬ  ɬɟɯ   ɤɚɤɢɟ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ  ɩɪɢɥɭɱɢɬɶ   Ɉɞɧɨ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ± Ɏɟɧ ɒɭɣ  

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ Ɏɟɧ ɒɭɣ" 
Ɏɟɧ ɒɭɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɪɟɜɧɟɣ  ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɥɹ  ɥɸɞɟɣ  ɠɢɬɶ  ɜ  ɝɚɪɦɨɧɢɢ  ɫ  ɡɚɤɨɧɚɦɢ  ɩɪɢɪɨɞɵ   ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ  ɦɭɞɪɨɫɬɢ  Ɏɟɧ 
ɒɭɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ  ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ  
Ɇɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ  ɏɨɬɹ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɜ  Ʉɢɬɚɟ   ɩɨ  ɫɭɬɢ  ɠɟ  ɢɡɜɟɫɬɧɨ   ɱɬɨ  ɨɧɚ  ɛɵɥɚ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ  ɥɸɞɶɦɢ  ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɨ  ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ  Ɏɟɧ ɒɭɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ  ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ  ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɪɟɜɧɟɣ 
ɦɭɞɪɨɫɬɢ  ɤ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɠɢɡɧɢ   ɩɨɬɨɦɭ  ɱɬɨ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  í  ɷɬɨ  ɝɚɪɦɨɧɢɹ  ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ  ɨɧ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɵɲɟ  ɪɟɥɢɝɢɢ   ɫɢɫɬɟɦɵ  ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ  ɢɥɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɪɚɡɥɢɱɢɣ   Ɏɟɧ  ɒɭɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ  

Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ  ɧɚɭɤɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ Ɏɟɧ ɒɭɣ 
 Ɉ  ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɦɨɠɧɨ  ɫɤɚɡɚɬɶ    ɀɢɬɶ  ɜ  ɝɚɪɦɨɧɢɢ  ɫ  ɩɪɢɪɨɞɨɣí 

ɠɢɬɶ  ɜ  ɝɚɪɦɨɧɢɢ  ɫ  ɫɟɪɞɰɟɦ    ɗɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ   Ɇɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɤɚɤ  ɧɚɭɤɭ   ɩɨɬɨɦɭ  ɱɬɨ  ɨɧɚ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɢɡɭɱɟɧɚ  ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ   ɢ  ɦɨɠɧɨ  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   ɱɬɨɛɵ  ɜɢɞɟɬɶ   ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ  ɨɧɢ 
ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ  ɫ  ɬɟɦ   ɱɬɨ  ɭɡɧɚɥɢ   Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɬɚɤɠɟ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ   ȼɦɟɫɬɨ  ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ  ɜɵɛɨɪɚ   ɤɨɬɨɪɵɦ  ɧɚɞɥɟɠɢɬ  ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ   ɷɬɨɬ  ɫɩɨɫɨɛ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɧɚɛɨɪ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɜ  ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɦ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ  ɫɩɨɫɨɛɨɜ   ɗɬɨ  ɤɚɤ  ɟɞɢɧɨɟ  ɞɟɪɟɜɨ   ɤɨɬɨɪɨɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ  ɪɨɫɬ  ɫɬɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɜɟɬɤɨɜ  

Ɉ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ Ɏɟɧ ɲɭɣ" 
Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ  ɞɥɹ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɢ  ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   Ɉɧɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ  ɫɥɨɠɧɵɯ  ɩɪɚɜɢɥ  ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɡɞɚɧɢɣ   ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ  ɢɥɢ  ɞɨɦɨɜ   
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɩɵɬɚɟɬɫɹ  ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ  ɩɨɬɨɤɭ  ɑɢ 
 ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɤɚɤ  ɷɧɟɪɝɢɹ  ɢɥɢ  ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ  ɫɢɥɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

 ɬɨɧɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɟɳɢ ɜɨ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ  ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ   
Ʉɚɤ Ɏɟɧ ɲɭɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ" 

ɉɹɬɶ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ɑɢ   ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ  ɫɢɥɚ   
ɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɨɠɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɞɥɹ  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ   ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢɥɢ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɉɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  

  Ɇɟɬɚɥɥí  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɫɠɚɬɢɹ   ɪɟɡɤɨɫɬɶ   ɮɨɤɭɫ   ɚ  ɤɨɝɞɚ  ɷɧɟɪɝɢɹ 
  ɦɟɬɚɥɥɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɚɹ    ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɤɨɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  

  ȼɨɞɚí ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɜɧɨɫɬɢ  ɫɜɹɡɢ  ɫɥɢɲɤɨɦ   ɦɧɨɝɨ  ɜɨɞɵí
  ɷɧɟɪɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɫ ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ  

  Ⱦɟɪɟɜɨí  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɪɨɫɬɚ  ɢ  ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ   ɫɥɢɲɤɨɦ  ɦɧɨɝɨ 
  ɞɪɟɜɟɫɢɧɵí ɷɧɟɪɝɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɫ ɛɵɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɵɦ  
  ɧɟ   ɢɦɟɸɳɟɝɨ  ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ  

  Ɉɝɨɧɶí ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɥɧɟɧɢɹ   ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɛɵɫɬɪɨɬɵ   ɫɥɢɲɤɨɦ 
  ɦɧɨɝɨ ɨɝɧɹí ɷɧɟɪɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɫ  ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ  

  Ɂɟɦɥɹí  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɛɭɞɭɱɢ 
  ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦ   ɫɥɢɲɤɨɦ   ɱɚɫɬɨ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ  ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ  
  ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɱɭɜɫɬɜɚ   ɨɫɥɚɛɢɥɢɫɶ  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ  ɦɨɝɭɬ  ɩɨɦɨɱɶ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ȼɚɲɟɣ  ɢɥɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ  ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ     Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɩɨɦɨɝɚɸɬ  ɜɚɦ  ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ  ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɠɟɥɚɟɦɵɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ   ɢɯ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ  ɩɨɦɨɝɚɟɬ  ɜɵɛɪɚɬɶ  ɝɥɚɜɧɨɟ  ɢ 
ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ  ɞɟɬɚɥɢ   ȼɨɞɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɥɟɡɧɨɣ   ɤɨɝɞɚ  ɜɫɟ  ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ   ɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ  ɩɨɬɨɤ  ɠɢɡɧɢ   Ɉɧɚ  ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ  ɫ  ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  ɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ   Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ  ɧɨɜɵɦɢ 
ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦɢ   ɢ  ɨɧɚ  ɦɨɠɟɬ  ɩɨɦɨɱɶ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɩɥɚɜɧɵɣ  ɩɪɨɝɪɟɫɫ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬɚɯ  
ɤɨɬɨɪɵɟ    ȼɵ  ɡɚɞɭɦɚɥɢ   Ɉɝɨɧɶ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɬɟɩɥɨ  ɢ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ   ɤɨɝɞɚ  ɜɵ  ɯɨɬɢɬɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɢ  ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ  ɟɫɥɢ ɜɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

Ɏɨɪɦɵ ɢ ɰɜɟɬɚ ɗɥɟɦɟɧɬɨɜ 
Ʉɚɠɞɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɫɜɹɡɚɧ  ɫ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ  ɮɨɪɦɚɦɢ  ɢ  ɰɜɟɬɚɦɢ   

  Ɇɟɬɚɥɥí  ɛɟɥɵɟ   ɡɨɥɨɬɵɟ   ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ   ɫɟɪɵɟ  
  ɤɪɭɝɥɵɟ ɨɜɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɪɤɨɜɵɟ  ɮɨɪɦɵ   
  ȼɨɞɚí  ɱɟɪɧɵɟ  ɢ  ɬɟɦɧɨ ɫɢɧɢɟ   ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɟ   ɤɪɢɜɵɟ  ɢ 
  ɜɨɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ  

  Ⱦɟɪɟɜɨí ɡɟɥɟɧɵɟ ɢ ɫɢɧɢɟ  ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɡɤɢɟ ɮɨɪɦɵ  
  Ɉɝɨɧɶí  ɤɪɚɫɧɵɟ   ɩɭɪɩɭɪɧɵɟ   ɹɪɤɢɟ  ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɟ   ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɢ  

  ɩɥɚɦɟɧɧɵɟ  ɢ ɭɝɥɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

  Ɂɟɦɥɹí  ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ   ɠɟɥɬɵɟ   ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɟ  ɢɥɢ  ɩɪɢɝɥɭɲɟɧɧɵɟ 
  ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɟ    ɧɢɡɤɢɟ  ɩɥɨɫɤɢɟ  ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ  

ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɢ  ɨɛɥɚɫɬɟɣ  ɜɚɲɟɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ  ɪɚɣɨɧɨɜ  ȼɚɲɟɣ  ɫɜɹɡɢ   ɢɥɢ  ɞɥɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɜɚɲɟɣ  ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ  ɩɭɬɟɦ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɑɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɝɧɹ  ɮɨɧɚɪɢ  ɫɜɟɱɢ  ɢɥɢ 
ɜɟɳɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɫɧɵɟ  ɥɢɥɨɜɵɟ  ɪɨɡɨɜɵɟ ɢɥɢ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ  

ɗɧɟɪɝɢɹ  ɜɨɞɵ  ɯɨɪɨɲɚ  ɞɥɹ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɤɚɪɶɟɪɵ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  ɢ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɧɬɚɧ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɤɟɚɧɚ ɢɥɢ ɪɟɤ  ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɤɪɢɜɵɯ ɢɥɢ 
ɜɨɥɶɧɵɯ  ɮɨɪɦ  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɢɧɟɝɨ  ɢɥɢ  ɱɟɪɧɨɝɨ  ɰɜɟɬɚ   Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ   ɜɵ  ɦɨɠɟɬɟ  ɞɨɛɚɜɢɬɶ  ɦɟɬɚɥɥɚ   ɞɟɪɟɜɚ   ɡɟɦɥɢ  ɢɥɢ  ɷɧɟɪɝɢɢ   ɪɚɛɨɬɚɹ  ɫ 
ɰɜɟɬɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ  ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

Ȼɪɚɫɥɟɬɵ ɱɚɫɨɜ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ  Ⱥɤɜɚɪɢɭɦɵ í ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɫ ɜɨɞɨɣ  ɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɰɜɟɬɵ í 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ  ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɚɪɢ í ɨɝɨɧɶ  Ʉɟɪɚɦɢɤɚ ɱɚɲɚ í ɡɟɦɥɹ  

Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ  Ɉɛɟɞɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ  
ɧɨ ɷɬɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ  ɩɥɨɫɤɢɣ ɢ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ ɰɜɟɬ  ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ  ɜ  ɧɟɦ  ɛɨɥɶɲɟ  ɷɧɟɪɝɢɢ  Ɂɟɦɥɢ  ɱɟɦ  ɞɟɪɟɜɚ   ɋɜɟɱɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ  ɨɝɧɹ   ɧɨ  ɟɫɥɢ  ɷɬɨ  ɜɵɫɨɤɚɹ  ɡɟɥɟɧɚɹ  ɫɜɟɱɚ  ɨɧɚ  ɬɚɤɠɟ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɤ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɢɡ ɡɚ ɟɺ ɮɨɪɦɵ ɢ ɰɜɟɬɚ  Ɇɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ  
ɩɨɷɬɨɦɭ  ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ȼɚɲɢ  ɥɭɱɲɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ  ɬɨɦ   ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ 
ɤɚɤɨɝɨ  ɪɨɞɚ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɨɧɨ  ɨɤɚɠɟɬ  ɜ  ɫɜɨɟɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ   ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ  ɧɟ  ɛɵɬɶ  ɜ 
ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɢ  ɱɬɨ  ɢɡ  ɤɚɤɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  ɫɞɟɥɚɧɨ   ȿɫɥɢ  ɷɬɨ  ɧɟ  ɹɫɧɨ   ɬɨ  ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɲɚɧɫɵ ɫɱɢɬɚɬɶ  ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ  ɫɢɥɶɧɨɝɨ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɮɭɧɤɰɢɹ   ɦɟɫɬɨ   ɢ  ɜɚɲɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ  Ɏɟɧ ɒɭɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨɣ  ɝɪɚɰɢɨɡɧɨɣ  ɢ ɜɟɫɟɥɨɣ  ȿɫɥɢ 
ɜɵ ɥɸɛɢɬɟ ɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɑɢ ɞɥɹ ȼɚɫ  ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ  ɬɨɦ  ɱɬɨ 
ɨɧɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɤɚɤɨɣ ɬɨ  ɷɥɟɦɟɧɬ   ɜɦɟɫɬɨ  ɷɬɨɝɨ  ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ  ɧɚ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɟɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ  ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɷɬɨ  ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜɚɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ   ɝɞɟ  ɟɝɨ  ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ  ɜ  ɜɚɲɟɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ    Ȼɨɥɟɟ  ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ   ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ  ɫ    Ɏɟɧ  ɒɭɣ      ɉɪɨɫɬɵɯ  ɉɪɢɧɰɢɩɨɜ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɚɲɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ  
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɹɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɬɚɧɢɟɦ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɗɬɨ  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ  ɰɢɤɥɨɦ   ɬɚɤɠɟ  ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ Ɋɢɫ      



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

Ɋɢɫ    Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ  

Ɋɢɫ   ɐɢɤɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ   

ȼɨɬ ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ   
�  ɦɟɬɚɥɥ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɜɨɞɭ   ɨɬ  ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ  ɜɥɚɝɚ 

ɧɚ  ɯɨɥɨɞɧɵɯ  ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ  ɨɫɚɠɞɚɟɬɫɹ  ɜ  ɠɚɪɤɢɣ 
ɞɟɧɶ   

� ȼɨɞɚ ɩɢɬɚɟɬ ɞɟɪɟɜɨ  ɛɟɡ ɜɨɞɵ ɞɟɪɟɜɨ ɭɦɪɟɬ   
� Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɝɧɹ  ɛɟɡ ɬɨɩɥɢɜɚ  ɨɝɨɧɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ   

�  Ɉɝɨɧɶ  ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ  ɡɟɦɥɸ   ɤɨɝɞɚ  ɨɝɨɧɶ  ɝɨɪɢɬ   ɨɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɝɪɭɞɭ ɩɟɩɥɚ  

� Ɂɟɦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɟɬɚɥɥ  ɦɟɬɚɥɥ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɡɟɦɥɢ   
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ  ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  
ɐɢɤɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ  
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɤɚɠɞɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɩɢɬɚɟɬ  ɞɪɭɝɨɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɜ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ  ɰɢɤɥɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ   ɟɝɨ  ɷɧɟɪɝɢɹ  ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ   Ɋɢɫ        ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɜɵ  ɦɨɠɟɬɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨɞɵ ɜ ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ  ɞɨɛɚɜɢɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɡɟɥɟɧɵɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɗɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɞɟ  ɩɨɞɤɚɪɦɥɢɜɚɬɶ  ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ   ɫɧɢɠɚɟɬ  ɟɺ  ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ   ɢ  ɩɨɦɨɝɚɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɜɟɳɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ  ȼɨɬ ɤɚɤ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ  

 � Ɇɟɬɚɥɥ ɫɧɢɠɚɟɬ Ɂɟɦɥɸ  
� Ɂɟɦɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɝɨɧɶ  
� Ɉɝɨɧɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ  
� Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɞɭ 
� ȼɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɦɟɬɚɥɥ  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɰɢɤɥɚ   ɤɨɝɞɚ  ɜɵ  ɯɨɬɢɬɟ 
ɦɹɝɤɢɦ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɞɨɜɟɫɬɢ  ɫɢɬɭɚɰɢɸ  ɤ  ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ   ɗɬɨ  ɥɟɝɤɨ  ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ  ɰɢɤɥ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ   ɟɫɥɢ  ɜɵ  ɡɧɚɟɬɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ  ɩɪɨɫɬɨ ɢɦɟɣɬɟ ɜ ɜɢɞɭ  ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɢɬɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ  
ɬɨ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɰɢɤɥ  
Ʉɨɝɞɚ  ɨɞɢɧ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɱɟɧɶ  ɫɢɥɶɧɵɦ   ɜɨɡɦɨɠɧɨ   ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɚ   ɱɬɨɛɵ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɟɝɨ  ɨɛɪɚɬɧɨ  ɜ  ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ   Ɋɢɫ       
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  

� Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ íɞɪɟɜɟɫɢɧɵ  
� Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ íɜɵɯɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɂɟɦɥɟ   ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ  ɭɪɨɠɚɹ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɠɚɬɢɹ ɩɨɱɜɵ ɢɥɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɤɨɪɧɟɣ ɡɚɜɹɬ ɜɧɢɡ ɧɚ ɡɟɦɥɸ   
� Ɂɟɦɥɹ ɝɪɹɡɧɢɬ ɜɨɞɭ  
� ȼɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɝɨɧɶ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

Ɋɢɫ    ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ Ȼɚ Ƚɭɚ  
 

Ɋɢɫ      ɗɥɟɦɟɧɬɵ  ɢ  Ʉɨɦɩɚɫ 
ɉɪɨɟɡɞɚ  
 

� Ɉɝɨɧɶ ɩɥɚɜɢɬ ɦɟɬɚɥɥ  
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ   ɱɬɨ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɫɢɥɶɧɵɣ  ɢ  ɧɭɠɧɨ  ɟɝɨ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ   ȿɫɥɢ  ɜɵ 

ɩɨɩɪɨɛɭɟɬɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɨɫɬɟɪ  ɱɚɟɦ  ɜɨɞɚ ɢɫɩɚɪɹɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɹ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥɵ  
�  ɋɥɢɲɤɨɦ  ɦɧɨɝɨ  ɦɟɬɚɥɥɚ  ɦɨɠɟɬ  ɡɚɯɥɟɫɬɧɭɬɶ 

  ɨɝɨɧɶ  
� ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɨɝɧɹ  ɢɫɩɚɪɹɟɬɫɹ ɜɨɞɚ  
� ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɦɵɬɶ ɡɟɦɥɸ  
�ɋɥɢɲɤɨɦ  ɦɧɨɝɨ  ɡɟɦɥɢ  ɦɨɠɟɬ  ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ 

  ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ  
�  ɋɥɢɲɤɨɦ  ɦɧɨɝɨ  ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ  ɦɨɠɟɬ  ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ 

  ɦɟɬɚɥɥ  
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ Ȼɚ Ƚɭɚ 
ɉɨ  ɬɪɚɞɢɰɢɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɫɭɲɟɫɬɜɭɟɬ     ɱɚɫɬɟɣ  ɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ   Ɋɢɫ       

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ  Ʉɚɠɞɵɣ ɱɚɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɭɚ 
ɢ  ɨɬɧɨɫɢɬ  ɤ  ɨɞɧɢɦ ɢɡ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ  ȿɫɬɶ  ɬɪɢ Ƚɭɚ  ɡɟɦɥɢ  ɞɜɚ 
ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɞɜɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ Ƚɭɚ  ɢ ɨɞɢɧ Ƚɭɚ ɞɥɹ ɜɨɞɵ ɢ ɨɝɧɹ  Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ Ƚɭɚ ɢ ɰɜɟɬ  ɫ ɧɟɣ ɫɜɹɡɚɧɵ  Ⱦɠɟɧ 
Ƚɭɚ   ɫɟɦɶɹ   ɢɦɟɟɬ  ɛɥɟɞɧɨ ɡɟɥɟɧɵɦ   ɬɟɦɧɨɣ 
ɡɟɥɟɧɢ   ɫɜɹɡɚɧɵ  ɫ ɋɭɧ Ƚɭɚ   ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ   ɋɭɧ 
Ƚɭɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɦ ɰɜɟɬɨɦ  Ʉɭɧ Ƚɭɚ  
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɨɛɥɚɫɬɢ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɚɫɧɵɦ  ɪɨɡɨɜɵɦ  ɢ ɛɟɥɵɦ  ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɦɟɠɞɭ Ʌɢ Ƚɭɚ  ɫɥɚɜɚ  ɤɪɚɫɧɵɣ  
ɢ  ɗɭɥ  Ƚɭɚ   ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ  ɩɨɞɯɨɞ   ɛɟɥɵɣ    ɚ 
ɬɚɤɠɟ  ɩɨɬɨɦɭ   ɱɬɨ  ɷɬɨ  ɪɨɡɨɜɵɣ  ɰɜɟɬ 
ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ   ɐɜɟɬ  ɑɹɧ  Ƚɭɚ    ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ 
ɞɪɭɡɶɹɦɢ   ɦɟɬɚɥɥ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɟɪɵɦ   ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ  ɨɧɚ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ  ɦɟɠɞɭ  ɱɢɫɬɵɦ  ɗɭɥ 
Ƚɭɚ ɛɟɥɵɣ ɢ ɱɟɪɧɵɣ   ɄɚɧȽɭɚ  ɤɚɪɶɟɪɵ  ɜɨɞɵ    

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ  ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɢɥɶɧɵɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɭɚ ɢ ɫɥɚɛɵɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ  
ɜ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɟɝɨ  ɫɜɹɡɟɣ  ɫ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ   ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ  ɫ  ɤɚɠɞɵɦ  Ƚɭɚ   Ɍɚɤ  
ɩɨɫɥɟ  ɨɝɧɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɞɟɪɟɜɚ   ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɚɛɵɦ  ɦɟɫɬɨɦ  ɜ  Ƚɭɚ  ɥɢ   ɱɬɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɨɝɧɹ   Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɢɥɶɧɨɣ  ɜ  Ʉɚɧ  Ƚɭɚ  ɨɞɧɚɤɨ  
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɞɚ ɩɢɬɚɟɬ 
ɞɟɪɟɜɨ  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ Ʉɨɦɩɚɫ ɉɪɨɟɡɞɚ  
ȼ  ɞɪɟɜɧɢɟ  ɜɪɟɦɟɧɚ   ɛɚ  Ƚɭɚ  ɛɵɥ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ  ɧɚ 

Ɋɢɫ    ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɰɢɤɥ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɤɨɦɩɚɫ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   Ʉɚɠɞɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ  ɫ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  Ɋɢɫ      

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚ Ƚɭɚ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   Ɇɧɨɝɢɟ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɨɛɪɚɳɚɸɬ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɤɨɦɩɚɫ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɨɛɥɚɫɬɟɣ  ɜɥɢɹɧɢɹ   ɋɩɨɫɨɛ  ɞɥɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɢ  Ƚɭɚí  ɷɬɨ  ɮɨɤɭɫ  ɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɦɟɫɬɚ  ɢɥɢ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ  ɷɥɟɦɟɧɬɚ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɫ  ɤɨɦɩɚɫɨɦ   ȿɫɥɢ  ɜɵ 
ɯɨɬɢɬɟ  ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ  ɛɨɥɶɲɟ  ɫɢɥ  ɷɥɟɦɟɧɬɚ   ɞɨɛɚɜɶɬɟ  ɞɜɚ  ɷɥɟɦɟɧɬɚ  ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ 
ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɰɢɤɥɟ  ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɢɥɵ ɨɝɧɹ ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɜɨɞɭ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨ  ȼɨɞɚ ɩɢɬɚɟɬ ɞɟɪɟɜɨ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɪɟɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɝɨɧɶ  

ɋ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɬɪɟɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɦɨɠɧɨ  ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɛɨɥɶɲɟ  ɦɨɳɧɨɫɬɢ   ɱɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɢ ɬɚɤ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ  

  ɉɪɢɧɰɢɩɨɜ Ɏɟɧ ɒɭɣ  
   Ɂɧɚɣɬɟ ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ         ɇɚɣɞɢɬɟ ɮɚɣɥ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɧɚ  
   ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɑɢ        Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ  ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɣɬɟ  
   Ɉɱɢɫɬɢɬɟ ȼɚɲɟ ɦɟɫɬɨ        ɇɟɣɬɪɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
   Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɧɚ  
   Ɋɚɛɨɬɚɣɬɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɞɥɹ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
   Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɚɲɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
ɉɪɢɧɰɢɩ    ɡɧɚɣɬɟ ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ  
ȼ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɟɫɬɶ  ɦɧɨɝɢɟ  ɞɟɬɚɥɢ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  ɢ 

ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɞɟɤɨɪɚ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɏɟɧ ɒɭɣ  ȿɫɥɢ 
ɜɵ  ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ  ɜɫɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɜɵ 
ɪɢɫɤɭɟɬɟ  ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ  ɜɚɲɢɯ  ɭɫɢɥɢɣ  ɩɨɬɪɚɬɢɜ  ɜɪɟɦɹ  ɢ  ɭɫɢɥɢɹ  ɧɚ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ   ɂɦɟɹ  ɱɟɬɤɢɟ  ɰɟɥɢ   ɱɟɝɨ  ɜɵ  ɯɨɬɢɬɟ  ɞɨɛɢɬɶɫɹ  
Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɩɨɦɨɠɟɬ  ɜɚɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɨɛɥɚɫɬɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɂ ɤɨɝɞɚ ɜɚɲɢ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 
ɧɚ  ɨɞɧɨɦ  ɝɥɚɜɧɨɦ  ɜɨɩɪɨɫɟ   ɬɨ  ɜɪɟɦɹ   ɷɧɟɪɝɢɹ   ɱɬɨ  ɜɵ  ɢɧɢɰɢɢɪɭɣɬɟ  ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ  

Ⱦɚɠɟ  ɟɫɥɢ  ɜɵ  ɫɱɢɬɚɟɬɟ   ɱɬɨ  ɧɭɠɧɨ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ  ɜɫɟ  ɜ  ɜɚɲɟɣ  ɠɢɡɧɢ   ɷɬɨ 
ɯɨɪɨɲɚɹ  ɢɞɟɹ   ɉɪɨɜɟɫɬɢ  ɥɢɲɶ  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ  ɩɟɪɜɭɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ  
ȿɫɥɢ  ɜɵ  ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ  ɞɟɥɚɬɶ  ɫɥɢɲɤɨɦ  ɦɧɨɝɨ   ɜɵ  ɦɨɠɟɬɟ  ɛɵɬɶ  ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ 
ɜɵɛɨɪɨɦ  ɩɨɝɪɹɡɧɭɬɶ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɞɟɬɚɥɟɣ  ɢ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɷɬɨɬ ɢɦɩɭɥɶɫ  

ɉɪɢɧɰɢɩ    ɧɚɣɬɢ ȼɚɲɭ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɧɚ  
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ  ɩɹɬɧɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɥɚɫɬɶɸ ȼɚɲɟɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɤɨɬɨɪɨɟ  ɫɚɦɵɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ  ɜɚɲɢɦ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɜɨɩɪɨɫɨɦ   Ʉɨɝɞɚ  ɜɵ 
ɡɧɚɟɬɟ  ɱɬɨ ɨɬ ȼɚɫ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɩɹɬɧɚ ɩɪɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ  ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 
ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɹɬɟɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ  ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɲɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɀɞɚɬɶ ɨɬ ȼɚɫ ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ  ɱɬɨɛɵ ɩɹɬɧɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ  Ʉɚɤ 
ȼɚɦ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɜɚɫ  ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɬɶɫɹ  ɧɚ  ɞɪɭɝɢɯ  ɨɛɥɚɫɬɹɯ   Ɂɚ  ɲɟɫɬɶ  ɦɟɫɹɰɟɜ  ɢɥɢ  ɝɨɞ   ɩɹɬɧɚ 
ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɪɚɡɧɵɦɢ   ɩɨɬɨɦɭ  ɱɬɨ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɩɨɫɬɨɹɧɨ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   
Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɛɚ  Ƚɭɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɤɚɪɬɨɣ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɜɥɢɹɧɢɣ  ɜ  ɜɚɲɟɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɚɲɟɣ ɥɢɱɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ  ɩɹɬɟɧ ȼ  ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɤ  ɛɚ  Ƚɭɚ   ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɟɫɬɚ   ɫɜɹɡɚɧɧɵ  ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ  ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ  ɠɢɡɧɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɲɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɹɬɟɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ  ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɤɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɜɚɲɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ  

ɉɊɂɇɐɂɉ    ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɑɢ  
Ɉɞɧɚ  ɢɡ  ɡɚɞɚɱ Ɏɟɧ ɒɭɣ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɜ  ɬɨɦ   ɱɬɨɛɵ  ɫɨɡɞɚɬɶ  ɩɥɚɜɧɵɟ  ɢ  ɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ  ɑɢ   ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ  ɷɧɟɪɝɢɢ   ɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ   ȼɯɨɞɧɚɹ  ɞɜɟɪɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ   ɭɫɬɶɟ  ɑɢ    ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɨɧɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ   ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɑɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  

ɉɪɢɧɢɦɚɣɬɟ   ɑɢ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɜɚɠɧɨɝɨ  ɝɨɫɬɹ  ɧɭɠɧɨ  ɟɝɨ  ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɜ 
ɜɚɲɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɟɺ ɫ ɭɥɢɰɵ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ  
ɍɛɪɚɬɶ  ɩɪɟɩɹɬɚɜɚɹ  ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ  ɜɯɨɞɧɵɟ  ɞɜɟɪɢ  ɢ  ɬɭɦɚɧɧɵɟ  ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  ɢ  ɜɫɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɑɢ  ȿɫɥɢ ɜɚɲɟ ɭɫɬɶɟ ɑɢ ɢɦɟɟɬ ɛɟɞɧɵɣ Ɏɟɧ ɒɭɣ  ɑɢ ɜɚɲɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɚɞɚɬɶ  ȼɧɭɬɪɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɑɢ ɥɸɛɢɬ ɩɨɬɨɤ ɜ ɤɪɢɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ  ɢ  ɜɵɯɨɞɢɬ  ɡɚ    ɛɨɤɨɜɵɯ  ɞɜɟɪɟɣ  ɢ  ɨɤɨɧ   ȼ  ɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ  
ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ  ɛɨɥɟɟ  ɚɤɬɢɜɧɵɦ  ɩɨɬɨɤ  ɑɢ   ɑɢ  ɞɨɥɠɧɚ  ɡɚɦɟɞɥɹɬɶɫɹ   ɢ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ  ɝɞɟ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫɟɫɬɶ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ  

ɑɟɪɟɡ  ɜɯɨɞɧɭɸ ɞɜɟɪɸ ɪɨɬ   ɑɢ   ɜɯɨɞɢɬ  ɦɟɞɥɟɧɧɨ  ɢ  ɩɥɚɜɧɨ  ɢ  ɩɪɨɯɨɞɢɬ  ɜɫɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ   ɱɬɨ  ɜɵ  ɩɨɬɨɤ   ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ  ɱɟɪɟɡ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
  í ɑɬɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɩɭɬɢ" 

í Ƚɞɟ ȼɚɲ ɩɨɬɨɤɚ ɩɥɚɜɧɵɣ" 
í ȿɫɬɶ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɜɵɥɟɬɟɜɲɢɣ ɢɡ ɜɚɫ" 
í ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɦɟɫɬɚ  ɝɞɟ ɜɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɵɦ" ɉɨɱɟɦɭ" 
í ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɝɞɟ ɜɵ ɨɳɭɬɢɥɢ ɩɨɬɨɤ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨ" 
Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɑɢ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɟɧ  ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ  

ɱɬɨ ɑɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɥɟɝɤɨ  ɢ ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɭɪɧɨɣ ɢ ɧɟ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨɣ  ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ  

ɉɊɂɇɐɂɉ    Ɋɟɤɨɧɫɬɢɪɭɣɬɟ  ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɣɬɟ  
Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɩɪɢɡɧɚɟɬ   ɱɬɨ  ɦɚɥɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɦɨɝɭɬ  ɨɤɚɡɚɬɶ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɚɲɭ ɠɢɡɧɶ  ɢ ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɯɪɚɧɹɹɫɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ  ɛɨɥɟɟ  ɱɟɦ  ɨɞɧɨɝɨ  ɑɢ   ɝɞɟ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɡɚɞɚɱ  ɛɭɞɟɬ  ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ  ɤɭɱɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦ   Ɇɟɥɤɢɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɢ  ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ   ɫ  ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɥɨɯɨɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɦɨɠɟɬ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ  ɫɜɨɛɨɞɭ  ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɑɢ   ɜɚɲɭ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɩɨɧɹɬɶ  ɫɢɬɭɚɰɢɸ   ɫɞɟɥɚɬɶ  ɟɟ  ɬɪɭɞɧɨɣ  ɞɥɹ  ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ  ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ  ɇɚɩɪɢɦɟɪ  

í Ⱦɜɟɪɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɬɪɭɞɧɨ  ɨɬɤɪɵɬɶ  ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ  ɞɥɹ  ɜɫɟɯ  ɩɪɨɝɪɟɫɫ  ɜ ɠɢɡɧɢ   
  í Ƚɪɹɡɧɵɟ ɨɤɧɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɜɚɲɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɥɹ ɹɫɧɨɝɨ ɜɟɳɟɣ   

í  ɋɝɨɪɟɜɲɢɟ  ɥɚɦɩɨɱɤɢ   ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɟ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ   ɢ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜɢɞɟɧɢɹ  ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ 
ɷɬɨɦ  ɪɚɣɨɧɟ  ɜɚɲɟɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɢ  ɜ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɨɛɥɚɫɬɹɯ  ɜɚɲɟɣ  ɠɢɡɧɢ   
Ɍɟɩɟɪɶ   ɤɨɝɞɚ ɜɵ  ɡɧɚɟɬɟ   ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɹɬɧɚ   ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ 
ɢɞɟɹ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɬɟ ɪɚɣɨɧɵ ɜɚɲɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɉɪɢɧɹɬɶ ɤ 
ɫɜɟɞɟɧɢɸ  ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ  ɧɨɜɵɟ  ɢɥɢ  ɞɚɜɧɨ  ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ   ɪɟɦɨɧɬ  ɢ  ɡɚɞɚɱɢ   ɢ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɢɯ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɤɚɤ  ɦɨɠɧɨ  ɫɤɨɪɟɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ Ɏɟɧ ɒɭɣ  

ɉɪɢɧɰɢɩ    ɨɱɢɫɬɢɬɟ ɜɚɲɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
ȼɨ  ɦɧɨɝɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ   ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɹ   Ɂɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɩɪɢɱɢɧɨɣ  ɢ 
ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɭɫɬɚɪɟɜɳɢɦ   ɡɚɫɬɚɹ  ɷɧɟɪɝɢɢ  Ɉɧɨ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɑɢ ɱɟɪɟɡ ɜɚɲɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ ɜɚɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ  ɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ȼɚɫ 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ  ɜ  ɩɪɨɲɥɨɦ   Ɂɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟ  ɞɟɥɚɟɬ  ɨɱɟɧɶ  ɬɪɭɞɧɵɦ  ɜɧɟɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɧɨɜɵɦɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ   ɢɥɢ  ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɯ  ɞɪɭɡɟɣ  ɢ  ɨɩɵɬ  ɜ  ɜɚɲɟɣ  ɠɢɡɧɢ   Ɂɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟ  ɬɚɤɠɟ  ɞɟɥɚɟɬ  ɬɪɭɞɧɵɦ 
ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ  ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɏɟɧ ɒɭɣ  ɝɪɹɡɶ ɢ ɩɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɫɨɪɹɸɬ ɩɨɬɨɤ ɑɢ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɤɚɤ ɢɡɛɵɬɨɤ 
ɥɢɱɧɵ ɜɟɳɟɣ  ȿɫɥɢ ɜɵ ɟɳɟ ɧɟ ɭɛɪɚɥɢ ɧɟɞɟɥɹɦɢ ɢ ɜɚɲɢ ɨɤɧɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɦɵɬɵ  
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɑɢ ɜɚɲɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɚɲɭ ɠɢɡɧɶ  

ɉɊɂɇɐɂɉ    ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  
Ƚɪɹɡɶ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɒɚ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ  

ɑɢ  ɧɨ  ɟɫɬɶ ɢ  ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ  ɷɧɟɪɝɢɢ  Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɫɥɢɲɤɨɦ  ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ  ɞɨ  ɫɢɯ  ɩɨɪ Ⱦɚɠɟ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɤɪɚɫɢɜɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ  ɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ   ɤɚɤ  

íɋɧɚɪɭɠɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  
 íɂɧɬɟɪɶɟɪ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɝɥɨɜɨɣ ɫɬɟɧɨɣ  
í ɞɜɟɪɢ    ɱɬɨ  ɦɨɝɭɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  ɭɫɢɥɟɧɢɸ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ  ɢ  ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ   

  í ɧɟɝɚɬɢɜɧɧɚɹ ɑɢ  ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɜɚɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɜɟɡɟɧɢɟɦ  
ɋɤɪɵɬɵɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ   ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ  ɩɨɬɨɤɚ  ɑɢ  ɜɞɨɥɶ  ɫɬɟɧɵ  ɢɥɢ  ɝɥɚɞɤɨɣ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ  ɢ  ɩɪɢɯɨɞɹɬ  ɤ  ɪɟɡɤɨɦɭ  ɭɝɥɭ   Ɍɭɪɛɭɥɟɧɬɧɚɹ  ɷɧɟɪɝɢɹ  ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ  ɜ 
ɭɝɥɭ  ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɬɪɟɫɫɭ  ɬɪɟɜɨɝɚ  ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɨɫɬɪɵɟ ɭɝɥɵ ɫɬɨɥɚ  ɤɪɚɹ ɩɨɥɤɢ  ɞɚɠɟ ɬɨɱɤɢ ɢɥɢ ɭɝɥɵ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɜɫɟ  ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ  ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɜ ɩɥɚɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟɑɢ  Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɜɵɫɨɬɚ  ɭɝɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  

ɉɪɢɧɰɢɩ    Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɧɚ  
Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ȼɚɲɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɹɬɧɚ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ  ɫɢɦɜɨɥɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɱɚɫɬɶɸ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ   ɝɞɟ  ɜɵ  ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ  ɩɨɥɭɱɢɬɟ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɲɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ  Ʉɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ  ɬɨɦ   ɱɬɨɛɵ  ɜɵɛɪɚɬɶ  ɩɪɟɞɦɟɬɵ  ɢ  ɰɜɟɬɚ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ  
ɱɬɨ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ  ɨɛɥɚɫɬɢ   ɝɞɟ  ɜɵ  ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ   Ʉɪɨɦɟ  ɬɨɝɨ   ɜɚɠɧɨ  ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɦɟɸɬ  ɫɢɥɶɧɵɣ  ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ  ɫɦɵɫɥ  ɞɥɹ  ɜɚɫ   Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɱɬɨ ɭɠɟ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ  ɢ 
ɜɫɟ   ɱɬɨ  ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ   ɷɬɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɦɟɫɬɨ  ɜɥɚɫɬɢ  ɉɨɦɧɢɬɟ   ɷɬɨ 
ɩɪɨɫɬɨ   ɢ  ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ  ɜɚɲɟɣ  ɜɥɚɫɬɢ  ɧɚ  ɝɥɚɜɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ   ɚ  ɩɨɬɨɦ  ɧɚ  ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ   ȿɫɬɶ  ɦɧɨɝɨ  ɫɩɨɫɨɛɨɜ  ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɜɚɲɭ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɟɧ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

Ƚɪɚɧɨɜɢɬɚɹ  ɯɪɭɫɬɚɥɶ ɲɚɪɨɜ   Ʉɨɥɨɤɨɥɨɜ  ɢ  ɤɨɥɨɤɨɥɚ  ɜɟɬɪɚ   ȼɨɞɚ  ɮɨɧɬɚɧɨɜ  
Ɋɵɛɚ ɬɚɧɤɢ  ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  Ɏɥɚɝɢ  ɛɚɧɧɟɪɵ  ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ  
Ⱦɭɯɨɜɧɵɟ  ɞɟɹɬɟɥɢ  ɢɥɢ  ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ   Ɂɟɪɤɚɥɚ   Ɋɚɫɬɟɧɢɹ  ɢ  ɰɜɟɬɵ   ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ɚɦɟɬɢɫɬ  ɢ  ɪɨɡɨɜɵɟ  ɤɜɚɪɰɟɜɵɟ   ɋɜɟɱɢ  ɢ  ɨɝɧɢ  
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɨɛɪɹɞɵ  ɢ  ɪɢɬɭɚɥɵ   Ʉɚɪɬɢɧɵ   ɪɢɫɭɧɤɢ  ɢ  ɞɪɭɝɢɟ  ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ  Ʌɢɱɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ  

ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ  ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɩɹɬɟɧ  
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ  ɧɚ  ɷɬɨɣ  ɩɥɚɧɟɬɟ   ɩɨɷɬɨɦɭ  ɛɭɞɶɬɟ  ɭɜɟɪɟɧɵ   ɱɬɨ  ɢɫɤɚɬɶ  ɫɩɨɫɨɛɵ  ɢ 
ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ Ɏɟɧ 
ɒɭɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ Ɏɟɧ ɒɭɣ  

ɉɊɂɇɐɂɉ    Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɫɟɛɹ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ȼɚɲɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɢɧɨɝɞɚ  ɧɚɡɵɜɚɸɬ   ɚɤɭɩɭɧɤɬɭɪɵ  ɞɥɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ    ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɨɧɚ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɬɨɤɚ ɑɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ȼɫɟ Ɏɟɧ ɒɭɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   ɛɭɞɟɬ  ɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ   ɟɫɥɢ  ɜɵ   ɡɞɨɪɨɜɵɣ   ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ  ɷɬɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ   ȿɫɥɢ  ɜɵ  ɝɨɬɨɜɵ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ  ɜɚɲɭ  ɠɢɡɧɶ   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɚɲɟɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɏɟɧ ɒɭɣ  

ɉɊɂɇɐɂɉ    Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
ɇɢɤɬɨ  ɧɟ  ɦɨɠɟɬ  ɬɨɱɧɨ  ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ   ɤɚɤɢɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɜɵ  ɭɜɢɞɢɬɟ   ɑɚɫɬɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɧɟ  ɫɨɜɫɟɦ  ɬɨ   ɱɬɨ  ɜɵ  ɢɦɟɥɢ  ɜ  ɜɢɞɭ  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɨɧɚ  ɦɨɠɟɬ  ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ  ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ   ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ  ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɚɛɨɬɵ   ȼɵ  ɦɨɠɟɬɟ  ɭɡɧɚɬɶ  ɦɧɨɝɨɟ  
ɢɡɭɱɚɹ  ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɩɥɚɧɵ  ɤɚɤɢɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ  ɢ ɤɚɤ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɨɩɵɬ  Ɏɟɧ ɒɭɣ ɭɱɢɬ ɧɚɫ ɜɚɠɧɵɦ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦ  ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɣ  

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ Ɏɟɧ ɒɭɣ  
ɇɚɩɢɫɚɬɶ  ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ  ɫɨɜɟɬɵ  ɩɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɞɥɹ  ɜɫɟɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ  ɬɪɭɞɧɨ   ɧɨ  ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ  ɞɚɬɶ  ɨɛɳɢɟ  ɫɨɜɟɬɵ  ɩɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɰɟɧɬɪɨɜ   ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɦɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɬɚɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ  

Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɯɨɬɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɭɝɨɥɨɤ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ   Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɵ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɬɪɨɹɬɫɹ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ  Ɏɟɧ  ɲɭɣ  ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ  ɢ  ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ  ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ  ɢ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  Ɏɟɧ  ɲɭɣ   ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ  ɥɢɲɶ    
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ  ɢɥɢ  ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ  ɭɱɚɫɬɤɚ  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɜɵɛɪɚɧɵ   Ɂɞɚɧɢɹ  
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ  ɧɚ  ɬɚɤɢɯ  ɭɱɚɫɬɤɚɯ  ɛɭɞɟɬ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ  ɢ  ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ  ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ   ɢ  ɩɨɦɨɝɭɬ  ɜ  ɭɫɩɟɲɧɨɦ  ɢ  ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɦ  ɛɢɡɧɟɫɟ   ɜɨ  ɜɪɟɦɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɧɚɞɨ  ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ  ɡɞɚɧɢɹ  ɧɚ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɨɬɤɪɵɬɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  
Ⱦɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɛɨɥɟɟ  ɨɬɤɪɵɬɵɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɧɚ  ɫɟɜɟɪɟ  ɢ  ɜɨɫɬɨɤɟ   ɋɚɞɨɜɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ  ɢ  ɩɚɪɤɨɜɤɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ  ɢ  ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ  ɜ  ɫɟɜɟɪɨ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ   ɍɤɥɨɧ  ɡɟɦɥɢ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɜ  ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ   ɘɝɨ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɞɨɥɠɧɚ  ɛɵɬɶ  ɩɨɞɧɹɬɚ   ɉɥɨɬɧɚɹ  ɩɨɫɚɞɤɚ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɜɨɡɥɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ  ɟɫɥɢ ɞɟɪɟɜɶɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ  ɯɨɪɨɲɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɚɠɧɵ ɜ   ɜ ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  ɢ ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɜɟɪɨ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɋɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ ɨɫɭɲɟɧɧɵɟ 
ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɠɞɟɜɵɟ ɜɨɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɢ ɜɨɫɬɨɤ  

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ   ɝɥɚɜɧɵɟ  ɜɨɪɨɬɚ  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ  ɫɟɜɟɪɧɨɦ 
ɢɥɢ  ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ   ȼɵɫɨɬɚ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɜɯɨɞɚ  ɞɨɥɠɧɚ  ɛɵɬɶ  ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɟ   ɱɟɦ  ɭ  ɞɪɭɝɢɯ  ɞɜɟɪɟɣ  ɜ  ɡɞɚɧɢɢ   ɇɨɦɟɪɚ  ɞɥɹ  ɨɮɢɫɚ  ɬ ɞ    ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ  ɬɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɱɬɨɛɵ  ɥɭɱɢ  ɫɨɥɧɰɚ  ɦɨɝɥɢ  ɡɚɯɨɞɢɬɶ  ɜ  ɤɚɠɞɭɸ 
ɤɨɦɧɚɬɭ  ɢ  ɩɪɢɬɨɤ  ɫɜɟɠɟɝɨ  ɜɨɡɞɭɯɚ  ɬɚɤɠɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ  ɛɵ  ɛɟɡ  ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ 
ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ   ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ  ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ   ɱɬɨ  ɛɨɥɶɲɚɹ  ɱɚɫɬɶ ɧɨɦɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ  ɜ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɟɜɟɪɚ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɤɚ  ȼɵɫɨɬɚ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɷɬɚɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ  ɱɟɦ 
ɜ  ɧɢɠɧɟɦ  ɷɬɚɠɟ   Ɍɭɚɥɟɬ  ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ  ɜ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ  ɩɨɞ  ɨɮɢɫ   ɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɸɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ȿɫɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞ  
ɨɧ  ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ  ɜ  ɸɠɧɨɣ  ɢɥɢ  ɡɚɩɚɞɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ   Ɉɱɟɧɶ  ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɜ ɸɠɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ  

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ  Ɏɨɪɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

   ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ  
    ȿɫɥɢ  ɲɢɪɢɧɚ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ  ɢɥɢ  ɨɮɢɫɚ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɛɨɥɶɲɟ  ɜ 

ɩɟɪɟɞɧɟɫɬɟɧɤɟ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɡɚɞɧɟɣ  ɮɨɪɦɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɋɢɧɝɦɭɯɢ  ɨɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ  

    ȿɫɥɢ  ɦɚɝɚɡɢɧ  ɢɥɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ  ɢɦɟɟɬ  ɲɢɪɢɧɭ  ɜ  ɩɟɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɟɧɤɟ ɦɟɧɶɲɟ  ɱɟɦ ɜ ɡɚɞɧɟɣ  ɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ Ƚɚɭɦɭɯɢ ɮɨɪɦɭ  Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ  

    Ɇɚɝɚɡɢɧɵ  ɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɭɫɥɭɝɢ  ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɣ  ɮɨɪɦɵ   ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ   ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ  ɧɚ  ɭɝɥɚɯ   ɤɪɨɦɟ  ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ  ɭɝɥɭ   ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ   Ɍɚɤɢɟ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  ɩɨɬɟɪɟ  ɞɟɧɟɝ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɤ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ  

   Ɍɚɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜ  ɞɜɟɪɢ ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɚ  ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ  ɋɩɭɫɤ ɤ ɜɯɨɞ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɦ  Ɉɧ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ   

   ɗɬɚɠɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ 
ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

    Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ  ɞɥɹ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɢɞɨɥɨɜ  Ȼɨɝɚ  Ƚɚɧɟɲ  ɢ  ɛɨɝɢɧɢ  Ʌɚɤɲɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɥɢ ɸɝɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɭɝɨɥ  

   ȼ ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɞɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢ  ɨɛɴɟɤɬɵ   Ɍɹɠɟɥɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɫɜɟɞɟɧɵ  ɜ  ɸɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  
Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɣ  

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  
    ɍɱɚɫɬɨɤ  ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ  ɤɜɚɞɪɚɬɨɣ  ɢɥɢ  ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ  ɮɨɪɦɵ   ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɛɭɞɟɬ  ɥɭɱɲɟ  ɜɫɟɝɨ   ɟɫɥɢ  ɷɬɨ  ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ  ɢ  ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ  ɞɥɢɧɵ  ɤ  ɲɢɪɨɬɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ      ɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ  

   ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɟɦɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɜ ɸɠɧɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  
   Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɤɟ ɥɭɱɲɟ  ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ  
   Ʉɚɧɚɥ  ɨɡɟɪɨ  ɪɟɤɚ  ɤɨɥɨɞɟɰ ɢɥɢ ɩɪɭɞ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɤɟ  
   Ɍɹɠɟɥɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢɥɢ ɸɝɟ ɭɱɚɫɬɤɚ  
   ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɤɟ  
   ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɹɦ ɜ ɸɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  
   Ⱦɨɠɞɟɜɵɟ ɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫ ɸɝɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɢ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ  
   ɘɝɨ ɡɚɩɚɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ  
    ȿɫɥɢ ɬɭɩɢɤ ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲ ɭɱɚɫɬɨɤ  ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ 

ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  
    ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɨɪ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɭɱɚɫɬɤɚ  
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ Ɏɟɧ ɒɭɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ  

Ɂɚ  ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ   ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɨɩɵɬ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɫɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ ɨ ɬɨɦ  ɤɚɤ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɢ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɥɸɞɟɣ  Ɏɟɧ ɒɭɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɚɯ  ɜ  Ⱥɡɢɢ   ɢ  ɫɬɚɥɚ  ɲɢɪɨɤɨ  ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɡɧɚɧɢɣ  ɜ  ȿɜɪɨɩɟ  ɡɚ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  ɝɨɞɵ   ȼ  ɩɥɚɧɚɯ  ɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɚ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ  ɧɚɦ  ɫɨɜɟɬɵ  ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   ɜ  ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ  ɜɫɟɯ  ɥɸɞɟɣ   ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚ  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

   Ⱦɢɣ  Ⱦɠ    ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ  ɤɧɢɝɚ  ɨ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ   ɩɪɢɜɨɞ  ɧɚ  ɮɚɪɫɢ  ɏɟɞɚɣɚɬɩɭɪ 
Ʌɟɣɥɚ  Ɍɟɝɟɪɚɧ           ɫ  

   ɉɚɪɚɤɟɯ ɇ   ɫɢɦɜɨɥɢ Ɏɟɧ ɒɭɣ  ɩɪɢɜɨɞ ɧɚ ɮɚɪɫɢ Ȼɚɛɚɤɧɹ ɏɭɦɚɧ  Ɍɟɝɟɪɚɧ  
         ɫ  

   KWWS   DVN \DKRR FRP          KWPO 
   KWWS   ZZZ GK\DQVDQMLYDQL RUJ FRPHUBRII DVS 
   KWWS   ZZZ IDVWIHQJVKXL FRP  
   KWWS   ZZZ IHQJVKXLQHZ\RUN FRP )HQJB6KXLBRIB:7& KWP 
   KWWS   ZZZ JDQHVKDVSHDNV FRP EORJB*DQHVKDBSURYLGHVB9DDVWXB7LSVBIRUB&R

PPHUFLDOB&RPSOH[HVB    MVS 
   KWWS   ZZZ KLGGHQ ZHDOWK NH\V FRP RIILFH IHQJ VKXL KWPO 
   KWWS   ZZZ OLYHE\IHQJVKXL FRP DERXWBIHQJVKXL KWPO 
    KWWS   ZZZ VDXYDJH IHQJ VKXL FRP FRPPHUFLDO VKWPO 
    6WHSKDQLH 5    $ 4XLFN *XLGH WR WKH )LYH (OHPHQWV  /RWXV 3RQG           ɫ  
    6WHSKDQLH 5    )DVW IHQJ VKXL IRU VLQJOHV  /RWXV 3RQG 3UHVV            ɫ  
    6WHSKDQLH 5    )DVW IHQJ VKXL    /RWXV 3RQG 3UHVV           ɫ  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɩɨ  ɬɪɚɞɢɰɢɢ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ   Ɏɟɧ 
ɒɭɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ  ɞɥɹ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɢ  ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫ  ɡɚɤɨɧɚɦɢ  ɩɪɢɪɨɞɵ   Ɍɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɩɨ  ɬɪɚɞɢɰɿʀ  Ɏɟɧ  ɒɭɣ   Ɏɟɧ  ɒɭɣ  ɽ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɥɹ  ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ  ɬɚ  ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɨ 
ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɪɢɪɨɞɢ  Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɨ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ  
 
 
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

 
ɍȾɄ                         ɇ ɘ Ɇɟɪɠɢɟɜɫɤɚɹ 

 
ɉȺɆəɌɇɂɄɂ ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɕ ɂ ȽɊȺȾɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ 

ɋɂɋɌȿɆȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ȽɈɊɈȾɈȼ ɂ ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓɂɃ ɈɉɕɌ 

ɉɊɂɋɉɈɋɈȻɅȿɇɂə 
 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ   ɋ  ɨɞɧɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɛɵɫɬɪɨɟ  ɢ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɢ  ɞɟɥɨɜɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ   ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ    ɪɨɫɬ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɭɫɥɭɝ  ɜ 
ɫɮɟɪɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ     ɜɨɨɛɳɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ  ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ   ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ   ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɠɢɡɧɢ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ   ɂɦɟɧɧɨ  ɧɚ  ɫɬɵɤɟ  ɷɬɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ   ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ  ɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ  ɧɚɝɪɭɡɤɢ   ɑɟɬɤɨɟ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɜ  ɷɬɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɞɚɫɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ   ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ  ɬɨɝɨ  ɢɥɢ  ɢɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɰɟɧɧɨɣ  
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɢ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  ɝɨɪɨɞɚ   ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ  ɢ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ  ɝɨɪɨɞɚ  ɧɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ   Ɉɫɨɛɟɧɧɨ  ɨɫɬɪɨ  ɫɬɨɢɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɟɦɨɧɬɚ  ɢ    ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɠɢɥɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɜ  ɰɟɧɬɪɟ  ɝɨɪɨɞɚ    
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɟ  ɯɜɚɬɚɟɬ   ɚ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɧɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ   Ƚɨɪɨɞɚɦ  ɝɪɨɡɢɬ  ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɚɹ  ɩɨɬɟɪɹ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ   Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɪɵɧɤɚ  ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɢ  ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɫɟɝɨɞɧɹ   ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ  ɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ  ɞɥɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɨɛɜɟɬɲɚɜɲɢɯ  ɡɚ  ɝɨɞɵ  ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ   ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ  ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ  ɢ  ɨɰɟɧɤɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ   ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɫɯɟɦɵ  ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɩɨɜɟɞɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ   ɐɟɧɬɪɵ 
ɤɪɭɩɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɨɱɟɧɶ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ  ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɋɥɟɞɭɟɬ  ɨɛɪɚɬɢɬɶ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ  ɨɩɵɬ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɬɚɪɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ   ɂɡɜɟɫɬɧɵ  ɩɪɢɦɟɪɵ  ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɜɵɜɨɞɚ  ɠɢɥɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɞɢɧ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɫɩɨɫɨɛɚ  ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɨɛɴɟɤɬɚ   ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ  ɫɮɟɪ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ ± ɬɭɪɢɡɦɚ   

³ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɞɥɹ  ɬɨɝɨ   ɱɬɨɛɵ  ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ´  Ɋɚɧɢɧɫɤɢɣ  ɘ ȼ ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ       ɝ  ɋ      

Ⱦɥɹ  ɬɨɝɨ  ɱɬɨɛɵ  ɩɚɦɹɬɧɢɤ  ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ  ɧɚ  ɞɨɥɝɢɟ  ɜɟɤɚ   ɨɧ  ɞɨɥɠɟɧ  ɠɢɬɶ 
ɩɨɥɧɨɣ  ɠɢɡɧɶɸ   ɬ ɟ   ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɪɚɛɨɱɟɦ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ   ɚ  ɡɧɚɱɢɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ  ɞɨɥɠɧɚ  ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ  ɱɟɬɵɪɟ 
ɰɟɥɢ  

 ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ  ɡɞɚɧɢɣ   ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ  ɢ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɜɧɟɲɧɟɝɨ  ɨɛɥɢɤɚ 
ɡɞɚɧɢɣ  ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ  
 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  
 ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  
Ƚɥɚɜɧɵɦ  ɜ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɪɚɣɨɧɨɜ  ɫ  ɰɟɧɧɵɦ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɨɥɧɚɹ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ  ɤ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ɮɭɧɤɰɢɹɦ  ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ   ɢ  ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ   ɇɚɭɱɧɵɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɰɟɧɧɨɣ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɮɨɪɦɵ  ɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɢɫɬɢɧɧɨɣ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ   Ⱦɥɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ  ɬɚɤɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ   ɬɚɤɨɣ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɜ  ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɫɬɭɩɢɬ  ɜ  ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ  ɫ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɨɛɴɟɤɬɚ  

Ɉɩɵɬ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ   ɱɬɨ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɭɞɚɱɧɵɦ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ  ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ± ɩɢɬɚɧɢɟ  ɧɨɱɥɟɝ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ  
ɞɟɥɨɜɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ   ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɧɭɠɧɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ   ɱɬɨ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ  ɤɨɦɮɨɪɬ  ɞɥɹ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɢ  ɪɟɠɢɦ  ɟɝɨ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ  ɞɥɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ   Ɍɚɤɚɹ  ɮɭɧɤɰɢɹ  ɬɚɤɠɟ  ɞɚɫɬ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɡɞɚɧɢɟ  ɲɢɪɨɤɨ  ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ  ɢ  ɫɨɯɪɚɧɢɬ  ɟɝɨ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɋɨɯɪɚɧɢɬ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɚ  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ 
ɟɩɢɫɤɨɩɚ   ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ  ɜ  ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ  ɨɬɟɥɶ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ  ɰɟɧɬɪɟ 
Ʉɪɚɤɨɜɚ ³Ʉɨɩɟɪɧɢɤ´ ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ      ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜɨɨɛɳɟ  

ȼ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ  ɰɟɧɬɪɟ  ɝɨɪɨɞɚ   ɧɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ  ɦɚɪɲɪɭɬɟ  ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬ  ɫ  ɩɨɥɧɵɦ  ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ  ɢ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ  ɢɡɧɨɫɨɦ   ɚ  ɬɚɤɢɯ  ɩɪɢɦɟɪɨɜ  ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ  ɫɟɝɨɞɧɹ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ   ɭɥɢɰɚ  ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ  ɜ  Ɉɞɟɫɫɟ  ɢ  ɬ ɞ     ȼ 
ɯɨɞɟ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɢ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  ɢ  ɬɟɯɧɢɤɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ  ɛɵɥɢ  ɧɚɣɞɟɧɵ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ  ɮɪɟɫɤɢ   ɞɟɤɨɪɵ  
ɪɟɡɧɵɟ  ɩɨɬɨɥɤɢ   ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ  ɫɢɦɜɨɥɵ   ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚɪɨɞɚ  

Ȼɵɥɨ  ɪɟɲɟɧɨ  ɭɫɬɪɨɢɬɶ  ɜ  ɡɞɚɧɢɢ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ   ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ  ɢ  ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɨɛɥɢɤ  ɠɢɥɵɯ  ɤɨɦɧɚɬ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɭɫɢɥɢɬɶ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ  ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ  ɛɟɡ  ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ  ɰɟɧɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ  ɫɬɟɧ   ɜɫɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɛɥɨɤɢ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɛɵɥɢ  ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɜɨɡɥɟ  ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ  ɞɜɨɪɢɤɚ    Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɯɟɦɚ ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɢ ɞɜɨɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɜɨɪɢɤ ɛɵɥ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬ  ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ  ɤɪɵɲɟɣ    ɩɪɢɫɬɪɨɟɧɧɵɯ  ɬɟɪɪɚɫ  ɢ  ɝɚɥɟɪɟɣ  
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɩɨɷɬɚɠɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɚɥ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɩɨɥɟɡɧɨɣ  ɩɥɨɳɚɞɢ  ɡɞɚɧɢɹ  ɛɟɡ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɟɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɫɯɟɦɵ  ɢ  ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ  ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  

ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ  ɹɜɢɥɨɫɶ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɤ  ɫɚɦɢɯ  ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ   ɝɞɟ  ɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ  ɫɬɚɪɵɟ  ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ  ɫɜɨɞɵ   ɞɟɤɨɪɵ  ɧɚ  ɫɬɟɧɚɯ  ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ   ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɚ  ɢ  ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɚ  Ɇɟɠɞɭ ɫɚɧɭɡɥɨɦ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢ 
ɠɢɥɨɣ  ɤɨɦɧɚɬɨɣ  ɛɵɥɢ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ  ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ  ɧɢɠɟ  ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ   ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ  ɪɢɫɭɧɨɤ  ɩɨɬɨɥɤɚ   Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ  ɨɛɪɚɬɢɥɢ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɡɞɚɧɢɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ  ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɧɫɚɪɞɧɵɟ 
ɧɨɦɟɪɚ  ɢ  ɨɬɤɪɵɬɚɹ  ɬɟɪɪɚɫɚ  ɛɵɥɢ  ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ  ɫ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ  ɨɛɡɨɪɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɨɛɴɟɤɬ  ɫɬɚɥ  ɱɚɫɬɶɸ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɚɧɫɚɦɛɥɹ   ȼ  ɯɨɞɟ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɡɞɚɧɢɟ  ɛɵɥɨ  ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ  ɤ  ɠɢɡɧɢ   ɛɵɥ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧ  ɨɛɥɢɤ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  ɢ  ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɵ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ   ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ   ɧɟ  ɧɚɪɭɲɟɧɚ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɪɨɥɶ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ   ɟɝɨ  ɪɨɥɶ  ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ  ɋɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ   ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɉɨɥɶɲɢ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɫɦ  ɮɨɬɨ     

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ   ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ  ɢ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ  ɫɬɚɪɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ  ɬɪɟɛɭɸɬ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɢ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ   Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ±  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ   ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ   ɷɬɨ  ɥɭɱɲɢɣ  ɫɩɨɫɨɛ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ  ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɜ  ɩɨɬɨɤɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ   Ƚɥɚɜɧɵɦ  ɡɜɟɧɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ  

 
Ɏɨɬɨ    

 

 
 
 

ɋɟɝɨɞɧɹ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɜ  ɰɟɥɨɦ  ɫɬɚɥ  ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɢ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ   ȼ  ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɢɩɨɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɢ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ   ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  ɢ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɉɨ  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ   ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  ɞɟɫɹɬɶ  ɥɟɬ  ɜ  ɫɪɟɞɧɟɦ  ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ      ɜ ɝɨɞ  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɢ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ  ɫ  ɞɪɭɝɨɣ   ɞɚɟɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɧɚɲɟɣ  ɫɬɪɚɧɟ  ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɜ  ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɞɚɟɬ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ  ɤ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ  ɷɬɨɝɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ  ɫ  ɦɢɪɨɜɵɦɢ  ɫɟɬɹɦɢ   Ɍɚɤɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ  ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɬɢɩɵ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɞɥɹ  ɤɚɠɞɨɣ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ ɡɨɧɵ  

ȼ  ɰɟɥɨɦ  ɦɨɠɧɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  
 

 

 
 

ɂɡɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɢ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ  ɜɫɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɡɨɧɵ  ɢɥɢ  ɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ  ɪɟɲɟɧɢɢ   ɢɥɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɧɨɜɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   ȼ  ɦɢɪɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɢ  ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ  ɧɨɜɵɟ  ɬɢɩɵ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ  
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ   ³Ƚɨɧɨɱɧɵɣ´  ɨɬɟɥɶ  ɜ  ɂɫɩɚɧɢɢ  ɝ   Ɋɨɧɞɚ    63$ ɨɬɟɥɟɣ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  
ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɬɢɩɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ  Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɢ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɪɟɝɢɨɧɚ   ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɨɧɵ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɇɚ  ɛɚɡɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  ɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɚɧɚɥɢɡɚ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɫɮɟɪ  ɛɢɡɧɟɫɚ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɢ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɍɤɪɚɢɧɵ  ɜ  ɦɢɪɨɜɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɠɢɡɧɢ  
ɦɨɠɧɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɜɨɞ   ɱɬɨ  ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ  ɫɬɪɚɧɟ 
ɦɨɠɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɩɪɨɰɟɫɫɭ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ  ɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ   ɱɬɨ  ɥɢɞɟɪɨɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɫɬɚɥɢ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɢɦɟɧɧɨ  ³ɦɚɥɵɟ´   ɞɟɥɚɸɳɢɟ  ɫɬɚɜɤɭ  ɧɚ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɷɬɨɝɨ  ɬɢɩɚ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
 ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ  ɩɚɦɹɬɧɢɤ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɡɧɚɤɨɜɨɟ  ɦɟɫɬɨ   ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ  ɫɨɛɵɬɢɟ   
ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
ɛɨɥɟɟ  ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɡɚɞɚɱ ɜ  ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   ɩɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ  ɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ   ɥɟɝɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɝɨɪɨɞɚ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɨɫɨɛɧɹɤɢ ɢɥɢ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ  ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ  ɨɱɟɧɶ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ   ɨɬɟɥɶ  ³Ɋɨɦɟɨ  ɢ Ⱦɠɭɥɶɟɬɬɚ´  ɜ 
ȼɟɪɨɧɟ ɂɬɚɥɢɹ   Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ³ɦɚɥɵɟ´ ɨɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɚ  ɝɨɪɨɞɚ   ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ  ɤ  ɟɝɨ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ  ɢ  ɤ  ɡɨɧɚɦ  ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ   Ɍɚɤɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚ  

ȼ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ   ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɥɸɤɫ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɨɬɟɥɹ  ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ   ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɡɨɧɟ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ  ɢ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɨɬɟɥɹ  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɡɞɚɧɢɹ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ   ɚ  ɡɧɚɱɢɬ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ  ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɨɛɥɚɫɬɟɣ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ   ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ   ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ  
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
    ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ  
    ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɤɬɚ   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ   ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ   
    ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ  
    ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
    ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  
    ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ  
    ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ   
    ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  
    ɝɪɚɮɢɤ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ  
    ɪɚɫɱɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ  ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɨɦɟɪ  ɜɵɲɟ  ɫɪɟɞɧɟɣ   ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɜɵɛɢɪɚɸɬ  ɨɬɟɥɢ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ  ɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ  ɜɫɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ  ɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ   ɦɨɠɧɨ  ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɧɚ  ɫɬɵɤɟ  ɞɜɭɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ     ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɜ  ɧɚɲɟɣ  ɫɬɪɚɧɟ   ɢ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɍɤɪɚɢɧɵ   ɉɪɢɦɟɪɵ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɢ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɜ  ɠɢɥɵɯ  ɞɨɦɚɯ  ɭɠɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ   ɩɨɤɚ  ɫɬɢɯɢɣɧɨ   ɧɟ  ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ  ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɜ  ɪɟɲɟɧɢɢ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ   ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɫɟɬɟɣ  ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɛɨɥɟɟ  ɱɟɦ  ɰɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ  ɜ  ;9,,,   ;,;  ɜɟɤɟ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ  ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ  ɤɨɬɨɪɵɯ   ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ  ɭɫɬɚɪɟɥɨ   ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ  ɨɩɵɬ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ   ɱɬɨ  ɫɚɦɵɟ  ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ  ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ  ɜ  ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ  ɢ  ɰɟɧɧɵɯ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ  
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɢ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ   ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ   ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ   Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɢ  ɱɟɬɤɢɯ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɞɚɞɭɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ  ɬɨɝɨ  ɢɥɢ  ɢɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ   ɚ  ɡɧɚɱɢɬ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ  ɢ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɝɨɪɨɞɚ   ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ  ɢ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
    ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ  ɀɭɪɧɚɥ  Ɍɢɪɚɠ        ɫɟɪɢɹ ɤɜ ʋ           

ɉɊ  ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ     ɝ  ȼɵɩɭɫɤ       
    Ʉɪɢɫ  ȼɚɧ  ɍɮɟɥɟɧ   Ƚ   ɍɮɟɥɟɧ         ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ  ɨɬɟɥɟɣ   Ȼɪɚɭɧ      ɝ  

ɋ       
    Ɇɇ Ʉɭɧɰ  /X[XU\ +RWHOV   Ɍɟ ɇɟɭɟɫ      ɫ  
    Ɇ  Ʉɫɫɢɞɢ  Ʉɧɢɝɚ ɨɬɟɥɟɣ   ɌɚVFKHQ  Ʉɟɥɶɧ     ɝ   ɋ       
    ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɍɤɪɚɢɧɵ  ɄɥɚɫɢɮLɤɚɰLɹ ɝɨɬɟɥLɜ  ȾɋɌɍ           

ȺȺ        
    ɉɪɭɰɵɧ  Ɉ ɂ    Ɋɵɦɚɲɟɜɫɤɢɣ  Ȼ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ  ɫɪɟɞɚ  

Ɇɨɫɤɜɚ ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ      ɝ  ɋ      
    Ɋɚɧɢɧɫɤɢɣ  ɘ ȼ   ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɇɨɫɤɜɚ  ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ       ɝ  ɋ    
    Ɋɟɧɨɜɚɰɢɹ  ɀɭɪɧɚɥ  ɉɨɥɶɲɚ  Ʉɪɚɤɨɜ   ʋ      ɝ  
    Ɍɢɦɨɮɟɟɧɤɨ  ȼ ɂ    Ɉɞɟɫɫɚ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ  ɨɱɟɪɤ  Ʉ   

ȻɭɞLɜɟɥɶɧɢɤ           ɫ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

    Ɍɪɚɜɢɧ  ȼ ɂ   Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ  ɪɟɦɨɧɬ  ɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɠɢɥɵɯ  ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ  Ɏɟɧɢɤɫ  Ɋɨɫɬɨɜ  ɧɚ ± Ⱦɨɧɭ       ɝ     ɫ  

 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɞɚɧɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ   ɱɬɨ  ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ  ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɚɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɍɤɪɚɢɧɵ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ          ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɯɨɪɨɲɢɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ  ɨɬɟɥɟɣ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ   ɉɨɷɬɨɦɭ   ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ  ɢ 
ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ  ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ  ɫɪɟɞɭ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɞɟɮɢɰɢɬ  ɢ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɨɛɥɢɤɚ  ɢ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ  

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ  ɞɚɧɿ  ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ   ɳɨ  ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɟ  ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɫɤɥɚɞɚɽ          ȱɫɧɭɽ ɝɨɫɬɪɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɯɨɪɨɲɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɦɿɫɬɚ   Ɍɨɦɭ   ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ  ɿ  ɫɬɢɯɿɣɧɟ  ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɦɿɫɬ  
ɞɟɮɿɰɢɬ ɿ    ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɿ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɩɨɞɨɛɢ ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɍȾɄ                      ȱ  ȱ  ɋɬɟɰɸɤ  ȯ  ȼ  ɒɜɟɰɶ 
 

ɄɈɇɐȿɉɐȱə ɌȿȺɌɊȺɅȱɁɈȼȺɇɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ  əɄ ɆȿɌɈȾ 
ɉɈɅȱɉɒȿɇɇə ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ ɄɍɅɖɌɍɊɇɂɏ ɍɆɈȼ ȼ Ɇ  Ʉɂȯȼȱ 

 
©Ɍɟɚɬɪ ɜ ɭɫɿ ɱɚɫɢ ɛɭɜ  ɽ ɿ ɛɭɞɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
  ɿ    ɮɨɪɦɨɸ    ɩɿɡɧɚɧɧɹ  ɬɚ    ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɮɟɧɨɦɟɧɭ  ɥɸɞɢɧɢ    ɜɢɪɚɡɭ   ɞɭɯɨɜɧɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɨ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɿɞɟɚɥɿɜ 

ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ʀʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɸ  ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɱɟɧɶ ª 

ȼ  ȱ  ɉɪɨɫɤɭɪɹɤɨɜ 
 

©ȼɫɟ ɠɢɬɬɹ ɬɟɚɬɪ  ɿ ɦɢ ɜ ɧɶɨɦɭ ɚɤɬɨɪɢ   ª 
ɍ  ɒɟɤɫɩɿɪ 

 
Ⱦɭɯɨɜɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ±  ɰɟ  ɞɨɜɝɢɣ  ɲɥɹɯ  ɩɨ  ɧɟɡɧɚɣɨɦɿɣ  ɤɪɚʀɧɿ   ȼɿɧ 

ɩɪɨɛɭɞɠɭɽ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ  ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɫɩɚɥɢ  ɜɨɡɜɟɥɢɱɭɽ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  
ɪɿɲɭɱɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɧɨɜɢɯ 
ɜɢɦɿɪɚɯ  

ɋɟɪɟɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɲɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɹɤɿ ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɿ  ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɥɸɞɢɧɢ  ɬɚ  ʀʀ  ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ  ɞɨ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ  ɿ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ   ɞɭɯɨɜɧɨ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ > @  ɐɿɧɧɿɫɧɿ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ  ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ  ɪɨɥɶ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ  ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɬɚ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ʀʀ  ɦɿɫɰɹ  ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ   Ⱦɭɯɨɜɧɿ  ɰɿɧɧɨɫɬɿ  ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ  ɞɥɹ  ɞɭɠɟ  ɲɢɪɨɤɢɯ  ɤɿɥ 
ɥɸɞɟɣ ɛɟɡɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨ  ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɱɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ  Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨɧɢ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ  ɭɫɟ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ   ɟɬɧɨɫ  ɚɛɨ  ɧɚɰɿɸ   ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ʀɯ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ  

Ɉɞɧɚ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  ɳɨ ɮɨɪɦɭɽ ɧɚɲɭ ɦɨɪɚɥɶɧɿɫɬɶ ± ɰɟ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɭ 
ɹɤɨɦɭ  ɦɢ  ɠɢɜɟɦɨ  ɿ  ɡ  ɹɤɢɦ  ɦɢ  ɫɩɿɥɤɭɽɦɨɫɹ  ɤɨɠɟɧ  ɞɟɧɶ  ɡ  ɪɚɧɤɭ  ɞɨ  ɜɟɱɨɪɚ  
ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɭɫɶɨɝɨ  ɠɢɬɬɹ > @  Ɏɚɤɬɨɪ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɥɸɞɢɧɭ   ɹɤ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɿɫɬɨɬɭ ɬɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɞɭɯɨɜɧɨ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  ȱɫɧɭɽ 
ɩɪɹɦɢɣ  ɡɜ ɹɡɨɤ  ɦɿɠ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  
ɣɨɝɨ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ  ɫɬɚɧɨɦ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ  ɪɿɜɧɟɦ   ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɩɨɜɢɧɧɨ  ɦɚɬɢ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ   ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɣ  ɜɢɝɥɹɞ  
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ  ɹɤɿɫɬɶ  ɠɢɬɬɹ  ɜ  ɦɿɫɬɿ  ɧɚ  ɤɪɚɳɟ   ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ  ɭ  ɥɸɞɟɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ   ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɫɩɪɢɹɬɢ  ɡɧɢɠɟɧɧɸ  ɪɿɜɧɹ  ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ  ɭ  ɦɿɫɬɚɯ  ɬɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɛɚɝɚɬɨ  ɿɧ > @  Ⱥɥɟ  ɹɤ  ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ  ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɜɠɟ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɿɫɬɚ" 

Ⱥɜɬɨɪɢ  ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɢ  ɧɚɤɥɚɫɬɢ  ɧɚ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɦɿɫɬɚ  ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɿɣɫɬɜɚ   Ⱥɞɠɟ  ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚ  ɞɿɹ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɜ  ɩɚɦ¶ɹɬɿ  ɹɤ 
ɦɢɫɬɟɰɶɤɚ   ɞɭɯɨɜɧɚ  ɰɿɧɧɿɫɬɶ  ɿ  ɦɨɠɟ  ɫɚɦɟ  ɜɨɧɚ  ɜ  ɡɦɨɡɿ  ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ  ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɨ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ" 

ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɨɡɧɚɤɢ  ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɚ  ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɿɣɫɬɜɚ  

x  ɿɝɪɨɜɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ   ɚ  ɦɨɠɟ  ɿ  ɧɟ  ɛɭɬɢ  ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɚɛɨ 
ɛɭɬɢ ɿɞɟɚɥɶɧɢɦ > @ 

x  ɛɭɞɶ ɹɤɚ ɝɪɚ ɦɚɽ ɫɜɿɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ  
x  ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ  ɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɡɚ  ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ 

ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ  ɫɜɿɬɥɨ  ɡɜɭɤ  ɡɚɩɚɯ  ɫɦɚɤ  ɞɨɬɢɤ  ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ  
x  ɦɿɠ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ  ɿ  ɞɿɽɸ  ɽ  ɜɡɚɽɦɨ ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ  ɡɜ ɹɡɨɤ   ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ 

ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɿʀ  ɚ ɞɿɹ ɩɨɬɪɿɛɭɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  
x  ɤɨɠɧɿɣ ɝɪɿ  ɞɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɦɟɠɿ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɿ ɱɚɫɭ  
x  ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚ ɫɰɟɧɚ ± ɰɟ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ  ɧɚ ɹɤɿɣ ɞɿɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɿ 

ɡɚɤɨɧɢ  
x  ɿɫɧɭɽ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɿɣɫɬɜɚ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɝɥɹɞɚɱɚ  

ɝɥɹɞɚɱɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚ  ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɞɿʀ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨʀ ɞɿʀ  
ɋɩɪɨɛɭɽɦɨ  ɦɿɫɶɤɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ  ɹɤ  ɫɢɫɬɟɦɭ   ɹɤɚ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɞɟ ɜ ɪɨɥɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ± ɜɭɡɥɢ ɦɿɫɬɚ  ɚ ɜ ɪɨɥɿ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
± ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɜɭɡɥɚɦɢ  Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɟ ɞɿɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɭ ɜɭɡɥɚɯ ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɭ  ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ  ɚɛɨ  ɧɚɜɿɬɶ  ɩɟɪɟɬɿɤɚɬɢ  ɜɿɞ  ɨɞɧɨɝɨ  ɜ  ɿɧɲɟ   ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ  ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɲɥɹɯɢ   ɬɭɧɟɥɿ  ɬɚ  ɯɨɞɢ  ɩɨ  ɦɿɫɬɭ   ɍɫɿ  ɨɡɧɚɤɢ  ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɚ 
ɞɿɣɫɬɜɚ   ɹɤɿ  ɛɭɥɨ  ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ  ɜɢɳɟ   ɦɢ  ɦɨɠɟɦɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ  ɭ  ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

ȼɭɡɥɢ ɦɿɫɬɚ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ  
Ⱦɨ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ± ɦɿɫɶɤɿ ɩɥɨɳɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɢ  ɩɚɪɤɢ 
ɬɚ ɫɤɜɟɪɢ  ɨɫɬɪɨɜɢ  ɨɡɟɪɚ ɬɚ ɿɧ  Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ ɽ ɬɚɤɿ ɜɭɡɥɢ  ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ 
ɛɭɞɶ ɞɟ  ɧɚ ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɬɭɧɟɥɿɜ  

Ɂɜ¶ɹɡɤɢ  ɦɿɠ  ɜɭɡɥɚɦɢ  ɦɿɫɬɚ   ɡɜ¶ɹɡɤɢ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ±  ɦɿɫɶɤɿ  ɜɭɥɢɰɿ   ɜɨɞɧɿ  ɬɚ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ ɲɥɹɯɢ  ɧɚɡɟɦɧɿ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɿ ɬɭɧɟɥɿ  ɜɢɞɢɦɿ ɬɚ ɧɟɜɢɞɢɦɿ ɯɨɞɢ ɬɚ ɿɧ  

Ɍɨɛɬɨ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ  ɡɚ  ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ  ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ   Ⱥɥɟ  ɯɬɨ  ɫɚɦɟ  ɦɚɽ  ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɫɰɟɧɚɪɿɣ  ɯɬɨ ɛɭɞɟ ɯɭɞɨɠɧɿɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ" ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ  ɰɸ 
ɦɿɫɿɸ ɦɚɽ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɟ ɨɞɧɚ ɥɸɞɢɧɚ  ɚ ɝɪɭɩɚ ɥɸɞɟɣ ± ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ©ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬª   ɹɤɢɣ  ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɿɣɫɬɜɚ  ɬɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɡ ɰɿɥɥɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  Ⱦɨ 
ɰɿɽʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɦɨɠɭɬɶ  ɜɯɨɞɢɬɢ  ɥɸɞɢ  ɬɚɤɢɯ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  ɹɤ  ɫɰɟɧɚɪɢɫɬ  
ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤ   ɯɭɞɨɠɧɢɤ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ   ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ   ɞɟɤɨɪɚɬɨɪ   ɪɟɠɢɫɟɪ  
ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬ  ɿ  ɧɚɜɿɬɶ  ɿɧɜɟɫɬɨɪ  ɬɚ  ɩɨɥɿɬɢɤ   ɋɤɥɚɞ  ©ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɭª  ɦɚɽ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ  ɬɚ  ɨɛɢɪɚɬɢɫɹ  ɧɚ  ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ  ɨɫɧɨɜɿ   ɐɹ  ɝɪɭɩɚ  ɦɚɬɢɦɟ  ɡɦɨɝɭ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ  ɫɜɿɣ  ɜɚɪɿɚɧɬ  ɫɰɟɧɚɪɿɸ   ɹɤɢɣ  ɛɭɞɭɬɶ  ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ  ɠɢɬɟɥɿ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ 
ɝɨɫɬɿ ɫɬɨɥɢɰɿ  

ɇɚ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɿɫɬɚ  ɧɚɤɥɚɞɚɽɦɨ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɿɣɫɬɜɚ  
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɭɬɜɨɪɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦɿɫɬɚ Ʉɢɽɜɚ  ɉɨɞɿɥ ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɦɿɫɬɚ Ʉɢɽɜɚ  ɬɚɛɥ      

x  Ɍɟɚɬɪ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɠɹ  ± ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɿɫɬɚ Ʉɢɽɜɚ  ɚ 
ɫɚɦɟ ʀʀ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ  ɞɟ ɦɿɫɬɨ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɹ ɬɚ ɩɨɱɢɧɚɥɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ  
Ɍɭɬ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ  ɤɭɥɶɬɨɜɿ ɫɩɨɪɭɞɢ  ɋɰɟɧɚɪɿʀ ɭ 
ɰɿɣ  ɱɚɫɬɢɧɿ  ɦɨɠɭɬɶ  ɦɚɬɢ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɬɚ  ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ 
ɥɟɝɟɧɞ  ɦɿɮɿɜ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɩɨɜɿɞɟɣ ɩɪɨ ɦɿɫɬɨ  

x  Ɍɟɚɬɪ ɞɪɭʀɞɿɜ  ɩɪɚ ɬɟɚɬɪ   ɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɿ ɨɫɬɪɨɜɢ  ± ɜɨɞɧɨ ɡɟɥɟɧɢɣ ɞɿɚɦɟɬɪ 
ɦɿɫɬɚ  Ʉɢɽɜɚ   ɚ  ɫɚɦɟ  ɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɿ  ɨɫɬɪɨɜɚ  ɦɿɫɬɚ  Ʉɢɽɜɚ  ɬɚ  ɪ   Ⱦɧɿɩɪɨ  
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ  ɮɨɪɦɚɬɨɪɨɦ  ɜɢɞɨɜɢɳɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɬɭɬ  ɜɢɫɬɭɩɚɽ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 
ɩɪɢɪɨɞɚ  Ⱥɞɠɟ ɜɿɞ ɩɪɚɞɚɜɧɿɯ ɱɚɫɿɜ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ ɦɚɝɿɱɧɢɯ ɨɛɪɹɞɨɜɢɯ ɞɿɣ  
ɨɛɪɹɞɨɜɢɯ  ɿɝɨɪ  ɞɚɜɧɿɯ  ɫɥɨɜ ɹɧ   ɿ  ɫɟɪɟɞ  ɧɢɯ  ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ   ɛɭɥɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ  ±  ɥɿɫɢ   ɩɨɥɹ   ɝɨɪɢ   ɈɛCɽɤɬɚɦɢ  ɩɨɲɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɭ  ɰɢɯ  ɨɛɪɹɞɚɯ 
ɛɭɥɢ  ɞɠɟɪɟɥɚ   ɪɿɱɤɢ   ɛɨɥɨɬɚ   ɨɡɟɪɚ   ɫɬɚɜɤɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɨɝɨɧɶ  ±  ɭ  ɤɭɥɶɬɚɯ 
ɧɟɛɟɫɧɢɯ ɫɢɥ  ɬɚ ɝɚʀ  ɥɿɫɢ  ɨɤɪɟɦɿ ɞɟɪɟɜɚ  ɿ ɩɨɪɢ ɪɨɤɭ  ɳɨ ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɜɚɥɢ 
ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɭ  ɩɪɢɪɨɞɧɭ  ɫɢɥɭ > @  Ɍɭɬ  ɤɢɹɧɢ  ɬɚ  ɝɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɚ  ɡɦɨɠɭɬɶ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ  ɞɨ  ɫɜɨɝɨ  ɦɢɧɭɥɨɝɨ  ɬɚ  ɜɿɞɪɨɞɢɬɢ  ɞɚɜɧɨ  ɡɚɛɭɬɿ  ɮɨɪɦɢ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɿɣɫɬɜɚ  

x  Ɍɟɚɬɪ ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɧɨɜɿɬɧɿɣ   ɥɿɜɨɛɟɪɟɠɠɹ  ± ɥɿɜɨɛɟɪɟɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɿɫɬɚ  ɞɟ 
ɡɚɛɭɞɨɜɚ  ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ  ɥɢɲɟ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ;,;ɫɬ   ɬɚ  ɦɨɠɥɢɜɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  ɋɰɟɧɚɪɿʀ ɬɭɬ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɫɭɱɚɫɧɟ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɧɨɫɢɬɢ ɧɨɜɿɬɧɶɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  
ɍɫɿ  ɫɰɟɧɚɪɿʀ  ɦɚɸɬɶ  ɽɞɢɧɭ  ɰɿɥɶ   ɚɥɟ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɞɨɫɢɬɶ  ɪɿɡɧɢɦɢ  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɬɚɤɿ ɧɚɡɜɢ  ɬɭɧɟɥɶ ɞɥɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɧɞɪɿɜɤɚ ɩɨ 
ɥɢɤɭ  Ʉɢɽɜɚ   ɲɥɹɯ  ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɬɭɧɟɥɿ  ɜɭɥɢɱɧɢɯ  ɬɟɚɬɪɿɜ  ɬɚ  ɛɚɝɚɬɨ  ɿɧ  
 ɫɯɟɦɚ     

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ  ɛɭɥɨ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ  ɞɜɚ  ɜɚɪɿɚɧɬɢ  ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ  ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɿɣɫɬɜɚ  
Ɉɞɢɧ  ɡ  ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ  ɪɨɡɝɨɪɬɚɽɬɶɫɹ  ɭ  ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɿɣ  ɱɚɫɬɢɧɿ  ɦɿɫɬɚ  Ʉɢɽɜɚ  ɜ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ  ɬɟɚɬɪɿ  ɬɚ ɦɚɽ  ɧɚɡɜɭ  ©ɯɨɞɚ  ɩɨ Ʉɢʀɜɫɶɤɢɦ  ɩɚɝɨɪɛɚɦª   ɫɯɟɦɚ       Ɂɚ 
ɰɢɦ  ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ  ɤɢɹɧɢ  ɬɚ  ɝɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɚ  ɦɚɸɬɶ  ɡɦɨɝɭ  ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ  ɫ  ɿɫɬɨɪɿɽɸ  ɬɚ 
ɦɿɮɚɦɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɢɯ ɩɚɝɨɪɛɿɜ  ɇɚ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɝɿɪ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɦɿɫɬɟɪɿʀ  ɹɤɿ ɛ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ  ɩɨɞɿʀ  ɡɚɛɭɬɨɝɨ  ɦɢɧɭɥɨɝɨ   ɚ  ɩɟɪɟɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ  ɩɨ  ɤɢʀɜɫɶɤɢɦ  ɝɨɪɚɦ 
ɦɨɠɧɚ  ɩɿɲɤɢ   ɧɚ  ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ  ɬɚ  ɧɚɜɿɬɶ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ  ɞɟɪɟɠɚɛɥɿɜ  
ɉɨɞɿʀ  ɞɪɭɝɨɝɨ  ɫɰɟɧɚɪɿɸ  ɪɨɡɝɨɪɬɚɸɬɶɫɹ  ɜɡɞɨɜɠ  ɪɿɱɤɢ  Ⱦɧɿɩɪɨ  ɿ  ɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɯ 
ɨɫɬɪɨɜɿɜ  ɜ  Ɍɟɚɬɪɿ  ɞɪɭʀɞɿɜ  ɬɚ  ɦɚɸɬɶ  ɧɚɡɜɭ  ©ȼɨɞɧɢɣ  ɲɥɹɯª   ɫɯɟɦɚ       Ɂɚ  ɰɢɦ 
ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ ɤɢɹɧɢ  ɬɚ  ɝɨɫɬɿ ɦɿɫɬɚ ɦɚɸɬɶ  ɡɦɨɝɭ ɞɨɬɨɪɤɧɭɬɢɫɹ  ɞɨ ɩɪɚɞɚɜɧɿɯ  ɱɚɫɿɜ  
Ɇɚɧɞɪɭɸɱɢ  ɛɟɡɦɟɠɧɢɦ  ɜɨɞɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ  ɤɨɠɟɧ  ɡɦɨɠɟ  ɜɿɞɱɭɬɢ  ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɭ 
ɩɪɢɪɨɞɭ  ɒɥɹɯ ɩɪɨɥɹɝɚɬɢɦɟ ɜɡɞɨɜɠ ɫɯɢɥɿɜ ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɬɚ  ɩɨɬɿɦ 
ɜɡɞɨɜɠ  ɨɫɬɪɨɜɿɜ  ɬɚ  ɧɚ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ  ±  ɨɝɥɹɞ  ɥɿɜɨɛɟɪɟɠɠɹ   ɉɪɨɬɹɝɨɦ  ɜɫɶɨɝɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɨɝɥɹɞɨɜɿ ɡɭɩɢɧɤɢ  ɧɚ ɞɟɹɤɢɯ ɿɡ ɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɧɚ 
ɧɟɜɟɥɢɤɿ  ɡɟɥɟɧɿ  ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ   ɞɟ  ɛɭɞɟ  ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɨ  ɩɟɜɧɟ  ɞɿɣɫɬɜɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ  
 
Ɍɚɛɥ     ɉɨɞɿɥ ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɦɿɫɬɚ Ʉɢɽɜɚ  

  Ɍɟɚɬɪ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  Ɍɟɚɬɪ ɞɪɭʀɞɿɜ  ɩɪɚ 
ɬɟɚɬɪ  

Ɍɟɚɬɪ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
 ɧɨɜɿɬɧɿɣ  

Ɇ
ɿɫ

ɰɟ
 

ɪɨ
ɡɬ

ɚɲ
ɭɜ

ɚɧ
ɧɹ

  ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɿɫɬɚ 

 ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ   ɞɟ ɦɿɫɬɨ 
ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɹ ɿ ɩɨɱɢɧɚɥɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ  

ȼɨɞɧɨ ɡɟɥɟɧɢɣ ɞɿɚɦɟɬɪ 
ɦɿɫɬɚ Ʉɢɽɜɚ  ɚ ɫɚɦɟ 
ɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɿ ɨɫɬɪɨɜɢ 
ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɪ  Ⱦɧɿɩɪɨ  

Ʌɿɜɨɛɟɪɟɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɦɿɫɬɚ  ɞɟ ɡɚɛɭɞɨɜɚ 

ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ;,;ɫɬ  ɬɚ 

ɦɨɠɥɢɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  

ɋ
ɰɟ

ɧɚ
ɪɿ

ʀ 

Ɇɚɸɬɶ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ 

ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɥɟɝɟɧɞ  ɦɿɮɿɜ ɬɚ 

ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɩɨɜɿɞɟɣ ɩɪɨ 
ɦɿɫɬɨ  

Ɏɨɪɦɚɬɨɪɨɦ 
ɜɢɞɨɜɢɳɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 
ɩɪɢɪɨɞɚ  Ⱥɞɠɟ ɜɿɞ 
ɩɪɚɞɚɜɧɿɯ ɱɚɫɿɜ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ ɦɚɝɿɱɧɢɯ 
ɨɛɪɹɞɨɜɢɯ ɞɿɣ  

ɨɛɪɹɞɨɜɢɯ ɿɝɨɪ ɞɚɜɧɿɯ 
ɫɥɨɜ ɹɧ  ɛɭɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ ± ɥɿɫɢ  ɩɨɥɹ  

ɝɨɪɢ  
ȯ ɡɦɨɝɚ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ 

ɫɜɨɝɨ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɬɚ 
ɜɿɞɪɨɞɢɬɢ ɞɚɜɧɨ ɡɚɛɭɬɿ 
ɮɨɪɦɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɿɣɫɬɜɚ  

Ɇɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɧɨɜɿɬɧɶɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ  

 
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɋɯɟɦɚ    ©ɏɨɞɚ ɩɨ Ʉɢʀɜɫɶɤɢɦ ɩɚɝɨɪɛɚɦª                        ɋɯɟɦɚ    ©ȼɨɞɧɢɣ ɲɥɹɯª 

 

ɋɯɟɦɚ    Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɬɨɧɟɥɟɣ  ɲɥɹɯɿɜ  ɜ ɦ  Ʉɢɽɜɿ  

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ  ɝɿɩɨɬɟɡɢ  ɧɚ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ   ɧɚ  ɧɚɲ  ɩɨɝɥɹɞ  

ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ  
x  ɭɪɿɜɧɹɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ  
x  ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɠɢɬɟɥɿɜ ɦ  Ʉɢɽɜɚ  
x  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 

ɦɿɫɬɚ   ɚ  ɫɚɦɟ  ɡɦɟɧɲɢɬɢ  ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɸ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ  

x  ɭɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɥɸɞɢɧɿ ɧɚ ɧɨɜɢɣ  
ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ  

ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɲɭɤɨɦ ɧɨɜɢɯ ɝɿɩɨɬɟɡ 
ɳɨɞɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɡ ɰɿɥɥɸ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
    Ʉɨɥɿɧɶɤɨ ȼ  ȼ   Ʉɭɪɨɜɫɶɤɢɣ Ƚ  Ʉ  Ʉɢʀɜ ± ɫɜɹɳɟɧɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ȼɿɞ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 

ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢɽɜɚ ɞɨ ɤɨɧɬɭɪɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɞɟʀ      Ʉ   Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ       ±    ɫ   ɿɥ  

    əɪɟɦɟɧɤɨ  Ʌ   ȼ   Ɉ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ  ɤɚɤ  ɩɪɢɧɰɢɩɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ    Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ± Ʉɢʀɜ  
ɄɇɍȻȺ      ± ɜɢɩɭɫɤ ʋ    ± ɋ           

    ɉɪɨɫɤɭɪɹɤɨɜ  ȼ   ȱ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ  ɬɟɚɬɪɭ   ɉɪɨɫɬɿɪ  ɿ  ɞɿɹ  
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ   ±  Ʌɶɜɿɜ   ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª       ±    ɫ  

    Ȼɚɪɯɢɧ  Ƚ   Ȼ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɬɟɚɬɪɚ  ±  Ɇɨɫɤɜɚ  ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɋɋɋɊ      ɝ  

    ɋɬɟɰɸɤ ȱ  ȱ   ɒɜɟɰɶ ȯ  ȼ  Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ  ɹɤ 
ɝɿɩɨɬɟɡɚ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɜ  ɦ   Ʉɢɽɜɿ     
Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ±  Ʉɢʀɜ   ɄɇɍȻȺ        ± 
ɜɢɩɭɫɤ ʋ    ± ɋ           

    Ʉɨɧɞɭɮɨɪ ɘ  ɘ  Ƚɥɚɜɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɂɫɬɨɪɢɹ Ʉɢɟɜɚ ɜ ɬɪɟɯ  ɬɨɦɚɯ ± Ʉɢɟɜ 
©ɇɚɭɤɨɜɚ ɞɭɦɤɚª     ɝ  

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ  ɩɚɪɚɥɟɥɿ  ɦɿɠ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ  ɞɥɹ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨʀ  ɞɿʀ   ȼɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ  ɦɟɠɞɭ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ  ɝɨɪɨɞɚ  ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ  ɞɥɹ  ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɟɣɫɬɜɚ   ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɍȾɄ                         Ƚ ɇ  ɍɲɚɤɨɜ 
 

ɉɈɋɂɅȿɇɇə ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ ȿɅȿɆȿɇɌȱȼ ɍ ɋɍɑȺɋɇȱɃ 
ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇȱɃ ɄɈɆɉɈɁɂɐȱȲ 

 
ɐɹ  ɫɬɚɬɬɹ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ 
ɭɜɚɝɚ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɨɜɨɦɭ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɞɨ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɳɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɟɫɬɟɬɢɤɭ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɨɛ¶ɽɤɬɚ  

Ɍɟɨɪɿɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɰɿɥɤɨɦ  ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ  ɽ  ɨɞɧɢɦ  ɡ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ  ɬɟɨɪɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ  ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ  ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɛɭɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ  ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɏɏ  ɫɬ  
ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ  ɤɪɨɤɨɦ  ɛɭɥɨ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ   ɳɨ  ɮɨɪɦɚ  ɦɨɠɟ  ɧɚɛɭɬɢ 
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɟɫɬɟɬɢɤɢ  ɛɟɡ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  
ɋɟɪɟɞ  ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   ȱ Ⱥɪɚɭɯɨ  
Ɉ Ƚ Ƚɚɛɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ   Ɉ ȼ ȱɤɨɧɧɿɤɨɜ   ȼ Ɏ Ʉɪɢɧɫɶɤɢɣ   ɇ Ɉ Ʌɚɞɨɜɫɶɤɢɣ  
ȱ ȼ Ʌɚɦɰɨɜ  Ɉ ȼ ɋɬɟɩɚɧɨɜ  Ɉ Ɉ Ɍɿɰ  Ɇ Ɉ Ɍɭɪɤɭɫ ɬɚ ɿɧ  

Ɉɞɧɚɤ  ɨɫɬɚɧɧɿɦ  ɱɚɫɨɦ  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ  ɩɨɲɭɤɿɜ  ɧɨɜɢɯ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   ɍ 
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ  ɡ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ  ɰɢɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɜɢɞɚɧɶ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ  Ⱥɥɟ ɫɭɱɚɫɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧ  ɧɟ ɨɱɿɤɭɸɱɢ 
ɧɚ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ   ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ  ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ  ɩɪɨɪɢɜ  ɭ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɦɭ 
ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɿ   Ɂ¶ɹɜɢɥɚɫɶ  ɧɨɜɚ  ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ  ɭ  ɚɠɭɪɧɢɯ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ  ɤɚɪɤɚɫɚɯ   ɭ 
ɩɨɜɟɪɯɧɹɯ ɡɦɿɧɧɨʀ ɤɪɢɜɢɧɢ  ɝɪɚɧɱɚɫɬɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɹɯ ɬɚ ɿɧ  

ɋɟɪɟɞ  ɧɢɡɤɢ  ɧɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ 
ɮɨɪɦ  ɞɥɹ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɜ  ɞɚɧɿɣ  ɫɬɚɬɬɿ  ɨɛɪɚɧɨ  ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɮɨɪɦɚ ɧɚɛɭɜɚɽ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɽɞɧɨɫɬɿ  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɜ  ɛɿɤ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ʀʀ  ɱɚɫɬɢɧ  ±  ɰɟ  ɲɥɹɯ  ɜ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ  ɛɿɥɶɲɨʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ   Ɂɨɜɧɿɲɧɹ  ɮɨɪɦɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ  ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ ʀɯ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ  ȼɢɳɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɢ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɨɸ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɸ ɱɚɫɬɢɧ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɧɢɠɱɢɦɢ  ɪɢɫ      

ȼ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ  ɞɢɡɚɣɧɿ  ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɱɚɫɬɢɧ  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɪɚɧɿɲɟ   ɧɿɠ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ   ȼ  ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ   ɳɨ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ  ɩɿɞ  ɱɚɫ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɬɚ  ɜ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɚɯ   ɞɥɹ  ɹɤɢɯ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɱɢɧɧɢɤɨɦ  ɽ 
ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɤɚ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɮɨɪɦɢ ɛɭɥɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ  ȱ ɫɭɱɚɫɧɢɣ  
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

 
 
Ɋɢɫ     ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɡ ɩɪɢɪɨɞɢ  

ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ  əɤ ɜ ɩɪɢɪɨɞɿ  ɬɚɤ ɿ ɜ ɞɢɡɚɣɧɿ  ɩɿɡɧɿɲɿ ɮɨɪɦɢ  
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɱɚɫɬɢɧ ɞɨ ɰɿɥɨɝɨ  
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

ɞɢɡɚɣɧ  ɰɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɩɪɚɰɸɽ  ɧɚ  ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɧɹ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɽɞɧɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɢ 
 ɞɢɜ  ɪɢɫ      

ȼ  ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɯ  ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ   ɳɨ  ɫɜɨɝɨ  ɱɚɫɭ 
ɹɜɥɹɥɚ  ɫɨɛɨɸ  ɫɭɩɪɟɦɚɬɢɱɧɢɣ  ɚɜɚɧɝɚɪɞ   ɚ  ɡɚɪɚɡ  ɜɢɝɥɹɞɚɽ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ  ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɟ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɢɯ  ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ  ɬɿɥ   ɐɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɧɚɛɭɜɚɽ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ  ɹɤɨɫɬɿ  ɿɡ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɪɨɩɨɪɰɿɸɜɚɧɧɹ  
ɫɭɩɿɞɪɹɞɧɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɬɚ  ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  Ɉɞɧɚɤ ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɿ  ɞɢɡɚɣɧ ɪɟɱɟɣ  ɳɨ  ɧɚɫ  ɨɬɨɱɭɸɬɶ   ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ  ɿɧɲɭ  ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ   ɇɨɜɿ  ɮɨɪɦɢ  ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɶ  ɪɚɡɨɦ  ɡ  ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹɦ  ɧɨɜɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɡ  ɲɢɪɲɢɦɢ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  ɭ  ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɿ 
ɞɢɡɚɣɧɿ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɳɨ 
ɡɧɚɱɧɨ ɫɩɪɨɫɬɢɥɨ ɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɩɨɜɟɪɯɧɹɦɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ  

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ  ɛɿɥɶɲɨɸ  ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɸ   ɽɞɧɿɫɬɸ 
ɫɢɥɭɟɬɭ   ɦɨɧɨɥɿɬɧɿɫɬɸ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  ɡ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɽɸ  ɩɪɨɫɬɢɯ  ɬɿɥ 
 ɪɢɫ B    ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɢɞɧɨ  ɳɨ ɽ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɢɞɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ   Ⱦɪɭɝɨɪɹɞɧɢɣ  ɟɥɟɦɟɧɬ  ɦɨɠɟ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ  ³ɭɜɿɣɬɢ´  ɞɨ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ   ɧɟ 
ɡɦɿɧɢɜɲɢ  ɣɨɝɨ  ɫɢɥɭɟɬ   Ɍɨɞɿ  ɩɨɜɟɪɯɧɹ  ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɨɝɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɚ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɮɨɪɦɨɸ  ɡ  ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ  ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɚ  ɜ  ɩɟɜɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ   ɿ  ɦɢ 
ɛɚɱɢɦɨ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ  ɟɥɟɦɟɧɬ  ɥɢɲɟ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɿɧɲɨɦɭ  ɤɨɥɶɨɪɭ  ɱɢ  ɮɚɤɬɭɪɿ   ɚɛɨ 
ɥɢɲɟ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɦɭ  ɚɛɪɢɫɭ   ȼ  ɿɧɲɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɩɨɜɟɪɯɧɹ  ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚ  ɜ  ɦɿɫɰɿ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɭɬɜɨɪɸɽ  ɧɿɲɭ   ɱɢ  ɧɚɜɩɚɤɢ  ³ɩɿɞɿɣɦɚɽɬɶɫɹ´  ɿ 
³ɩɿɞɯɨɩɥɸɽ´  ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɣ  ɟɥɟɦɟɧɬ   ɹɤɢɣ  ɬɨɞɿ  ɚɛɨ  ɡɚɩɚɞɚɽ  ɜɝɥɢɛ  ɛɚɡɨɜɨʀ 
ɩɨɜɟɪɯɧɿ  ɚɛɨ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɦɟɧɲɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɜɨɝɨ ɨɛ¶ɽɦɭ  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɚɛɨ  ɜɪɿɡɚɧɧɹ  ɬɢɦ   ɳɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ³ɪɟɚɝɭɸɬɶ´  ɨɞɢɧ  ɧɚ  ɨɞɧɨɝɨ  ɡɦɿɧɨɸ  ɫɜɨɽʀ  ɮɨɪɦɢ   ɐɟ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ 
ɜɡɚɽɦɧɟ  ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ   ɚ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɥɢɲɟ  ɪɟɚɤɰɿɹ  ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɚ  ɧɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɦɟɧɲɨɝɨ   ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɝɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɚ   ɐɹ  ɪɟɚɤɰɿɹ  ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ  ɭ 
ɡɦɿɧɿ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɜ ɦɿɫɰɿ ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɳɨ ɮɨɪɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɛɭɞɭɬɶ  ɩɥɚɜɧɨ  ɱɢ  ɡ  ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ  ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ  ɚɛɨ  ɡɿ  ɡɦɿɧɨɸ  ɤɭɬɚ  ɩɨɜɟɪɯɧɿ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɨɞɧɚ ɜ ɨɞɧɭ  

ɒɥɹɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɡ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ  ɭ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ  ɪɢɫɚɯ  ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ  ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɫɬɚɞɿʀ   ɋɩɨɱɚɬɤɭ  ɤɿɥɶɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɚɛɨ  ɨɞɢɧ  ɨɫɧɨɜɧɢɣ  ɟɥɟɦɟɧɬ  ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ  ɮɨɪɦɢ  
³ɡɥɢɜɚɸɬɶɫɹ´  ɜ  ɨɞɧɭ  ɜɢɯɿɞɧɭ  ɮɨɪɦɭ   ȼɿɡɭɚɥɶɧɿ  ɹɤɨɫɬɿ  ɰɿɽʀ  ɮɨɪɦɢ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ  ʀʀ  ɩɨɜɟɪɯɧɿ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ 
ɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹɦ   ɪɟɛɪɚ   ɫɤɥɚɞɤɢ   ɯɜɢɥɿ  ɬɚ  ɿɧ     ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɡɨɧ  ɩɨɜɟɪɯɧɿ 
ɿɧɲɨɝɨ  ɤɨɥɶɨɪɭ  ɬɚ  ɮɚɤɬɭɪɢ  ɉɨɬɿɦ  ɞɨ  ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɮɨɪɦɢ  ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

 
Ɋɢɫ     ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 

ɞɜɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

Ɋɢɫ     ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɦɭɡɟɸ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɇɭɪɚɝɟ ɬɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ Ʉɚɥɶ¶ɹɪɿ  ȱɬɚɥɿɹ       ɪ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  
Ɂɚɯɚ ɏɚɞɿɞ  ɉɚɬɪɿɤ ɒɭɦɚɯɟɪ ɬɚ ɉɚɨɥɚ Ʉɚɬɬɚɪɿɧ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɱɚɫɬɢɧ   ɳɨ  ɜ  ɟɤɫɬɟɪ¶ɽɪɿ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ  ³ɡɥɢɜɚɸɬɶɫɹ´  ɫɬɿɧɢ  ɿ  ɞɚɯ  
ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ  ɫɭɰɿɥɶɧɭ  ɫɤɥɚɞɧɭ  ɩɨɜɟɪɯɧɸ   ɹɤɚ  ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ  ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ  ɜ 
ɨɬɨɱɭɸɱɢɣ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ   Ɍɚɤ  ɫɚɦɨ   ɜ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿ  ɫɬɿɧɢ   ɩɿɥɨɧɢ   ɫɬɟɥɹ   ɿ   ɱɚɫɬɨ  
ɩɿɞɥɨɝɚ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ ɫɤɥɚɞɧɭ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ  ɪɢɫ      

ɇɟ  ɦɚɽ  ɫɟɧɫɭ  ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ   ɳɨ  ɫɭɱɚɫɧɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɮɨɪɦɢ  ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ  ɬɚ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ  ɧɿɠ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ   Ⱥɞɠɟ  ɞɥɹ  ɤɨɠɧɨʀ  ɫɬɢɥɿɫɬɢɤɢ  ɬɚ  ɞɥɹ 
ɩɟɜɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɽ  ɫɜɿɣ  ɲɥɹɯ  ɞɨ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ  ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ   Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ  ɞɥɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɬɟɨɪɿʀ  ɽ  ɩɨɲɭɤ  ɮɨɪɦ  ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɿ ɫɬɢɥɶɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ  

Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɽ  ɨɞɧɿɽɸ  ɡ 
ɫɭɬɬɽɜɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɬɚ  ɞɢɡɚɣɧɿ   ɐɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɬɟɤɬɨɧɿɤɭ  ɧɨɜɿɬɧɿɯ  ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  

ȼɢɹɜɥɟɧɿ  ɭ  ɫɬɚɬɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɧɨɜɨʀ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɫɬɚɧɭɬɶ  ɭ ɧɚɝɨɞɿ 
ɩɪɢ  ɚɧɚɥɿɡɿ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɿ  ɞɢɡɚɣɧɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɤɭɪɫɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɧɚ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ 
ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɯ  ɱɢ  ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ  ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɬɚ  ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ  ɞɢɡɚɣɧɭ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɠɟ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

 
 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ  
    Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɛɢɨɧɢɤɚ    ɘ ɋ  Ʌɟɛɟɞɟɜ ɢ ɞɪ   ɉɨɞ ɪɟɞ  ɘ ɋ  Ʌɟɛɟɞɟɜɚ  ± 

Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ  
    ɀɢɬɤɨɜɚ  ɇ ɘ    Ɂɢɦɿɧɚ  ɋ Ȼ   Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɹ   ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ  ɩɨɫɿɛɧɢɤ   ±  Ʉ   

ɄɇɍȻȺ        ±     ɫ  
    ɂɜɚɧɨɜɚ  Ƚ ɂ    ɋɬɟɩɚɧɨɜ  Ⱥ ȼ    Ɇɚɥɶɝɢɧ  ȼ ɂ   Ɉɛɴɺɦɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ  ± Ɇ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋ        ±     ɫ  
    ɋɬɚɫɸɤ  ɇ Ƚ    Ʉɢɫɟɥɺɜɚ  Ɍ ɘ    Ɉɪɥɨɜɚ  ɂ Ƚ   Ɉɫɧɨɜɵ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ  ± Ɇ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋ        ±    ɫ  
    ɒɚɩɨɜɚɥ ɇ Ƚ  ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɇɚɜɱ  ɩɨɫɿɛɧɢɤ  

± Ʉ   ɄɇɍȻȺ        ±     ɫ  
    &KLQJ  ) ' .   $UFKLWHFWXUH   )RUP   6SDFH  DQG  2UGHU   ±  1  <    9DQB1RVWUDQG 

5HLQKROG        ±     S  
 

 
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ            

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ɐɹ  ɫɬɚɬɬɹ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ 
ɭɜɚɝɚ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɨɜɨɦɭ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɞɨ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɳɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɟɫɬɟɬɢɤɭ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɨɛ¶ɽɤɬɚ  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɚɛɨ  ɜɪɿɡɚɧɧɹ  ɬɢɦ   ɳɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ³ɪɟɚɝɭɸɬɶ´  ɨɞɢɧ  ɧɚ  ɨɞɧɨɝɨ  ɡɦɿɧɨɸ  ɫɜɨɽʀ  ɮɨɪɦɢ   ɐɹ  ɪɟɚɤɰɿɹ 
ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɭ  ɡɦɿɧɿ  ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ  ɩɨɜɟɪɯɧɿ  ɜ ɦɿɫɰɿ  ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɳɨ 
ɮɨɪɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɭɞɭɬɶ ɩɥɚɜɧɨ ɱɢ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɚɛɨ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɤɭɬɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɨɞɧɚ ɜ ɨɞɧɭ  

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɽ  ɨɞɧɿɽɸ  ɡ  ɫɭɬɬɽɜɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɬɚ  ɞɢɡɚɣɧɿ   ɐɹ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɟɤɬɨɧɿɤɭ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  

ȼɢɹɜɥɟɧɿ  ɭ  ɫɬɚɬɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɧɨɜɨʀ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɫɬɚɧɭɬɶ  ɭ ɧɚɝɨɞɿ 
ɩɪɢ  ɚɧɚɥɿɡɿ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɿ  ɞɢɡɚɣɧɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɤɭɪɫɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɗɬɚ  ɫɬɚɬɶɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ  ɧɚ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ  ɦɢɪɨɜɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ   ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɧɨɜɨɦɭ  ɩɨɞɯɨɞɭ  ɤ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɱɬɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɨɫɨɛɭɸ  ɷɫɬɟɬɢɤɭ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ  ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɪɟɡɤɢ ɬɟɦ  ɱɬɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ³ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ´  ɞɪɭɝ  ɧɚ  ɞɪɭɝɚ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɣ  ɮɨɪɦɵ   ɗɬɚ  ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ  ɜ  ɫɦɟɧɟ  ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ  ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ  ɜ  ɦɟɫɬɟ  ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ   ɱɬɨ  ɮɨɪɦɵ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɛɭɞɭɬ  ɩɥɚɜɧɨ  ɢɥɢ  ɫ  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɥɢɛɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɝɥɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɞɧɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɨɣ  ɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟ  
ɗɬɚ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ  ɬɟɤɬɨɧɢɤɭ  ɧɨɜɟɣɲɢɯ  ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ  ɜ  ɫɬɚɬɶɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɨɜɨɣ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ  ɚɧɚɥɢɡɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɜ  ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɤɭɪɫɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  

 
 


