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ІНТЕГРАЦІЯ СТРУКТУРНО-АНАЛІТИЧНОГО ТА СЦЕНАРНОГО 

ПІДХОДІВ ПРИ РОЗРОБЦІ СТРАТЕГІЇ БЕЗПЕКО-ОРІЄНТОВНОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ. 

 

Сучасні умови функціонування, що характеризуються динамічними та 

водночас малопрогнозованими змінами, загостренням конкурентної боротьби 

на ринку, зростанням рівня невизначеності, формують нові вимоги до 

управлінської діяльності будівельних підприємств та зобов’язують апарат 

управління до пошуку й впровадження прогресивних механізмів управління, 

які б забезпечували здатність випереджувати майбутні зміни середовища 

функціонування. За таких обставин вирішального значення набуває 

формування інвестиційного портфеля БДК на засадах податкового 

планування як інструментарію підвищення його рівня підготовки до 

потенційних явищ внутрішнього та зовнішнього середовища на основі 

раннього діагностування можливостей і загроз умов діяльності та 

розроблення превентивних управлінських рішень за стадіями завершеності 

робіт в ході реалізації будівельного контракту.     
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Такі міркування стали основою для прийняття наукової гіпотези, яка 

визначає що модель формування інвестиційного портфеля БДК має 

ґрунтуватися на підставі запровадження цілісної концепції, що базується на 

використанні системного і об’єктно-цільового підходів, алокаційно-

інверсійних технологій управління в контексті досягнення раціональності 

його використання шляхом інкорпорації оптимізаційного складу цільових 

функціоналів (податкових регуляторів) при розбудові оригінального 

вартісно-орієнтовного кваліметричного інструментарію найвагоміших 

регресорів впливу за критеріями максимізації граничної корисності і 

прибутковості будівельних об’єктів в умовах невизначеності середовища та 

ресурсних обмежень. [1]. 

Для раціонального відбору інвестиційних проектів необхідно, зокрема, 

здійснити: 

 моделювання та прогнозування потоків продукції, ресурсів, коштів; 

 урахування результатів аналізу фінансового стану підприємства, яке 

реалізує інвестиційний проект; 

 врахування невизначеності та зумовлених ризику; 

 врахування впливу чинника інфляції; 

 приведення майбутніх різночасових доходів та витрат до умов їх 

співвимірності; 

 вибір оптимальних критеріїв реалізації інвестиційних проектів; 

 диверсифікацію портфеля інвестиційних проектів; 

 інше. [2]. 

Дана концептуальна модель розглядається в вигляді методичної основи 

формування інвестиційного портфеля БДК та забезпечує вирішення задачі 

доданої вартості портфеля, а відповідно і розвитку компанії.  
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