
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

ɍȾɄ                             Ʌ  ɋ  ȱɜɚɧɨɜɚ 
 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ  əɄ ɋɄɅȺȾɈȼȺ ɑȺɋɌɂɇȺ 
ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɈȲ ȽȺɅɍɁȱ 

 
ȼɚɠɤɨ ɡɧɚɣɬɢ ɫɮɟɪɭ ɚɛɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ  ɞɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɟ ɝɪɚɥɚ 

ɛ  ɜɚɠɥɢɜɭ  ɪɨɥɶ   ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɽ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɪɟɫɭɪɫɨɦ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ  

ȼ  ɨɫɧɨɜɿ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɞɨ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚɭɤɢ  ɿ  ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɥɟɠɢɬɶ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ   ɹɤɢɣ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɭ  ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ  ɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ  ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ  ɨɤɪɟɦɢɦɢ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɬɚ  ʀɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɧɟɜɩɢɧɧɨ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  
ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ   ɜɿɞ  ɚɧɝɥ   ,QIRUPDWLRQ  WHFKQRORJ\     ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɥɚɫ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ  ɬɚ  ɝɚɥɭɡɟɣ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɳɨ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɞɨ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɿ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ  ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ  ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɘɇȿɋɄɈ   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ     ɰɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ   ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ  
ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɥɸɞɟɣ  ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɨɛɪɨɛɤɨɸ ɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɭ  ɬɟɯɧɿɤɭ  ɿ  ɦɟɬɨɞɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɡ  ɥɸɞɶɦɢ  ɿ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ  ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ   ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ  ɞɨɞɚɬɤɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɫɿɦ ɰɢɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  

ɍ  ɲɢɪɨɤɨɦɭ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ  ɜɫɿ  ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ   ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ  ɬɚ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɿ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɚɫɨɰɿɸɸɬɶ ɫɚɦɟ ɡ 
ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɧɢɦɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ   ɿ  ɰɟ  ɧɟ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ   ɩɨɹɜɚ  ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɿɜ  ɫɩɪɢɹɥɚ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ  Ɉɫɧɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɽ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ  ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

ȱɫɬɨɪɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ ɹɡɚɧɚ ɡ ɿɫɬɨɪɿɽɸ ɥɸɞɫɬɜɚ  
ɬɨɦɭ  ɳɨ  ɳɟ  ɧɚ  ɡɨɪɿ  ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɟɪɜɿɫɧɿ  ɥɸɞɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ  ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɿ 
ɮɨɪɦɢ  ɨɛɦɿɧɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ     ɡɜɭɤɢ  ɿ  ɠɟɫɬɢ   Ƚɿɝɚɧɬɫɶɤɢɣ  ɩɨɲɬɨɜɯ  ɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɞɚɥɨ  ɜɢɧɚɯɿɞ  ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ   ɜɢɧɢɤɥɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɟɪɟɞɚɱɿ  ɡɧɚɧɶ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ  ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ   ɡ ɹɜɢɥɢɫɹ  ɡɚɫɨɛɢ  ɿ  ɦɟɬɨɞɢ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ  ɟɬɚɩ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ɥɸɞɫɬɜɚ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ     ɜɢɧɚɯɿɞ  ɤɧɢɝɨɞɪɭɤɭɜɚɧɧɹ   ɧɨɜɿ  ɡɚɫɨɛɢ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ   ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ   ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɡɦɿɧɢɥɢ  ɥɸɞɫɶɤɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ   ɤɭɥɶɬɭɪɭ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɉɨɞɚɥɶɲɚ  ɿɫɬɨɪɿɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɜ ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɢɧɚɯɨɞɨɦ ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ  ɬɟɥɟɝɪɚɮ  ɬɟɥɟɮɨɧ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɪɚɞɿɨ  ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ   ɇɢɧɿɲɧɿɣ  ɜɫɟ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɟɬɚɩ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɣ ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ  ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɧɨʀ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ   ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɿɜ   ɦɟɪɟɠɿ  ,QWHUQHW  
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɩɨɜ ɹɡɭɸɬɶ  ɡɿ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɲɬɭɱɧɢɯ ɛɿɨɪɨɛɨɬɿɜ  ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɞɨɛɭɜɚɬɢ ɿ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɥɸɞɟɣ ɡ ɽɞɢɧɨɝɨ ɤɨɫɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ   ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ   ɳɨ  ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɡɛɨɪɭ   ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ  
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ   ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ   ɨɛɪɨɛɤɢ   ɚɧɚɥɿɡɭ  ɿ  ɩɟɪɟɞɚɱɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ  ɨɫɧɨɜɚ     ɜɚɠɥɢɜɚ  ɫɤɥɚɞɨɜɚ  ɫɮɟɪɢ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   Ʉɨɠɟɧ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ  ɨɛ ɽɤɬ  ɦɚɽ  ɫɜɿɣ  ɠɢɬɬɽɜɢɣ  ɰɢɤɥ   ɹɤɢɣ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɦɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɜ  ɫɟɛɟ  ɟɬɚɩɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ 
ɡɜɟɞɟɧɧɹ  ɨɛ ɽɤɬɚ   ɣɨɝɨ  ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ   ɨɞɧɿɽʀ  ɚɛɨ  ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɿ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɳɨ  ɜɢɱɟɪɩɚɜ  ɫɜɿɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɟɧ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɫɬɚɞɿʀ  ɮɚɡɢ ɿ ɿɧɲɿ ɦɨɞɭɥɿ  
ɹɤɿ  ɦɚɸɬɶ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ  ɬɚ  ɹɤɿɫɧɿ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  ɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɋɚɦɟ  ɬɚɤɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ  ɳɨ ɦɚɽ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ ɿ ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  

ɇɨɜɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ  ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ  ɛɚɡɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ  ɬɟɯɧɿɱɧɭ  ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ ɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɽɞɢɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ  ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ  

ɒɢɪɨɤɟ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɫɜɿɬɿ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ  ɩɿɞɜɢɳɭɽ  ɹɤɿɫɬɶ  ɪɨɛɿɬ   ɡɧɢɠɭɽ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ   ɫɤɨɪɨɱɭɽ  ɬɟɪɦɿɧɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɡɛɿɥɶɲɭɽ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɩɪɚɰɿ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   ɋɢɫɬɟɦɢ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɸɬɶ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɧɨɜɿɬɧɿɯ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɧɚɭɤ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ  ɰɶɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ   ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ  ɬɟɨɪɿʀ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɤɥɚɞɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɿ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ   ɋɭɱɚɫɧɟ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ  ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ ɽɪɭ ɡɚɪɚɡ ɜɠɟ 
ɜɚɠɤɨ  ɭɹɜɢɬɢ  ɛɟɡ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɧɨʀ  ɝɪɚɮɿɤɢ   ȼɟɥɢɱɟɡɧɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ   ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ  ɜ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ  ɰɢɮɪɨɜɨʀ  ɨɛɪɨɛɤɢ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ  
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɪɚɠɚɸɱɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  

ȼ  ɞɚɧɢɣ  ɱɚɫ  ɿɫɧɭɽ  ɛɟɡɥɿɱ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɞɥɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ  ɿ  ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ʀɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ   ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɧɟ  ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɩɨɪɭɞ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ  ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ    ɜ ɫɬɚɬɢɰɿ  ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɰɿ   ɜ 
ɩɪɭɠɧɿɣ ɿ ɧɟ ɩɪɭɠɧɿɣ ɫɬɚɞɿɹɯ ɪɨɛɨɬɢ  ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɡɜɟɞɟɧɧɹ   ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ  ɡɦɿɧɭ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ  ɫɯɟɦɢ  ɿ  ɩɨɹɜɭ  ɧɨɜɢɯ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

ɇɨɜɿɬɧɿ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɬɿɫɧɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  ɬɚ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ  ɦɟɪɟɠ   ȼ  ɞɟɹɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɧɚɜɿɬɶ  ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɪɭɱɧɭ   Ȼɿɥɶɲ  ɬɨɝɨ   ɫɚɦɟ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɡɧɚɱɧɨ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɹɤ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɛɟɡ ɜɬɪɚɬ ɳɨɞɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ  

 Ɍɢɦ  ɧɟ  ɦɟɧɲ   ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɧɚ  ɞɭɦɤɭ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  
ɿɫɬɨɬɧɨ  ɜɿɞɫɬɚɽ  ɜɿɞ  ɧɚɭɤɢ  ɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɿ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɏɨɱɚ  ɞɥɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ 
ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ  ɨɛɫɹɝ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ   ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ  
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ   ɜɨɧɢ ɩɨɝɚɧɨ ɫɭɦɿɫɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ  ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɧɟ ɜɫɿɦ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɿ  ɧɟ  ɜ  ɩɨɜɧɨɦɭ  ɨɛɫɹɡɿ   ɐɟ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɩɨɦɢɥɨɤ  ɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ  ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ ɽɤɬɚ  

Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɟɥɶɦɢ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɿ 
ɦɚɸɬɶ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɩɪɚɜɨɜɿ  ɮɨɪɦɢ   ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ  ɡɧɚɱɧɿ  ɬɪɭɞɧɨɳɿ  ɡ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ  ɪɨɛɿɬ   ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ  ɞɨ  ɲɜɢɞɤɨʀ  ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ  ɨɛ ɽɤɬɭ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɫɬɚɸɬɶ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɦɢ   ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ  ɬɟɪɦɿɧɿɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɣɞɭɬɶ  ɧɚ  ɩɟɜɧɿ  ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɬɚ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ   ɩɨɹɜɚ  ɧɚ  ɩɿɞɪɹɞɧɨɦɭ  ɿ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ  ɪɢɧɤɚɯ  ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ  ɮɿɪɦ  ɩɨɫɢɥɸɽ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ   ɩɪɢɦɭɲɭɽ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ  ɿɦɩɨɪɬɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɬɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ   ɞɥɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɪɹɞɭ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ   ɹɤɿ  ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɚ  ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  

Ɂɨɤɪɟɦɚ   ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ  ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɦɿɧɭ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ  ɹɤɨɝɨ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɧɟ  ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ  ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɤɪɟɫɥɟɧɶ  ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɨɞɿ ɹɤ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ 
ɧɚɜɿɬɶ  ɧɚ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  ɞɟɲɟɜɿ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ  ɩɪɨɞɭɤɬɢ  ɧɟ  ɩɨ  ɤɢɲɟɧɿ 
ɛɚɝɚɬɶɨɦ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ   ɭ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɞɨɫɢɬɶ  ɜɟɥɢɤɢɦ   Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɚɛɨ ɡɨɜɫɿɦ ɜɿɞɫɭɬɧɹ  ɚɛɨ ɞɭɠɟ ɫɥɚɛɤɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɋȺɉɊ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ   ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ   ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  ɬɚ  ɿɧɲɿ   
ɳɨ  ɬɚɤɨɠ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ  ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ  ɫɩɿɥɶɧɭ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ  ɪɨɛɨɬɭ  ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ  

ȼɟɥɢɤɢɣ   ɭ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ   ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ  ɩɪɨɟɤɬ 
ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ  ɨɛ ɽɞɧɚɧɢɯ ɽɞɢɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ   
ɣɨɝɨ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ  ɿ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ   Ɍɚɤɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɚ  ɡ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ   ɬɨɛɬɨ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɦɨɞɟɥɟɣ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ  ɞɿɣ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ 
ɽɞɢɧɨɝɨ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɛɚɡɢɫɭ   ɐɿ  ɦɨɞɟɥɿ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɨɜɧɨɬɨɸ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ  ɦɟɬɨɞɿɜ   ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ  ɬɚ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  ʀʀ  ɨɛɪɨɛɤɢ   ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ  
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  

Ɂɚɞɚɱɿ  ɿ  ɰɿɥɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɜ ɫɮɟɪɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  

ɋɚɦɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ  ɫɤɥɚɞɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ   ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ  Ȳɯɧɽ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ  ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ     ɰɟ  ɽ  ɩɪɹɦɢɣ  ɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɞɿɣ   ɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɽ  ɧɟɜɿɞ ɽɦɧɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɤɨɠɧɨʀ  ɞɿʀ   Ɍɨɦɭ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɡɚɫɨɛɭ   ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ  ɧɚ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ  ɫɤɥɚɞɨɜɭ  ɱɚɫɬɢɧɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   Ɍɚɤɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ  ɜɢɤɥɢɤɚɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɩɨɲɭɤɭ  ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ  ɮɨɪɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɨɛ ɽɤɬɿɜ  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ  

    Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ  Ɇ ɘ   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   Ɇ ɘ  Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ  ɏ Ɂ  
ɏɚɥɢɦɛɟɤɨɜ     Ɇ   ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ            ʋ      ɋ         

    Ɏɭɪɫɨɜ  ɂ Ƚ   ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ     ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ  ɛɢɡɧɟɫ ɪɟɫɭɪɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ         Ɇ    ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ;;, ɜɟɤɚ            ʋ      ɋ         

    Ƚɚɣɧɚ  Ƚ Ⱥ   Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɬɚ  ɨɰɿɧɤɢ  ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ  Ƚɪɢɝɨɪɨɜɫɶɤɢɣ ɉ  ȯ   Ɍɟɪɟɧɬɶɽɜ Ɉ Ɉ    ± 
Ʉ    Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɟ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ   ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ  ɡɛɿɪɧɢɤ  
ɜɢɩɭɫɤ          ɇȾȱȻȼ        ± ɋ    ±    

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ     ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɿ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ   ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ   ɳɨ  ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɡɛɨɪɭ   ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ  
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ   ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ   ɨɛɪɨɛɤɢ   ɚɧɚɥɿɡɭ  ɿ  ɩɟɪɟɞɚɱɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ   
ȼ  ɧɚɲ  ɱɚɫ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɽ  ɨɞɧɿɽɸ  ɡ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ  ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ   ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  ɫɮɟɪ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɿ 
ɱɿɬɤɿɫɬɶ  ɩɪɹɦɢɯ  ɿ  ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ  ɡɜ ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ  ɧɢɦɢ  ɽ  ɨɞɧɢɦ  ɡ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɜ  ɪɟɚɥɶɧɢɯ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ    ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ   ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ   ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɫɛɨɪɚ   ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ   ɯɪɚɧɟɧɢɹ   ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ   ɚɧɚɥɢɡɚ  ɢ  ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ  ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɨɞɧɨɣ  ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɮɟɪ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ  ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ 
ɦɟɠɞɭ  ɧɢɦɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɝɥɚɜɧɵɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɜ  ɪɟɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ   ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  

 
$EVWUDFW 

,QIRUPDWLRQ WHFKQRORJLHV DUH D FRPELQDWLRQ RI PHWKRGV DQG WRROV  WR ZRUN ZLWK 
LQIRUPDWLRQ  D FRPELQDWLRQ RI SURFHGXUHV WKDW LPSOHPHQW WKH IXQFWLRQV RI FROOHFWLRQ  
UHFHLSW   VWRUDJH   SURFHVVLQJ   DQDO\VLV  DQG  FRPPXQLFDWLRQ  RI  LQIRUPDWLRQ  LQ  WKH 
RUJDQL]DWLRQDO VWUXFWXUH ZLWK WKH XVH RI PRGHUQ WHFKQRORJ\   

$W  WKH  SUHVHQW  WLPH   LQIRUPDWLRQ  WHFKQRORJLHV  DUH  RQH  RI  WKH  PRVW  LPSRUWDQW 
FRPSRQHQWV  RI  WKH  FRPSOH[  DUFKLWHFWXUH   FRQVWUXFWLRQ   GHYHORSPHQW  DQG 
UHFRQVWUXFWLRQ   ,QWHJUDWLRQ  RI  PDWHULDO  DQG  LQIRUPDWLRQ  VSKHUHV  RI  FRQVWUXFWLRQ 
SURGXFWLRQ  VWUXFWXUH DQG FODULW\ RI WKH GLUHFW DQG LQYHUVH UHODWLRQVKLSV EHWZHHQ WKHP 
LV  RQH  RI  WKH  PDLQ  SULQFLSOHV  RI  WKH  XVH  RI  LQWHOOLJHQW  LQIRUPDWLRQ  V\VWHPV  LQ  UHDO 
LQGXVWULDO SURFHVVHV   

.H\ ZRUGV  LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJLHV  FRQVWUXFWLRQ  DUFKLWHFWXUH  
 
 
 
 
 


